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บทที่ 5 
ขบวนการสหกรณ์เครดิต 

 บริบทของสหกรณ์เครดติในระบบเศรษฐกจิและสังคม 

 บริบทของสหกรณ์เครดติในประเดน็เร่ืองการแก้ปัญหา
ความยากจน 

 ตัวแบบสหกรณ์เครดติทีน่่าสนใจ และนวตักรรม 
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บริบทสหกรณ์เครดติยูเน่ียนตามประกาศกฎกระทรวงฯ 
 พ.ศ. 2548 

 สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน : ด าเนินธุรกจิอเนกประสงค์ มี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการ
ออมทรัพย์ของสมาชิกในชุมชน รวมทั้งช่วยเหลือในการ
รวบรวมผลติภัณฑ์หรือจ าหน่ายส่ิงของให้แก่บรรดาสมาชิก 

ที่มา : ส านักนายทะเบียนและกฎหมาย กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

• สนใจ 

• ห่วงใย 

• แบ่งปัน 

• รับใช้ 

• ความซ่ือสัตย์ 

• ความเสียสละ 

• ความรับผดิชอบ 

• ความเห็นอกเห็นใจ 

• ความวางใจ 

จิตตารมณ์เครดิตยูเน่ียน 
4 ประการ 

คุณธรรม 5 ประการ ที่ผู้น าเครดิตยูเน่ียน 
ยดึมัน่ถือปฏิบัติ 



ประวตัิความเป็นมาของ ช.ส.ค. 

พ.ศ. 2508 ได้มกีารตั้งกลุ่มเครดิตยูเน่ียนแห่งแรกช่ือว่า “กลุ่มเครดติยูเน่ียน แห่ง
ศูนย์กลางเทวา”  และจากน้ันแนวคดิการพฒันาแบบเครดิตยูเน่ียนกไ็ด้
แพร่ไปอย่างรวดเร็ว 

พ.ศ. 2511  สภาคาทอลกิสังคมสงเคราะห์  ซ่ึงให้การสนับสนุนเครดิตยูเน่ียนอยู่มีการ
ตั้งคณะกรรมการขึน้มาชุดหน่ึง  มหีน้าทีส่่งเสริมขบวนการเครดิตยูเน่ียน
ให้แพร่หลายและเข้าใจลกึซ้ึงยิง่ขึน้  เรียกว่า “คณะกรรมการเครดติยูเน่ียน 
แห่งประเทศไทย”  

พ.ศ. 2512  มีการตั้งส านักงานช่ือ “ศูนย์กลางเครดติยูเน่ียนแห่งประเทศไทย”  ซ่ึงมทีี่
ท าการอยู่ทีต่ึกศูนย์กลางเทวา  มีหน้าทีส่นับสนุนให้มกีารจัดตั้งชมรม
เครดติยูเน่ียนในระดบัภาค  เพือ่จะได้รวมตวักนัเป็นระดบัประเทศ  

พ.ศ. 2514  เข้าเป็นสมาชิกสมทบของสมาคมสมาพนัธ์สหกรณ์ออมทรัพย์และเครดติ
ในเอเซีย  

สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



ประวตัิความเป็นมาของ ช.ส.ค. (ต่อ) 

พ.ศ. 2515  ผู้แทนกลุ่มเครดติยูเน่ียนทั่วประเทศ  ประมาณ 60 กลุ่ม  ได้เข้าประชุมที่บ้านเซเวยีร์
เพือ่ก่อตั้ง “ชุมนุมกลุ่มออมทรัพย์พฒันาแห่งประเทศไทย”  โดยเลอืกผู้แทนกลุ่มเป็น
คณะผู้บริหารงาน  

 พ.ศ. 2516  สมัครเป็นสมาชิกสามัญของสมาคมสมาพนัธ์สหกรณ์ออมทรัพย์และเครดติในเอเซีย 

  พ.ศ. 2517 เปลีย่นช่ือเป็น “สันนิบาตเครดติยูเน่ียนแห่งประเทศไทย”  และได้เร่ิมโครงการ
สวสัดกิารเงนิกู้-เงนิสะสม  โดยได้รับความสนับสนุนจากควิน่ามิวชวล 

พ.ศ. 2520   ได้รับช่วยเหลอืจากองค์การมีเซรีออร์  ประเทศเยอรมันตะวนัตกในการสร้าง
ส านักงานและศูนย์ฝึกอบรมบริเวณถนนรามค าแหง  เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ 

พ.ศ. 2521   ย้ายส านักงานจากตึกเก่าที่ศูนย์กลางเทวา  มาอยู่ที่ส านักงานใหม่  
 

พ.ศ. 2522   สหกรณ์เครดติยูเน่ียนที่จดทะเบียนแล้ว  14  แห่ง  ได้ร่วมประชุมจัดตั้งชุมนุม
สหกรณ์ระดบัชาติ  และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล  ประเภทสหกรณ์ออมทรัพย์โดย 
ใช้ช่ือว่า “ชุมนุมสหกรณ์เครดติยูเน่ียนแห่งประเทศไทย  จ ากัด”  เมื่อวนัที่ 
26  กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2522  สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



 บาทหลวงอลัเฟรด บอนแนงคบ์าทหลวงอลัเฟรด บอนแนงค ์ท่านเป็น
ชาวฝร่ังเศส และเป็นบาทหลวงในศาสนาคริสต ์นิกายโรมนั คาทอลิก ซ่ึงมีพระ
สันตประปาเบเนดิกซ์ท่ี 16 เป็นประมุขในปัจจุบนั (ไม่ใช่ คริสตเ์ตียน หรือ
คริสตจกัร) ก่อนเขา้มาเมืองไทยท่านประจ าอยูป่ระเทศจีน ท่านเป็นผูริ้เร่ิมก่อตั้ง 
คณะพลมารี ซ่ึงเป็นกลุ่มกิจกรรมของศาสนาคริสตใ์นประเทศจีน ซ่ึงเป็นขอ้หา้ม
จดัตั้งกลุ่มประชาชน ท่ีมีพรรคคอมมิวนิสตป์กครองอยูใ่นสมยันั้น ....  
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ฟริดริกวลิเลีย่ม ไรฟไฟเซนบิดาเครดติยูเน่ียนโลก เครดติยู
เน่ียนเกดิขึน้คร้ังแรกที่ประเทศเยอรมันนี โดยท่านไรฟไฟเซน 
ด้วยเหตุที่ท่านเกดิมาในระหว่างประเทศประสบปัญหาต่างๆ 
ทางด้านเศรษฐกจิ และเมืองเกดิของท่านคอื แคว้นไรน์ ซ่ึงเป็น
เมืองเกษตรกรรม ท่านจึงมีโอกาสคลุกคลอียู่กบัชาวนาตั้งแต่
เลก็ๆ สภาพความเดอืดร้อน ความอดอยากของชาวนาที่ท่านได้
เห็น ท าให้มีความรู้สึกเหมือนกบัต้องประสบความเดอืดร้อน
ด้วยตัวเอง....  

จัดตั้งสหพนัธ์ขนมปัง 

ปี พ.ศ. 2407 ท่านไดจ้ดัตั้ง “สหพนัธ์ขนมปัง” ข้ึนเพ่ือแกปั้ญหาการขาดแคลนอาหาร ใช้
หลกั “ช่วยเหลือตนเอง” และไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น  “เฮดเดสดอฟเครดติยูเน่ียน” นบัเป็นเครดิต
ยเูน่ียนแห่งแรกของโลก  

ท่ีมา :  ชุมนุมสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนแห่งประเทศไทย จ ากดั  



เป็นนักกฎหมายชาวเยอรมัน เกิดที่เมืองเดลิตซ์ เป็นนายกเทศมนตรี สนใจ
และริเร่ิมก่อตั้งสหกรณ์เป็นคร้ังแรก ในปี ค.ศ.1848  ซ่ึงเป็นระยะที่เยอรมันมี
เศรษฐกจิตกต ่ามีปัญหาคนว่างงาน ผู้ประกอบธุรกจิทั้งภาคอุตสาหกรรมและ
เกษตรกรรม ด้วยมีปัญหาหนี้สินมากมาย จึงได้เกิดความคิดที่จะแก้ไขและ
ช่วยเหลือ ในขณะน้ันซุลเซ่ได้เป็นสมาชิกรัฐสภาแห่ง ปรัสเซียจึงได้ตั้ ง
สมาคมขึน้ประเภทหน่ึงเรียกว่า  “สหกรณ์เครดิตซุลเซ่ - เดลติซ์” ซ่ึงนับเป็น
สหกรณ์เครดิตแห่งแรก และเป็นแบบแผนของสหกรณ์เครดิตมาจนทุกวนันี ้

ซุลเซ่   เดลติซ์ 
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ด าเนินการภายใตห้ลกัประชาธิปไตย คือ หน่ึงคนหน่ึงเสียง สมาชิกจะสะสมทรัพย์
ร่วมกนัเพ่ือเป็นทุนด าเนินการใหส้มาชิกท่ีมีความเดือดร้อนเป็นผูกู้ย้มืน าไปใช ้
คณะกรรมการบริหารไดรั้บการเลือกตั้งจากสมาชิก และโดยสมาชิกของสหกรณ์เอง 
ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจะไดรั้บการจดัสรรสู่มวลสมาชิกในรูปแบบของดอกเบ้ีย เงินปัน
ผล และสวสัดิการต่าง ๆ  

ความหมาย ของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนคือ  
สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน เป็นสหกรณ์สมบูรณ์ประเภทหน่ึง 
ซ่ึงจดัตั้งข้ึนโดยความสมคัรใจของสมาชิกท่ีอยูใ่นวง
สัมพนัธ์เดียวกนั เช่น ชุมชนเดียวกนั ประกอบอาชีพใน
โรงงาน บริษทั หรือสถาบนัการศึกษาเดียวกนั 

เคร่ืองหมายของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน เป็นสัญญาลกัษณ์ ของการช่วยเหลอืซ่ึงกนัและ
กนั จากบุคคลหน่ึงไปสู่อกีบุคคลหน่ึงทัว่โลก ตามหลกัวธีิของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน  
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ความหมายของสัญลกัษณ์  

รูปโลก :  

 เป็นองค์ประกอบของสัญลกัษณ์นี ้เพือ่แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์เครดติยูเน่ียนเป็นองค์กร
ทางการเงนิประเภทหน่ึงที่มอียู่ทัว่โลก  

 แสดงถึงหน่วยสถาบนัครอบครัวของมนุษยชาติ ผู้อุทศิตนท างานเพือ่ประโยชน์ร่วมกนัโดย
ส่วนรวม เหตุทีแ่สดงเป็นภาพเงากเ็พือ่ทีจ่ะหลกีเลีย่งการแสดงให้เห็นถึง ความแตกต่างของเคร่ืองแต่ง
กายประจ าชาติ เพราะสหกรณ์เครดติยูเน่ียนน้ันรับใช้และบริการแก่คนทุกคนทัว่โลก 

ภาพเงาคน 4 คน : 

 แสดงถึงคุณลกัษณะแห่งการช่วยเหลอื ตนเองของสหกรณ์เครดติยูเน่ียน เมือ่เราเป็น
สมาชิกสหกรณ์เครดติยูเน่ียน กเ็ท่ากบัเราเป็นส่วนหน่ึงในครอบครัวของประชาชนผู้สะสมเงนิ
ร่วมกนั และให้บริการเงนิกู้ซ่ึงกนัและกนัตามจ านวนเงนิทุนทีม่ี ในฐานะทีเ่ป็นสมาชิกเรากค็อืเจ้าของ
กจิการ และมส่ีวนในการก ากบัควบคุมนโยบายเพราะสหกรณ์เครดติยูเน่ียนเป็นองค์กรของเรา  

รูปมอืคู่ : 
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หลกัเกณฑ์การจดัตั้งสหกรณ์เครดติยูเน่ียน  

 ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการจัดตั้งสหกรณ์ประเภท
สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน พ.ศ.2548 ก าหนดว่า “สมาชิกสหกรณ์อาจ
ประกอบด้วยบุคคลทุกสาขาอาชีพ ซ่ึงมีภูมิล าเนาหรือประกอบอาชีพหลัก
หรือมีวงสัมพันธ์อย่างหน่ึงอย่างใดอยู่ในเขตท้องที่ด าเนินงานของสหกรณ์ที่
จะจัดตั้ง โดยให้ก าหนดคุณสมบัติไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์” เพื่อให้เกิด
ความชัดเจน จึงก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการก าหนดข้อบังคับเกี่ยวกับ
ท้องที่ด าเนินงานและกรอบคุณสมบัติสมาชิก ส าหรับสหกรณ์ที่ได้รับจด
ทะเบียนไว้แล้วหรือขอจดทะเบียนสหกรณ์ใหม่ในระดับปฐมภูมิ ดังนี ้ 
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ท้องที่ด าเนินงาน หมายถึง การก าหนดพ้ืนท่ีหรืออาณาเขตท่ีสหกรณ์
สามารถเปิดรับสมาชิกท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั  

กรอบคุณสมบัตขิองสมาชิก ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ฯ 
ขา้งตน้ จะก าหนดลกัษณะของสมาชิกสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนไว ้3 
ประเภท แต่สหกรณ์จะตอ้งระบุไวเ้ม่ือแรกตั้งสหกรณ์ในประเภทใด
ประเภทหน่ึง โดยใหย้ดึถือตามแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
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2.1 กรณีก าหนดกรอบคุณสมบัติให้สมาชิกมภูีมลิ าเนาเดยีวกนัหรืออยู่ในชุมชนเดยีวกนั 
ใหมี้สมาชิกไดทุ้กสาขาอาชีพ แต่ใหจ้ ากดัทอ้งท่ีด าเนินงานหรือคุณสมบติัสมาชิกไวไ้ม่
เกินระดบัชุมชนหรือระดบัอ าเภอ เพ่ือมิให ้สหกรณ์ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนัมีทอ้งท่ี
ด าเนินงานซ ้ าซอ้นกนั อนัจะบงัเกิดผลเสียจากการแข่งขนักนัรับสมาชิกและการด าเนิน
ธุรกิจในลกัษณะท่ีมุ่งแสวงหาผลก าไรจนเกิดผลกระทบต่อระบบสหกรณ์โดยรวม 
2.2 กรณีก าหนดกรอบคุณสมบัติในการประกอบอาชีพหลกัของสมาชิก คุณสมบติัของ
สมาชิกจะตอ้งก าหนดใหเ้ป็นผูป้ระกอบอาชีพหลกัเช่นเดียวกนัหรือในองคก์รเดียวกนั
เท่านั้น ทั้งน้ี การก าหนดทอ้งท่ีด าเนินงานอาจจะก าหนดไดเ้ท่าท่ีจ าเป็นแก่การรับสมาชิก
ของสหกรณ์ตามการประกอบอาชีพหลกัท่ีก าหนดหรือองคก์รนั้นๆ  
2.3 กรณีก าหนดกรอบคุณสมบัติตามวงสัมพนัธ์อย่างใดอย่างหน่ึงทางสังคม เช่น เป็น
สมาชิกในสมาคมเดียวกนั สหกรณ์จะตอ้งก าหนดกรอบคุณสมบติัของสมาชิกตามวง
สัมพนัธ์ดงักล่าวในขอ้บงัคบัใหช้ดัเจน ทั้งน้ี การก าหนดทอ้งท่ีด าเนินงานจึงอาจจะ
ก าหนดไดเ้ท่าท่ีจ าเป็นแก่การรับสมาชิกของสหกรณ์ตามวงสัมพนัธ์ดงักล่าว  

สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



โครงสร้างเครือข่ายสหกรณ์เครดติยูเน่ียนสากล สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สหกรณ์ออมทรัพย์ครูศรีสะเกษ จ ากดั 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



บริบทของสหกรณ์ออมทรัพย์-ธนาคารในประเทศต่าง ๆ  

ชสอ. 

สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ์  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 



25 ท่ีมา : ส านักงานเศรษฐกิจการคลงั 
ณ 31 มีนาคม 2553 สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ์  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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Regulator: self regulation

                                     
Regulator:    .                  

10,322,277        

940,010        

33,000
       

                    
  31   . .53

9,489,109        

418,927        

37,000
       

             

95.42%

4.21%

0.37%

91.39%

8.32%

0.29%

  .    .  Regulator:               
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ACCU ICA

   .

             843           

               
      /           

              
            

   .

     

             2       

รูปแบบโครงสร้างเครือข่ายขบวนการสหกรณ์ออมทรัพย ์
สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ์  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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                  1,012      
                   139       

                  

                        

                          

22              
            

โครงสร้างขบวนการสหกรณ์ในเยอรมนี  
สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ์  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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                                (       )
                      9       

                           (Bafin)

      Universal Banks                      (64)

             
264       

                 
1,234       

                 
456       

                              

-         
-                    
                 
     

-                   
- Post bank

-              
(Volkbanks+Raiffeisen 
banks) 

-                 

-                    
- Landbanks

-                        
-               
-            
-               
-                 

-                         
      

-               
-                          

ระบบธนาคารในเยอรมนี  

สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ์  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 



29 

                         
DZ Bank

                            
WQZ

                           1,232 (13,625     )
(Volksbank and Raiffeisenbanks,Sparda-Banken,Post-Spar)

        :                 
             7     

                              
Sparda-Banken

                       
        Post-Spar

       Volkbanks     Raiffeisen          

992 240

เครือข่ายการเงินสหกรณ์  
สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ์  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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                       /          )

                         

                                                     

          

                    

          

                    

          

          

             
     
      

-                     , SME,                    
-          ,        ,         ,          
-              ,             ,            

          /           /       /      

แนวทางการบูรณาการความร่วมมือส าหรับระบบการเงินสหกรณ์  
สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ์  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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            Ethical Bank

            

                          
       

(                                  )
                                

                            
                   -         

Universal Bank

                 
                                 

(            )

บทวิเคราะห์จากงานวิจยั “THE TWOFOLD BETRAYAL OF  CO-OPERATIVE BANKING”  สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ์  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 



ค าจ ากดัความของระบบการเงินทีเ่กือ้หนุนการพึง่พาตนเองและร่วมมือกนั
ระหว่างสหกรณ์ :  SHOs System  

 ระบบการเงินที่เกือ้หนุนการพึ่งพาตนเองและร่วมมือกัน
ระหว่างสหกรณ์ SHOs System ตามที่ก าหนดไว้ในแผนพฒันา
สหกรณ์ ฉบับที่ 2 หมายถึง ระบบการเงินที่เอื้อต่อการออม การ
สะสมทุน การสร้างวนัิยทางการเงินแก่สมาชิก รวมถึงการกระจาย
โอกาสการเข้าถึงบริการทางการเงินที่เป็นธรรม มีการหมุนเวียน
ของระบบการเงินสหกรณ์ในทิศทางที่ก่อให้เกิดสภาพคล่อง ความ
มั่นคง และความมีเสถียรภาพ  

สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



พฒันาการระบบการเงนิสอ. ระหว่าง ปี 2544-2553 
สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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จุดอ่อนของระบบการเงนิสอ. สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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ข้อจ ากดัในระบบการเงนิสอ. สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ์  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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  .                         

·             .                                                    
              .                                      .       
                

·                                                      

ข้อจ ากดัในระบบการเงนิสอ. สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สมาชิกมีหนีห้ลายทาง 

ขาดกลไกการปลูก
จิตส านึกการออม/สร้าง

วนัิยทางการเงนิ 

สมาชิกมุ่งเน้นเงนิปันผล 

ระบบการบริการจัดการที่
ดตีามมาตรฐานสากล 

การแข่งขันระหว่าง 
ชสอ.-สอ. 

ข้อมูลจากเวทรีะดมความคดิผู้น าสอ. 
สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ์  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ขาดเทคโนโลยที่สามารถเช่ือมโยง 
ธุรกจิระหว่างสอ. 

ขาดกลไกการคุ้มครองเงนิ
ฝากสมาชิก 

ขาดกลไก 
บริหารความเส่ียง 



โครงสร้างขบวนการสหกรณ์ออมทรัพย์ 

               2,281,143   

     
      

             
  ./

         
   -

        
                

                                  
       

         
            

   .

    
  .      /
           

        IT

สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ์  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



           .

          Agenda SHOs system                .

                                .

                         Agenda SHOs System         Steering Committee

                 .                     Platform SHOs system

                                  

                         

                           ./  .                     

        Restructuring                                                   .-  .

กรอบแนวทางการพฒันา SHOs system สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



                                       
                        

            

             
        

             
        

                                        : SHOs System

       /                                                                        

           
       

            
       

SHOs System 
สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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      .          
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        (+)         (-)

Force Field Analysis

สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



                      
     SHOs System

                  
                             
                         

            .

                  
                      
                       

             
                       

               
                       

               
                    

คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของ SHOs system สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



กรอบแนวทางการพฒันา SHOs system 
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·Private  Repo
·                                          SHOs 

System
·          SHOs System                            
          (Portfolio  Planning)

                   

·                                          
          .

·                                                
                            

·                       Platform  SHOs System

·                                                        
                                            .

                   SHOs System
                

สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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·                          
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·                         .      
                        -        
                    
·                            
·                                  

·                         
·                                
                       SHOs System  
                              
                 

                                     

        
(Driving Forces)

       
(Restraining Forces)

การวเิคราะห์สนามพลงั (Force Field Analysis) 
สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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         SHOs System 
              Steering Committee

     ICT             
             .-    

Data Center
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   . -      

                    

                        
                              

กรอบการขับเคลือ่นสู่ SHOs System สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



                    

                

       

             

ICT

                  -           

              /
             

       

        
      ICT

           
       

        
                 /

        

           /
         
      

         
ICT

         
           

SHOs System

                -         

                                    

                     
สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



ล าดบัที่ แผนงาน โครงการ 

1 การจัดท าแผนแม่บท SHOs System 
เช่ือมโยงแผนธุรกจิ – ระบบ ICT 
ระหว่าง ชสอ. – ภาค ี 

โครงการจัดท าแผนแม่บท SHOs System  

2 การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ SHOs ในพนัธ
กจิของ ชสอ. สู่วสัิยทศัน์ “เป็นศูนย์กลาง 
สอ.ไทย ธ ารงไว้ซ่ึงอุดมการณ์สหกรณ์
และเป็นสากลภายในปี 2559”  

1. โครงการการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ ชสอ. ภายใต้
กรอบ SHOs System  

2. โครงการ Re-organized โครงสร้างการบริหาร
จัดการ ชสอ. ทีเ่อือ้ต่อการพฒันา ตามกรอบ SHOs 
System และเป็น Learning Organization  

3 การส่ือสารท าความเข้าใจและรณรงค์
สหกรณ์เข้าเป็นภาค ีตามกรอบ SHOs 
System  

1. โครงการสัมมนา “การเตรียมการเข้าสู่กรอบ 
SHOs System เพือ่ความเป็นปึกแผ่น-ยัง่ยนื  

2. โครงการเยีย่นเยยีนสหกรณ์สมาชิก เพือ่เชิญชวน
เข้าเป็นภาค ี 

3. การพฒันาส่ือประชา- สัมพนัธ์ และ campain เพือ่
สร้างความเข้าใจแก่กลุ่ม เป้าหมายสาธารณะ  

ข้อเสนอส าหรับแผนปฏิบัตกิารตามกรอบการขับเคลือ่น SHOs System ของ ชสอ.–ภาค ีระหว่าง  ปี 2556-2560 

สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 



ล าดบัที่ แผนงาน โครงการ 

4 ระบบการจัดการเรียนรู้สู่ภาคี  1. โครงการจัดท าหลกัสูตรเป็นระบบด้าน ICT รองรับ 
SHOs System  

2. โครงการจัดท าหลกัสูตรเป็นระบบด้านการพฒันา
ทกัษะการจัดการที่ด ีภายใต้กรอบ SHOs System  

3. หลกัสูตรฝึกอบรมเป็นระบบส าหรับผู้น า ฝ่าย
จัดการในการสร้างสมรรถนะการบริหารจัดการ
ร่วมกนัตามกรอบ SHOs System  

5 แผนพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 1. โครงการจัดท าแผนแม่บทพฒันาระบบ ICT  

2. โครงการน าร่องพฒันาระบบ ICT เช่ือมโยงกบัแผน
ธุรกจิภาคสีหกรณ์ออมทรัพย์ – ชสอ.  

6 การสร้างทมีงาน Coach ในการ
ประสานงานภาค-ีผู้เกีย่วข้องในการ
ขบัเคลือ่นตามกรอบ SHOs System  

โครงการพฒันาทีมงานฝ่ายปฏิบตัิการ “Go to SHOs”  

ข้อเสนอส าหรับแผนปฏิบัตกิารตามกรอบการขับเคลือ่น SHOs System ของ ชสอ.–ภาค ีระหว่าง  ปี 2556-2560 (ต่อ) 
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ล าดบัที่ แผนงาน โครงการ 

7 แผนพฒันาธุรกจิเช่ือมโยง
ระหว่าง ชสอ.-ภาคีพนัธมิตร  

1. โครงการขับเคลือ่นแผนธุรกจิตามข้อตกลง 
ชสอ.-ภาคี ระยะ 5 ปี  

2. โครงการปรับปรุงกฎหมายทีเ่อือ้ต่อการพฒันา 
SHOs System  

3. โครงการพฒันาเงือ่นไขมาตรฐานคุณภาพ สอ.  

4. โครงการปรับปรุงข้อบังคบัและระเบียบ เพือ่
ปรับเข้าสู่มาตรฐานการจัดการทีด่ ี(มาตรฐาน
เดยีวกนั)  

5. โครงการพฒันาโครงสร้าง ชสอ.  

ข้อเสนอส าหรับแผนปฏิบัตกิารตามกรอบการขับเคลือ่น SHOs System ของ ชสอ.–ภาค ีระหว่าง  ปี 2556-2560 (ต่อ) 
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย :  
 ชสอ. ในฐานะองค์กรกลางของขบวนการสหกรณ์ออมทรัพย์ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี
หน้าที่และความรับผิดชอบในการขับเคลื่อนระบบการเงินพึ่งพาและร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์ 
เพือ่ให้มีระบบการเงนิที่มุ่งเน้นในด้านการปลุกจิตส านึกการออม การมีวินัยการเงิน และการสร้าง
ทางเลอืกแก่ประชาชนในการเข้าถึงระบบการเงนิที่เป็นธรรม  

 ข้อจ ากัดและอุปสรรคที่ต้องเผชิญ คือ ความไม่เข้าใจในอัตลักษณ์ของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ ทั้งในกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ ผู้น า ฝ่ายจัดการสหกรณ์ อีกทั้งแรงต้านจากสถาบัน
การเงินที่เป็นคู่แข่ง หรือพันธมิตรธุรกิจที่มองประโยชน์ของตนเป็นหลัก และจากการวิเคราะห์
สนามพลังในกลุ่มภาคีที่เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการวิจัยช้ีว่า หากผู้เกี่ยวข้องได้รับรู้เร่ืองราว
เกีย่วกับกรอบการพฒันาระบบการเงินพึง่พาและร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์ : SHOs System อีก
ทั้งมีกระบวนทัศน์ และทักษะในด้านการบริหารจัดการที่ดี ก็จะเห็นความส าคัญและให้การ
สนับสนุน และท่ีส าคัญ ชสอ. ควรได้มีการจัดท าแผนแม่บทการพฒันา SHOs System อย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อใช้เป็นกรอบการปฏิบัติในการขับเคลื่อนร่วมกับภาคีสู่การบรรลุเป้าหมายการมี
ระบบการเงนิที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมและยั่งยืน ส าหรับการท าหน้าที่เป็นสถาบันการเงินของ
สมาชิก เพือ่สมาชิก โดยสมาชิก อย่างแท้จริง  
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อภิปราย 
• บทบาทของสหกรณ์เครดิตที่มีต่อการส่งเสริมการออม 
• หลกัการของสหกรณ์เครดติ 
• ทฤษฎกีารออมตามวฏัจักรชีวติ 
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