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บทคัดยอ 

การวิจัยเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา เปนการวิจัยในลักษณะของ 
การพัฒนาผลงานวิจัย (Experimental  development) ภายใตชุดโครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการ 
สหกรณในพื้นที่  จังหวัดพังงา  ในระหวางป 2548-2549 มีวัตถุประสงค 4 ประการคือ (  1  )  พั ฒ น า 
เครื่องมือในการปรับกระบวนทัศนแกผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษเพ่ือการดําเนินการ 
ธุรกิจอยางยั่งยืน  (2)  หาแนวทางในการขยายผลเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษในกลุม 
ผูประกอบการที่สนใจเขารวมเปนภาคีเครือขาย (3)  การพัฒนาฐานขอมูลการทองเที่ยวชุมชนของภาคี 
พันธมิตรในจังหวัดพังงา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจฯอยางยั่งยืนและ (4) หาแนวทางการพัฒนาการ 
ศูนยเรียนรูทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ  มีกระบวนการวิจัย  7  ขั้นตอน (1)ไดแกการประมวลขอมูลที่ 
เกี่ยวของกับนโยบายสําหรับธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ (2) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการ 
วางระบบทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษระหวางภาคีพันธมิตรของเครือขายและผูมีสวนเกี่ยวของ (3)การ 
จัดทําฐานขอมูลผูประกอบการทองเที่ยวของภาคีพันธมิตรเครือขาย 
(4) การจัดทําแผนทิศทางและแผนธุรกิจของเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษและภาคีเครือขาย 
(5) การดําเนินการตามแผนฯของเครือขาย  (6)  การดําเนินการศูนยเรียนรูทองเที่ยว  (7)  การติดตาม 
ประเมินผลและการสังเคราะหตัวแบบธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษโดยทีมวิจัย 

พบวา กิจกรรม  การสรางเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู การสรางบทบาทสมมุติ การพบปะ 
สมาชิกกลุม  การศึกษาดูงานรวมกัน การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร การผลักดันใหเครือขายและภาคีมี 
แผนในการกําหนดทิศทาง  การผลักดันใหมีศูนยเรียนรูทองเที่ยวชุมชนและการพบผูส่ือขาว ใชเปน 
พัฒนาเครื่องมือในการปรับกระบวนทัศนแกผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษเพื่อการ 
ดําเนินการธุรกิจอยางยั่งยืนได ประเด็น แนวทางในการขยายผลเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษใน 
กลุมผูประกอบการที่สนใจเขารวมเปนภาคีเครือขาย  ใหเครือขายทองเที่ยวชุมชนเผยแพรประสบการณ 
ใหชุมชนที่สนใจเขาใจปญหาและอุปสรรค เพื่อเตรียมตัวกอนตัดสินใจของชุมชน ในการจัดการ 
ทองเที่ยวชุมชนขึ้น จําเปนตองจัดตั้งขึ้นเปนกลุม ใหเริ่มตนจากการสรางเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อได 

ก



ศึกษาความเปนไปไดเกี่ยวกับแนวคิดในการทํางานรวมกันกอน จนกระทั่งไดกลุมที่มีแนวทางการ 
ดําเนินงานสอดคลองตองกันเขารวมกันในเครือขายขับเคลื่อนภาคีเครือขายไปดวยกัน พรอมจัดทําแผน 
ทิศทางการพัฒนากลุมขึ้น ประเด็น ดานศูนยเรียนรูทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ  ดําเนินการในมิติพื้นฐาน 
ที่มุงบริการนักทองเที่ยวใหสามารถรับรูขอมูลเพ่ือนําไปใชไดในทันที ไดแก  เสนทางคมนาคม แผนผัง 
ชุมชน  ปายประชาสัมพันธ  คําขวัญ  เวลาเปด-ปด ศูนยฯ  แผนผังโครงสรางกลุมทองเที่ยวและชุมชน 
เว็บไซตการทองเที่ยวชุมชน (เมนูนําเที่ยว) โบชัวรโปรแกรมการทองเที่ยว จุดรับขอตกลงจําหนายการ 
ใหบริการทองเที่ยว  กฎกติกาของชุมชน แจงใหนักทองเที่ยวรับรูกอนเขาสูชุมชน การรักษาความ 
ปลอดภัยและสถานพยาบาลขั้นตน  สวนมิติคุณภาพ  ใหการดําเนินการใหมี เว็บไซดการทองเที่ยวชมุชน 
(เมนูกลุมทองเที่ยว, เมนูชุมชนและกิจกรรมชุมชน)  คนเลาเรื่องราวชุมชน  ภูมิปญญาชาวบาน  การ 
ปรับปรุงวิถีชีวิตใหเปนแหลงเรียนรู การปกปายเชิญชวนนักทองเที่ยวเติมเต็มธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
และประเด็น แนวทางการสนับสนุนของรัฐที่เหมาะสม ไดแก การกําหนดนโยบายการทองเที่ยว การ 
ประชาสัมพันธ  การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน การใหสถานศึกษาเขารวมพัฒนาบุคลากรดานการ 
ทองเที่ยว การจัดระบบการกํากับ ดูแล รักษาความปลอดภัย การจัดใหมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู การพัฒนา 
แหลงทองเที่ยว การยกระดับคุณภาพครัวเรือน การพัฒนากิจกรรมการทองเที่ยว การอนุรักษ ฟนฟู 
ศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

ข
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เปนการดําเนินการภายใตชุดโครงการการขับเคล่ือนการพัฒนาขบวนการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 
ไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัย  จาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดย มี  รศ .  จุฑาทิพย 
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โครงการวิจัยดานสหกรณ  เปนผูติดตามและประเมินผลโครงการซ่ึงเปนการดําเนินการในลักษณะตอ 
ยอด  จากวิจัยโครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่จังหวัด  ที่ดําเนินการระหวาง ป 2548 – 
2549  เพ่ือพัฒนาเครือขายทองเที่ยวชุมชน   เปนเครือขายตนแบบในการดําเนินธุรกิจทองเที่ยวที่ชุมชน 
อยูได   มีการอนุรักษส่ิงแวดลอม  กอใหเกิดระบบการทองเที่ยวที่พัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  และ 
วัฒนธรรม  ของชุมชนอยางยั่งยืน 

ในการดําเนินการวิจัย ที่สําเร็จไดในครั้งนี้ คณะผูวิจัยขอขอบคุณ กลุมทองเที่ยวชุมชน 
ตาง ๆ  ที่ใหความรวมมือ  ทํางานรวมกันดวยความมีน้ําใจ  มุงมั่น  แข็งขัน  ตลอดระยะเวลา  1  ป 
ขอขอบคุณคณะ  จาหนาที่จากสถาบันวิชาการดานสหกรณในฐานะผูประสานงานกลางท่ีคอยสนบัสนนุ 
ขอขอบคุณเจาหนาที่สํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา  ที่คอยอํานวยความสะดวกในการทํางานตลอด 
ระยะเวลา และขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  ที่สนับสนุนงบประมาณในการดําเนนิการที่ 
มีคุณคา  หากไมมีผูมีอุปการคุณขางตน  การดําเนินการวิจัยยากที่จะสําเร็จ  จึงขอขอบพระคุณทุกทานไว 
ณ  โอกาส นี้ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

หลักการและเหตุผล 
ผลการดําเนินงานของทีมวิจัยจังหวัดพังงา  ภายใตชุดโครงการวิจัยการพัฒนา 

ขบวนการสหกรณในพื้นที่จังหวัดพังงา  ในระหวางป 2548-2549 นั้น  ไดผลลัพธในรูปเครือขาย 
ทั้งส้ิน 6 เครือขาย ไดแก เครือขายยางพารา เครือขายสินคา OTOP  เครือขายตลาดผลไม  เครือขาย 
ขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค  เครือขายปุย  และเครือขาย Home Stay จังหวัดพังงา 

ในชวงระยะขยายผลการดําเนินการชุดโครงการวิจัย  หลังจากส้ินสุดโครงการ 
ระยะแรกปรากฏวาในบรรดาผลลัพธเครือขาย ที่เกิดขึ้นนั้น  เครือขาย Home  Stay  จังหวัดพังงา 
เปนเครือขายที่มีกิจกรรม  อยางตอเนื่องภายใตภาคีพันธมิตรที่เขามารวมในเครือขายทั้งส้ิน 
12  กลุม  กิจกรรมที่สําคัญ  ไดแก  การสรางเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู การพบปะสมาชิกกลุม 
การศึกษาดูงานรวมกัน การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร จนทําใหหลายกลุมเริ่มเปดบริการแก 
นักทองเที่ยวและมีรายไดพอสมควร  อยางไรก็ตาม  ผลจากเวทีถอดบทเรียนและการแลกเปล่ียน 
เรียนรูที่ทีมประสานงานกลางและทีมวิจัยจังหวัดไดรับ  ชี้ใหเห็นวา ผูประกอบการทองเที่ยวซ่ึง 
เปนผูนําชุมชนยังขาดชุดความรูและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจทองเที่ยว 
ชุมชนเชิงอนุรักษ ที่จะอยูไดอยางยั่งยืนภายใตสภาวะแขงขันในระบบเศรษฐกิจที่เปนพลวัต  แตจดุ 
แข็งของผูประกอบการทองเที่ยวที่เปนผูนําชุมชนนั้นเปนเรื่องของการรักษถ่ิน  มีความหวงแหน 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมชุมชน  มีความรู เกี่ยวกับประวัติศาสตรทองถ่ินและ 
ขนบธรรมเนียมพื้นฐาน  และมีความตองการที่จะผนึกกําลังความรวมมือเปนเครือขายทองเที่ยวที่ 
จะสรางระบบฐานขอมูล และการบูรณาการระบบทองเที่ยวเชิงอนุรักษรวมกัน 

ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน  จึงดําเนินการโครงการวิจัย  “เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิง 
อนุรักษจังหวัดพังงา”  เพื่อพัฒนาใหเปนตัวแบบการดําเนินธุรกิจในรูปของเครือขายทองเที่ยวที่ 
ชุมชนอยูได  ส่ิงแวดลอมยั่งยืน และกอใหเกิดเปนระบบทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่พัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรมของชุมชนอยางยั่งยืน  โดยการดําเนินการจะเปนไปในลักษณะของ การ 
พัฒนาผลงานวิจัย (Experimental development) ภายใตชุดความรูการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 
และขยายผลสูผูประกอบการทองเที่ยวชุมชน ในพื้นที่จังหวัดพังงาและพื้นที่ใกลเคียง
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คําถามวิจัย 
1.  เครื่องมือในการปรับกระบวนทัศนแกผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิง 

อนุรักษควรเปนอยางไร 
2.  แนวทางการขยายผลไปสูภาคีพันธมิตรสําหรับผูประกอบการที่สนใจควร 

ดําเนินการอยางไร 
3.  แนวทางการดําเนินงานศูนยเรียนรูธุรกิจทองเที่ยวชุมชนอนุรักษเปนอยางไร 
4.  แนวทางการสนับสนุนของรัฐที่เหมาะสมควรเปนอยางไร 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1.  พัฒนาเครื่องมือในการปรับกระบวนทัศนแกผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยวชุมชน 

เชิงอนุรักษเพ่ือการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 
2.  หาแนวทางในการขยายผลเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษในกลุม 

ผูประกอบการที่สนใจเขารวมเปนภาคีเครือขาย 
3.  การพัฒนาฐานขอมูลการทองเที่ยวชุมชนของภาคีพันธมิตรในจังหวัดพังงา เพื่อ 

สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน 
4.  หาแนวทางการพัฒนาการศูนยเรียนรูทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ 

ผลลัพธที่คาดหวัง 
1.  ผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยวภายใตเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษมี 

กระบวนทัศนดานการบริหารจัดการธุรกิจอยางถูกตองเหมาะสม 
2.  เกิดเปนเครือขายธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษเปนตัวอยางในการปฏิบัติที่ดี 
3. ไดฐานขอมูลการดําเนินธุรกิจทองเที่ยวชุมชนของภาคีพันธมิตรภายใตเครือขายฯ 

เพ่ือเปนประโยชนสําหรับการสนับสนุนสงเสริมอยางเหมาะสม 
4.  ขอเสนอสําหรับแนวทางการสนับสนุนของรัฐสําหรับธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิง 

อนุรักษที่เหมาะสม 
5.  การเตรียมการสําหรับการพัฒนาไปสูการเช่ือมโยงเครือขายทองเที่ยวกับพันธมิตร 

ในตางประเทศในลักษณะระบบสหกรณเชิงคุณคา  ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนชุมชนอยางเปน 
ธรรม
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ผลกระทบที่คาดหวัง 
1.  เกิดเปนระบบธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ  ที่สรางความเปนธรรมแก 

ผูประกอบการที่เปนคนในชุมชน 
2.  การเปดโอกาสใหผูประกอบการที่เปนคนในชุมชนไดเขามามีสวนรวมในศูนย 

แลกเปล่ียนเรียนรูธุรกิจทองเที่ยว  และรวมมือกันดําเนินงานในรูปของเครือขายธุรกิจทองเที่ยว 
ชุมชนเชิงอนุรักษอยางยั่งยืน 

กระบวนการวิจัย 
กระบวนการวิจัยจะดําเนนิการตามขัน้ตอนดังตอไปนี้ 
ขั้นที่หนึ่ง  การประมวลขอมูลที่เกี่ยวของกับนโยบายสําหรับธุรกิจทองเที่ยวชุมชน 

เชิงอนุรักษโดยทีมวิจัย 
ขั้นที่สอง  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการวางระบบทองเที่ยวชุมชนเชิง 

อนุรักษระหวางภาคีพันธมิตรของเครือขายและผูมีสวนเกี่ยวของ 
ขั้นที่สาม  การจัดทําฐานขอมูลผูประกอบการทองเที่ยวของภาคีพันธมิตรเครือขาย 
ขั้นที่ส่ี  การจัดทําแผนทิศทางและแผนธุรกิจของเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิง 

อนุรักษและภาคีเครือขายฯ 
ขั้นที่หา  การดําเนินการตามแผนฯของเครือขาย 
ขั้นที่หก  การดําเนินการศูนยเรียนรูทองเที่ยว 
ขั้นที่เจ็ด  การติดตามประเมินผลและการสังเคราะหตัวแบบธุรกิจทองเที่ยวชุมชน 

เชิงอนุรักษโดยทีมวิจัย 

นิยามศัพท 
การทองเที่ยวชุมชนเชงิอนุรักษ  หมายถึง   การทองเที่ยวทีชุ่มชนซึ่งเปนเจาของแหลง 

ทองเที่ยว    เปนผูจัดการการทองเที่ยวเพื่อบริการแกนกัทองเที่ยว  ที่ตองการมาพักผอนและเรียนรู 
เกี่ยวกับธรรมชาติ    ส่ิงแวดลอม    วิถีชุมชน  ประวัติศาสตร  โบราณสถาน  โบราณวตัถุ  วัฒนธรรม 
และสังคม    ของชุมชนนั้น  ๆ    โดยการทองเที่ยว    เปนไปลักษณะสงเสริมและสนับสนุนชุมชนให 
คงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม    โบราณสถาน    โบราณวัตถุและวิถีชีวิต    วิถีชุมชน 
ประวัติศาสตร    วฒันธรรม   และสังคม    ซ่ึงเปนเอกลักษณเฉพาะชุมชนใหคงอยูอยางยั่งยืน   มกีาร 
แลกเปล่ียนเรียนรู    เพ่ือใหสรางความเขาใจและยอมรับซ่ึงกันและกัน  ระหวางนักทองเที่ยวและ 
ชุมชน
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ศูนยเรียนรูทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ  หมายถึง  ศูนยที่ดําเนินการเพ่ือสนับสนุนและ 
สงเสริมการเรียนรู  เกี่ยวกับการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ  เพื่อใหบริการแกชุมชนที่จัดการ 
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  เครือขายการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ    หนวยราชการ  นักทองเที่ยว 
นักเรียน  นักศึกษา  และผูสนใจ โดยดําเนินกิจกรรมและบริการ ดังนี้ 

1.  จัดทําฐานขอมูลของชุมชนที่ดําเนินการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
2.  จัดทําฐานขอมูลของเครือขายทองเที่ยวเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา 
3.  จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษแตละชุมชน เครือขาย 

การทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษและเผยแพรผลการแลกเปล่ียนเรียนรู 
4.  เผยแพรแผนและกระบวนการพัฒนาของกลุมทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ และ 

เครือขาย 
5.  เปนศูนยกลางพบปะระหวางกลุมทองเที่ยวชุมชนกับนักทองเที่ยวและบริษัทนํา 

เท่ียว และสงเสริมสนับสนุนการตลาดของเครือขายการทองเที่ยวฯ 
6.  เผยแพร ประชาสัมพันธ  โปรแกรมการทองเที่ยวของชุมชนแตละชุมชน 
7.  เปนศูนยบริการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับการทองเที่ยวของชุมชนเชิงอนุรักษแก 

นักทองเที่ยวและผูสนใจ 
เครือขายคุณคา  หมายถึง  วงสัมพันธเชิงคุณคาของกลุมองคการพันธมิตรในระยะยาว 

กาวทันการเปล่ียนแปลงเนนการเรียนรู  สูประสิทธิภาพของภาคี  และคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก



บทที่ 2 
สถานการณในพื้นทีก่อนเขาดําเนินการวิจัย 

ประวัติกลุมสหกรณที่เปนภาคีเครือขาย 
การดําเนินการโครงวิจัยเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา  เปนการ 

ดําเนินการวิจัยตอเนื่องจากการดําเนินการวิจัยโครงการพัฒนาของขบวนการสหกรณในพื้นที่ 
จังหวัดพังงา  ดําเนินการพัฒนางานวิจัยเพื่อขับเคล่ือนเครือขายโฮมสเตย (Home Stay)  จังหวัด 
พังงา  ชุมชนเดิมที่ตั้งใจทําธุรกิจการทองเที่ยวตางคนตางทํา  มองเครือขายโฮมสเตยเปนคูแขงใน 
การดําเนินธุรกิจ  มีความกังวลทั้งในดานจัดเงินทุนเพื่อประกอบการทองเที่ยว  การกําหนดราคาให 
นักทองเที่ยวไดรับบริการที่เหมาะสม  การจัดการทองเที่ยวใหไดมาตรฐานที่นักทองเที่ยว 
ประทับใจทุกครั้งที่มาเยือน  ถือเปนการขายสินคาบริการในที่ตั้ง  ตองหาหนทางในการดึงดดูความ 
สนใจของคนใหมาทองเที่ยวในชุมชน  ซ่ึงตองมีกระบวนการเชื่อมตอกิจกรรมและรูปแบบของ 
การทองเที่ยว  เชน  การทําสวนผลไม  การตกปลา  การปลูกปา  และการอนุรักษวัฒนธรรม  เปน 
ตน  ซ่ึงตัวแบบการดําเนินธุรกิจ  ในรูปของเครือขายทองเที่ยวที่ชุมชนอยูได  ส่ิงแวดลอมยั่งยืน 
และกอใหเกิดเปนระบบทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่พัฒนาเศรษฐกิจ  สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน 
การขับเคล่ือนเพื่อพัฒนาเปนเครือขายดังกลาว  สามารถอธิบายการขับเคล่ือนกอนจะมาเปน 
เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงาเปน  2  ระดับ  ดังนี ้

1.  การขับเคลื่อนระดับเครือขาย 
การขับเคล่ือนระดับเครือขาย มีความสลับซับซอน  เปนการกอตัวกันขึ้นมาจาก 

บุคคลในชุมชนลักษณะกลุมธรรมชาติ เริ่มตนจากความสัมพันธสวนตัว รวมกันเปนกลุม มีการ 
แบงแยกหนาท่ีทางการบริหารในรูปของคณะกรรมการ ประธานกลุมเปนผูนําสูงสด  การแตงตั้ง 
จะไดรับเสียงสนับสนุนขางมากจากกลุม การดําเนินกิจกรรม คณะกรรมการเปนผูนําการเสียสละ 
สับเปล่ียนเวลาในการทํามาหากิน หลายคราวก็ดึงเงินในครัวเรือนตนไปเปนคาใชจายตามกิจกรรม 
ที่เกิดขึ้น  การจัดทําทะเบียนสมาชิกและการลงทุนเพื่อการถือหุนในกลุมเกิดขึ้นในชวงตอมา การ 
ดําเนินงานเมื่อเกิดคาใชจายขึ้นคณะกรรมการก็จะใชพลังความคิดอยางประณีตตัดสินใจดาํเนนิการ 
ขณะเดียวกันกิจกรรมที่ทําก็ตองนํามาอธิบายสมาชิกในลักษณะการรวมรับรู รวมคิด รวมทําและ 
รวมรับประโยชน  กลุมพัฒนาการเพิ่มขึ้นในการกําหนดกติกาเกี่ยวกับการดําเนินงานและการ 
ดําเนินธุรกิจ กลุมคอยๆเปนองคการที่ชัดเจนขึ้น มีการกําหนดวัตถุประสงค มีการแบงแยกหนาที่ 
และมอบหมายหนาที่การงานใหกลุมบุคคลไดรับผิดชอบ กิจกรรมของกลุมที่สําคัญมีความสนใจ 
เขารวมภาคีเครือขายการทองเที่ยวชุมชน ขับเคล่ือนกันในเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู การแสดงบทบาท 
สมมุติ ปรากฏการณที่เกิดขึ้น ก็คือ คิดแลวทําอยางตอเนื่อง ชวงดังกลาว ความมุงม่ันเพื่อการพัฒนา
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เขาสูจุดหมายใหชุมชนเปนชุมชนที่จัดการเกี่ยวกับการทองเที่ยว  ตองอาศัยคุณธรรม ความเสียสละ 
ความเพียร ความอดทน และความขยัน เปนอยางมาก ซ่ึงสามารถอธิบายไดดังนี้ 

1.1  พัฒนาการขับเคลื่อนเครือขาย 
1.1.1  ภาคีเครือขาย  การรวมตัวของกลุมตาง ๆ กอตัวกันจัดตั้งเปนเครือขาย 

โฮมสเตยจังหวัดพังงา เมื่อป  พ.ศ. 2549  จากการหนุนเสริมของทีมวิจัย กลุมเหลานี้ในทองถ่ินถูก 
เรียกขานในนามของสหกรณ  กลุมเกษตรกร  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  กลุมอาชีพตาง ๆ  ใน 
พื้นที่จังหวัดพังงา  ซ่ึงมีความสนใจที่จะดําเนินกิจกรรมโฮมสเตย จํานวน  12  กลุม  รวมตัวกัน 
จัดตั้ง เปนเครือขายประกอบดวย สหกรณกองทุนสวนยางในโตน จํากัด  กลุมเกษตรกรทําประมง 
กะไหล  กลุมเกษตรกรทําสวนทุงมะพราว  กลุมเกษตรกรทําสวนลําภี  สหกรณกองทุนสวนยาง 
บานบางทอง จํากัด กลุมผูเล้ียงไกบานพื้นเมืองกะปง  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานบางเตยใต 
กลุมผูเล้ียงปลาในกระชังบางวัน  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตทุงดาบ   กลุมผูเล้ียงสุกรบานน้ําเค็ม 
กลุมเกษตรกรทําสวนบางนายสี  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสามชองเหนือ 

1.1.2  กิจกรรมขับเคล่ือน  ภาคีเครือขายรวมดําเนินกิจกรรมขับเคล่ือนในเวที 
แลกเปล่ียนเรียนรู  การพบปะสมาชิกกลุม  การศึกษาดูงานรวมกัน และการแลกเปล่ียนขอมูล 
ขาวสารซ่ึงกันและกัน  อยางตอเนื่อง 

1.1.3  การตื่นตัวของชุมชน  จากการขับเคล่ือนภาคีเครือขาย ชุมชนในจังหวัด 
พังงาจนถึงปลายป พ.ศ. 2550  เกิดความสนใจกิจกรรมโฮมสเตย  สมัครใจเขาเปนภาคีเครือขาย 
รวมกิจกรรมขับเคล่ือนจํานวน  5  กลุม  ไดแก  ชุมชนบานบางพัฒน  ชุมชนบานโคกไคร  ชุมชน 
บานเกาะไมไผ   ชุมชนบานทุงนางดํา  และชุมชนบานพรุใน ชวงดังกลาวกลุมที่รวมกันจัดตั้ง 
เครือขายแตเดิม  ไดแก  สหกรณกองทุนสวนยางในโตน จํากัด  สหกรณกองทุนสวนยางบาน 
บางทอง จํากัด กลุมผูเล้ียงปลาในกระชังบางวัน  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตทุงดาบ   กลุมผูเล้ียง 
สุกรบานน้ําเค็มและกลุมเกษตรกรทําสวนบางนายสี  ขอหยุดการดําเนินกิจกรรม  ทําใหภาคี 
เครือขายมีสมาชิกรวมพลังในการขับเคล่ือนจํานวน 11 กลุม 

1.1.4  พัฒนาการชุมชนทองเที่ยว  กลุมที่รวมตัวกันขับเคล่ือนเครือขาย ไดตัว 
สมาชิกในชุมชนใหเขามามีสวนรวม  และตั้งชื่อกลุมใหม  มีวัตถุประสงคเพื่อขับเคล่ือนกิจกรรม 
โฮมสเตยและการทองเที่ยวชุมชนรูปแบบอ่ืน ๆ 

เม่ือตนป พ.ศ. 2551  กลุมตางๆ  ที่รวมตัวเปนเครือขายมีการขับเคล่ือนกิจกรรม 
มาโดยตลอด  และกลุมเองไดชักชวนคนในชุมชนเขารวมกิจกรรม  มีการตั้งชื่อกลุมใหมเพื่อใหมี 
ความชัดเจนในการขับเคล่ือนกิจกรรมการทองเที่ยว  โดย 

1.  สหกรณกองทุนสวนยางในโตน จํากัด  จัดตั้งเปนกลุมทองเที่ยวชุมชนบาน 
ปากอ
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2.  กลุมเกษตรกรทําประมงกะไหลและกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสามชอง 
เหนือ จัดตั้งเปนกลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชองเหนือ 

3.  กลุมเกษตรกรทําสวนทุงมะพราว  จัดตั้งเปนกลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก 
4.  กลุมเกษตรกรทําสวนลําภี  จัดตั้งเปนกลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน 
5.  สหกรณกองทุนสวนยางบานบางทอง จํากัด จัดตั้งเปนกลุมทองเที่ยวชุมชน 

บานนาใน 
6.  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานบางเตยใต  จัดตั้งเปนกลุมทองเที่ยวชุมชน 

บานบางเตยใต 
7.  ชุมชนบานบางพัฒน  จัดตั้งเปนกลุมบางพัฒนโฮมสเตย 
8.  ชุมชนบานโคกไคร  จัดตั้งเปนกลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร 
9.  ชุมชนบานเกาะไมไผ  จัดตั้งเปนกลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะไมไผ 
10.  ชุมชนบานทุงนางดํา  จัดตั้งเปนกลุมทองเที่ยวชุมชนบานทุงนางดํา 
11.  ชุมชนบานพรุใน  จัดตั้งเปนกลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน 

1.2  การขับเคลื่อนกิจกรรม 
เครือขายไดขับเคล่ือนกิจกรรม  มุงสูการจัดการทองเที่ยวชุมชนรูปแบบโฮมสเตย 

โดย 
1.2.1  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  เปนเวทีเปดกวางทางความคิด  ผูเขารวม 

แลกเปล่ียนความรู  ความคิดเห็นตาง ๆ  เริ่มดวยผูดําเนินการยกประเด็นการพัฒนาปจจัยพื้นฐาน 
เพ่ือชุมชนสามารถจัดการทองเที่ยวได  ในการขับการทองเที่ยว  การยกระดับมาตรฐานครัวเรือน 
การจัดการบริหารกลุม   การบริหารจัดการเครือขาย  และการเปดตัวชุมชน  ใหผูเขารวมแสดง 
ความคิดเห็นลักษณะรวมรับรู  รวมคิด  รวมทํา  และรวมรับผลประโยชน  ซ่ึงมาตรฐานโฮมสเตย 
ไทยกําหนดไว  ดังนี้ 

ตามสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยวมาตรฐานโฮมสเตยไทย พ.ศ. 2548  โดยมี 
คุณสมบัติโฮมสเตยเบื้องตน  6  ประการ  คือ 

1.  เจาของบานและสมาชิกในครอบครัวตองถือวาการทําโฮมสเตยเปนเพียง 
รายไดเสริมนอกเหนือจากรายไดจากอาชีพหลักของครอบครัวเทานั้น 

2.  มีพื้นที่ใชสอยภายในบานเหลือและไมไดใชประโยชน  สามารถนํามา 
ดัดแปลงใหนักทองเที่ยวเขาพักได 

3.  นักทองเที่ยวตองเขาพักคางแรมในบานเดียวกับเจาของบานอาศัยโดยมี 
โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูวัฒนธรรม  และวิถีชีวิตระหวางกัน 

4.  สมาชิกในครอบครัวมีความยินดีและเต็มใจที่จะรับผิดชอบนักทองเที่ยวให 
เขามาพักคางแรมในบาน พรอมทั้งถายทอดวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ินนั้นแกนักทองเที่ยว
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5.  เจาของบานและสมาชิกในครอบครัวใหความรวมมือกับชุมชนในการจัดการ 
โฮมสเตยเปนอยางดี 

6.  บานนั้นควรเปนสมาชิกของกลุม  ชมรม หรือสหกรณที่รวมกันจัดการ 
โฮมสเตยของชุมชนนั้น 

1.2.2  การอบรมและศึกษาดูงานรวมกัน  ภาคีเครือขายใชระบบการส่ือสารที่ 
ทันสมัยติดตอกันและกันตลอดเวลา  ขาวสารการเคล่ือนไหวของกลุมหนึ่งกาวเดินไปอยางไร 
อีกกลุมหนึ่งไดรับรูก็สามารถเขารวมกิจกรรมไดในทันที  บางครั้งก็ถือเอาวิธีการของเพื่อนไปเปน 
ตัวอยาง  ในชวงกอตั้งเครือขาย  การศึกษาดูงานตองอาศัยงบประมาณภาครัฐ  และองคกร 
ภาคเอกชน  เนื่องจากการศึกษาดูงานเกี่ยวของกับการประสานงานการเดินทางและความเปนอยู 
ระหวางการเดินทาง  ทําใหตองใชจายเงินจํานวนมาก  บางครั้งเครือขายจําเปนตองพึ่งพาอาศัยการ 
สนับสนุนจากแหลงภายนอก  พรอม ๆ ไปกับการชวยเหลือตัวเอง   เครือขายไดไปดูงานชุมชนที่ 
จัดการการทองเที่ยวบานนาตีน  อําเภอเมือง  จังหวัดกระบี่  และบานถํ้าผึ้ง  อําเภอพนม  จังหวัด 
สุราษฎรธานี   และบานเกาะยาวนอย  อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา 

การศึกษาดูงานรวมกัน  ทําใหสมาชิกภาคีเครือขายไดใชชีวิตรวมกันมากกวาการ 
รูจัดตัวคนและแนวคิดในจัดการทํางาน  การรูจักผอนหนักผอนเบาทําใหเกิดการเอ้ือเฟอชวยเหลือ 
กัน   การแสดงออกทั้งทางกาย วาจา  ใจ  ถูกสงผานในรูปกิริยามารยาท   ทําใหแตละฝายรูจักจริต 
คนกันเองไดมากขึ้น  เกิดความเห็นอกเห็นใจ   มีความเหนียวแนนดานความสัมพันธ  ทําใหการกอ 
เกิดเครือขายงายขึ้น  นอกเหนือจากการดูงานแลวไดรับความรูนําไปปรับใชกับชุมชนของตนเอง 

1.2.3  กิจกรรมบทบาทสมมุติ  ผลจากเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  ภาคีเครือขายตางก็ 
ยอมรับตนเองวาเปนผูรูนอย  ออนดวยประสบการณ  แตดวยความมุงมั่นตั้งใจพัฒนาชุมชน 
ทองเที่ยว   ความทาทายที่ตองทําใหได  จึงเกิดการเชิญชวนใหเพื่อนไปเยี่ยมบาน  ตนเองก็ถือวา 
เตรียมตัวการเปนเจาของบานที่ดี  เพื่อนผูไปเยี่ยมก็แสดงตนเปนนักทองเที่ยว  ปฏิบัติเหมือนกับ 
การรับนักทองเที่ยวจริงทุกประการ  กิจกรรมสําคัญของการแสดงบทบาทสมมุติ  คือ การจัด 
กิจกรรมสะทอนอารมณ  ความรูสึก  ทั้งขอดี  ขอดอย  ใหเพื่อนรับรู  นําไปปรับปรุงกิจกรรม 
โฮมสเตย 

1.3  หนวยงานสนบัสนุนในการขับเคลือ่น 
ประกอบดวยหนวยงานภาครัฐ  ไดแกสํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา  สํานักงาน 

เกษตรจังหวัดพังงา    วิทยาลัยเทคนิคพังงา  สํานักงานการทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการจังหวัด 
พังงา  และการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  ศูนยการศึกษานอกระบบ  สมาคมการทองเที่ยว 
จังหวัดพังงา  สถาบันคีนัน  มูลนิธิรักษไทย   มูลนิธิพัฒนรักษ
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1.4  ปญหาอุปสรรคในการขบัเคลื่อน 
1.4.1 หนวยงานภาครัฐที่สนับสนุนในการขับเคล่ือนมีนอย  โดยเฉพาะหนวยงาน 

หลักที่มีหนาที่สงเสริมการทองเที่ยว 
1.4.2  เครือขายขาดองคความรู  และประสบการณในการจัดการทองเที่ยว ทั้งนี้ 

เพราะกลุมที่รวมตัวเปนเครือขายเปนกลุมที่มีความสนใจแตไมมีประสบการณในการจัดการ 
ทองเที่ยวแบบธุรกิจโฮมสเตย  มากอน 

1.4.3  เครือขายขาดเงินทุนในการขับเคล่ือน ทั้งนี้เพราะแตละกลุมที่รวมตัวเปน 
เครือขายยังไมมีรายไดจากการทําธุรกิจ แตตองมีคาใชจายในการดําเนินกิจกรรม 

1.4.4  ขาดความรวมมือจากคนในชุมชน  เพราะการจัดการทองเที่ยวเปนเรือ่งใหม 
ชุมชนยังไมเห็นประโยชน 

2.  การขับเคลือ่นระดับกลุม 
2.1  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก 

2.1.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก ตั้งอยูหมูที่ 2  ตําบลทุงมะพราว  อําเภอทาย 

เหมือง  จังหวัดพังงา  เปนหมูบานที่มีพื้นที่ติดกับทะเลบางสวน  มีลําคลองลอมรอบหมูบาน และ 
มีภูเขาสูงที่สามารถมองออกไปถึงแนวเขตนานน้ําได   มีครัวเรือนประมาณ  412  หลังคาเรือน 
ชาวบานสวนใหญประกอบอาชีพประมง  ทําสวนและรับจาง  บานเกาะนกเปนชุมชนที่อยูรวมกัน 
ทั้งชาวไทยพุทธ  ไทยมุสลิม และไทยใหม (ชาวเล) 

2.1.2  พัฒนาการการขับเคล่ือนของกลุม 

เปนกลุมที่ไดรวมจัดตั้งเครือขายโฮมสเตยตั้งแตแรก  ในป พ.ศ. 2549  ซ่ึงเปน 
กลุมที่ไมเคยดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวมากอน โดยมีนายวิศิษฐ  ราษฎรสภา  เปนแกนนําสําคัญ 
โดยการใชกิจกรรมทองเที่ยวเชิงเกษตรเปนกิจกรรมหลัก (สวนลองกองราษฎรสภา  แปลง 
เพาะพันธุไม )  และกิจกรรมทองเที่ยวทางทะเล    กิจกรรมอนุรักษวิถีชีวิต  และศิลปะการแสดง 
ประจําถ่ิน (รอเง็ง)  เปนกิจกรรมเสริม  สวนกิจกรรมบริการที่พัก  ไดใหผูประกอบการ ซ่ึงเปนคน 
ในชุมชน สรางที่พักในลักษณะโรงแรมขนาดเล็ก  เพื่อบริการสวนหนึ่ง และอีกสวนหนึ่งไดจัด 
บานพัก Home Stay  จํานวน  16  หลัง 

2.1.3  หนวยงานสนับสนุนในการขับเคล่ือนกลุม 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก  เปนกลุมที่ไดรับการสนับสนุนในดานตาง  ๆ 
จากหลายหนวยงาน  ทั้งที่เปนหนวยงานภาครัฐ  และหนวยงานเอกชน  เชน  สถาบันคีนัน  ใหการ 
สนับสนุนในการเสริมสรางทักษะ  ในการจัดการทองเที่ยว  สํานักงานเกษตรจังหวัดใหการ
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สนับสนุนในการโฆษณาประชาสัมพันธ    สํานักงานการทองเที่ยว กีฬาและนันทนาการจังหวัด 
พังงา ใหการสนับสนุนในการฝกอบรม  เกี่ยวกับการจัดการทองเที่ยวชุมชน 

2.2  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชอง 
2.2.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชอง ตั้งอยูหมูที่ 9 ตําบลกะไหล  อําเภอตะกั่วทุง 

จังหวัดพังงา  บานสามชองเปนหมูบานอิสลาม  มีครัวเรือนประมาณ  215  หลังคาเรือน  เปน 
หมูบานที่ปลูกบานเรือนริมทะเล  มีทะเลลอมรอบ  ชาวบานสวนใหญประกอบอาชีพประมง และมี 
ปาชายเลนที่มีความอุดมสมบูรณ 

2.2.2  พัฒนาการการขับเคล่ือนของกลุม 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชอง  เปนกลุมที่ไดรวมจัดตั้งเครือขายโฮมสเตย 
ตั้งแตแรก  ในป พ.ศ. 2549  โดยมีนายอรัญ  อาจหาญ  และนายสุรัตน  สุมาลี  เปนแกนนําสําคัญ 
ในการขับเคล่ือน  เปนการรวมตัวของกลุมแมบานที่สนใจจะทํากิจกรรมโฮมสเตย  และกลุมเรือนํา 
เท่ียวซ่ึงถูกเอารัดเอาเปรียบจากบริษัทนําเที่ยว  เนื่องจากผูนํากลุมเปนผูนําทองถ่ินที่เปนทางการ 
ทําใหไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล อยางเขมแข็ง   การจัดการทองเที่ยว 
กาวหนาอยางรวดเร็ว  ทําใหมีระดับการพัฒนาเปนกลุมกาวหนา  จุดเนนการทองเที่ยวชุมชนบาน 
สามชองที่สําคัญ คือ  การจัดการเรือหัวโทงนําเที่ยวในอาวพังงา  มีกิจกรรมเสริมโดยจัดที่พักและ 
นําเท่ียวถํ้าตามเกาะแกงตาง ๆ 

2.2.3  หนวยงานสนับสนุนในการขับเคล่ือนกลุม 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชองเหนือ  ในชวงแรกไดรับการสนับสนุนจาก 
มูลนิธิพัฒนรักษ  ในการปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในชุมชน และการศึกษาดูงานของสมาชิก 
ศูนยการศึกษานอกระบบฯ  ใหการสนับสนุนในการโฆษณาประชาสัมพันธ   การจัดหาลูกคา 
องคการปกครองสวนทองถ่ินใหการสนับสนุนในการดําเนินการ  และสํานักงานสหกรณจังหวัด 
สนับสนุนเงินทุน  ใหกับกลุมตางๆ  ในชุมชน  ซ่ึงเปนการสนับสนุนทางออม  และใหคําแนะนํา 
ในการบริหารจัดการองคกร 

2.3  กลุมบางพฒันโฮมสเตย 
2.3.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 
บางพัฒนโฮมสเตย  ตั้งอยูหมูที่ 8  ตําบลบางเตย  อําเภอเมือง จังหวัดพังงา  เปน 

หมูบานอิสลาม  ชุมชนตั้งบานเรือนอยูบริเวณอาวพังงา  มีลักษณะเปนบานกลางน้ํา  ตองเดินขาม 
สะพานคอนกรีตยาวประมาณ  500  เมตร  เพื่อเขาสูหมูบาน  มีครัวเรือนประมาณ  47  หลังคา
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เรือน   สภาพพื้นที่เปนเกาะ  มีปาชายเลนอุดมสมบูรณ  ชาวบานประกอบอาชีพประมงชายฝงเปน 
หลัก   มีความงดงามทางธรรมชาติที่นาสัมผัสมากมาย 

2.3.2  พัฒนาการการขับเคล่ือนของกลุม 

เปนกลุมที่เขามารวมขับเคล่ือนกับเครือขายในภายหลัง เมื่อป พ.ศ. 2550  โดยมี 
นายสวัสดี  วาหะรักษ  และ  นางอารี  หัสนีย   เปนแกนนําในการขับเคล่ือน  เปนกลุมที่มี 
ประสบการณในการทําธุรกิจโฮมสเตยมากอน   กลุมทํากิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
(เพาะพันธุไมและปลูกปาชายเลน)  มีกิจกรรมธนาคารปู  มีการจัดทําเขตอนุรักษสัตวน้ํา  มี 
บานพักจํานวน  12  ครัวเรือน 

2.3.3  หนวยงานสนับสนุนในการขับเคล่ือนกลุม 

กลุมบางพัฒนโฮมสเตย  ไดรับการสนับสนุนจากวิทยาลัยเทคนิคพังงา  ในดาน 
การโฆษณาประชาสัมพันธ  การจัดสงลูกคามาใชบริการ  การจัดทําแผนธุรกิจ  และการเสริม 
ทักษะในการบริหารจัดการ  ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานประมงจังหวัดพังงา  ในการ 
ประกอบอาชีพ (ผานโครงการ CHARM )  ไดรับการสนับสนุนจากสํานักพระราชวังในการสราง 
walk  way  สําหรับเดินชมปาชายเลน 

2.4  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร 
2.4.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร  ตั้งอยูหมูที่ 1  ตําบลมะรุย  ตําบลทับปุด 

จังหวัดพังงา  เปนหมูบานอิสลาม   เปนหมูบานที่ยกบานเรือนที่มีลักษณะเปนบานกลางน้ํา  ไมมี 
พื้นดิน  ดานหลังติดทะเลดานหลังเปนปาชายเลนที่ลอมรอบดวยทะเล  มีครัวเรือนประมาณ  289 
หลังคาเรือน  ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพประมงชาวฝง 

2.4.2  พัฒนาการการขับเคล่ือนของกลุม 

เปนกลุมที่เขามารวมขับเคล่ือนเครือขายในภายหลัง เมื่อป พ.  ศ.  2550  มี 
นายสมพร  สาระการ  และนายนิกร  สาระการ เปนแกนนําในการขับเคล่ือน  เปนกลุมที่ไมมี 
ประสบการณในการจัดการทองเที่ยวมากอน  เปนกลุมที่คนในชุมชนมีสวนรวมโดยไดมีการระดม 
ทุน  เพ่ือดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวรวมกัน  นําเงินไปซ้ือเรือนําเที่ยว  เรือคะยัก  และเส้ือชูชีพ 
มีการจัดโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน  ผูนํากลุมมีความรูความสามารถในการจัดการทองเที่ยว 
การโฆษณาประชาสัมพันธ    ภายในกลุมมีนักคิดที่อยูบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน  กลุมมี 
ความกาวหนารวดเร็ว  สามารถชวยเหลือกลุมอ่ืน ๆ ในเครือขายไดเปนอยางมาก   เปนตัวแทนใน 
การประสานงานกับภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ
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2.4.3  หนวยงานสนับสนุนในการขับเคล่ือนกลุม 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร  เปนกลุมที่เริ่มดวยการชวยตัวเอง  ในการ 
ระดมทุนเพื่อจัดกิจกรรมทองเที่ยว   ไมมีหนวยงานสนับสนุนโดยตรง  แตมีหนวยงานเขามา 
สนับสนุนในดานอ่ืน ๆ  จํานวนมาก  เชน  จังหวัดพังงาสนับสนุนกิจกรรมกลุมอาชีพในการสราง 
อาคารของกลุมแมบาน  หองเย็น  โรงยางกุง   มูลนิธิอัลไซเดลส   สนับสนุนเงินทุนในการ 
ประกอบอาชีพใหกับกลุมเล้ียงปลาในกระชัง    สํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา  สนับสนุนเงินทุน 
หมุนเวียนในการจัดซ้ือวัสดุในการผลิตแกกลุมอาชีพ 

2.5  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน 
2.5.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน ตั้งอยูหมูที่ 3  ตําบลพรุใน  อําเภอเกาะยาว 

จังหวัดพังงา   เปนหมูบานอิสลามเสียสวนใหญ   พื้นที่มีลักษณะเปนเกาะ  ลอมรอบดวยหุบเขา 
การเดินทางตองเดินทางไปลงเรือที่ทาเรือเจียรวานิช  จังหวัดภูเก็ต   เพื่อเขาสูชุมชนบานพรุใน 
มีครัวเรือนประมาณ  232  หลังคาเรือน  ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพประมงพื้นบาน  เปน 
หมูบานที่มีความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติมากมาย  อยูใกลกับแหลงทองเที่ยวขึ้นชื่อ เชน เกาะไข 
นอก  เกาะไขใน 

2.5.2  พัฒนาการการขับเคล่ือนของกลุม 

เปนกลุมที่เขามารวมขับเคล่ือนเครือขายในภายหลัง เมื่อป พ. ศ. 2550  เปนกลุม 
ลาสุดที่เขามารวมเครือขาย  มีนางลลิล  จิตรนาวี  เปนแกนนําสําคัญในการขับเคล่ือน  กลุมมี 
ทรัพยากรธรรมชาติที่เปนตนทุนในการสนับสนุนการทองเที่ยวสูง  องคการบริหารสวนตําบลให 
การสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรม  เนื่องจากผูนํากลุมและกรรมการมีความตั้งใจสูงในการเขา 
รวมเครือขาย   ทุกครั้งที่มีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  จะเขารวมอยางตอเนื่อง  ท้ังๆ ที่มีคาใชจาย 
ในการรวมกิจกรรมสูงกวากลุมอ่ืน ๆ  ประกอบกับสมาชิกของกลุมมีพื้นฐานในการจัดการ 
ทองเที่ยว   ในฐานผูประกอบการบนเกาะไขนอก  เกาะไขใน  อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา  กลุมมี 
ความกาวหนารวดเร็ว  “ถือเปนมุกเม็ดงามในอาวพังงา อีกเม็ดหนึ่ง” 

2.5.3  หนวยงานสนับสนุนในการขับเคล่ือนกลุม 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน  ไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวน 
ตําบลพรุใน   ในการดําเนินการดานๆ เกี่ยวกับการจัดการทองเที่ยวชุมชนอยางเขมเข็ง  ศูนย 
การศึกษานอกระบบ  เปนที่ปรึกษาในการดําเนินการ  และสํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา  ใหการ 
สนับสนุนในการแนะนําในการบริหารจัดการองคกร
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2.6  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานบางเตยใต 
2.6.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานบางเตยใต  ตั้งอยูหมูที่  7  ตําบลบางเตย  อําเภอเมือง 

จังหวัดพังงา  เปนชุมชนขนาดเล็ก  มีครัวเรือนประมาณ  89  ครัวเรือน   เปนชุมชนที่อยูในหุบเขา 
ชาวบานประกอบอาชีพทําสวน  และรับจาง   มีคลองน้ําจืดไหลผานกลางหมูบาน  และมีทาเรือ 
เล็กๆ ของหมูบานเพื่อออกสูทะเลอาวพังงา  และมีธรรมชาติที่ยังคงความอุดมสมบูรณ  ทั้งภูเขา 
ทะเล  พรรณไม ตาง ๆ 

2.6.2  พัฒนาการการขับเคล่ือนของกลุม 

เปนกลุมที่ไดรวมจัดตั้งเครือขายโฮมสเตยตั้งแตแรก  ในป พ.ศ. 2549  โดยมีนาย 
สังเวช  พืชเกิด และนางสาวประภากร  สมประกอบ  เปนแกนนําสําคัญในการขับเคล่ือน  เปนกลุม 
ที่ไมมีประสบการณในการจัดการทองเที่ยวมากอน  เริ่มดวยการพัฒนาแหลงทองเที่ยวภายใน 
ชุมชน  การปรับปรุงอาคารที่เปนสาธารณะ  การปลูกตนไมเพื่อปรับสภาพภูมิทัศน  จัดตั้งเปนกลุม 
ทองเที่ยวชุมชนมีคณะบริหารที่ชัดเจน 

2.6.3  หนวยงานสนับสนุนในการขับเคล่ือนกลุม 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานบางเตยใต   ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานสหกรณ 
จังหวัดพังงา  ทั้งทางตรงและทางออม  เชน  การสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนใหกับกลุมทองเที่ยว 
การสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนแกกลุมอาชีพตาง ๆ  เชน กลุมทํานาผักบุง  กลุมเล้ียงปลา 

2.7  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน 
2.7.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน  ตั้งอยูหมูที่ 3  ตําบลลําภี  อําเภอทายเหมือง 

จังหวัดพังงา  มีครัวเรือนประมาณ  251  ครัวเรือน  เปนหมูบานในหุบเขา มีปาดงดิบลอมรอบแบบ 
ตัว U  บนเทือกเขามีน้ําตกที่สวยงามและมีสัตวปาที่ยังเหลืออยูหลายชนิด   สวนใหญประกอบ 
อาชีพทําสวนยางพารา  และสวนผลไม 

2.7.2  พัฒนาการการขับเคล่ือนของกลุม 

เปนกลุมที่ไดรวมจัดตั้งเครือขายโฮมสเตยตั้งแตแรก  ในป  พ.ศ.  2549  โดยมี 
นายประพันธ  เชาฉอง   เปนแกนนําสําคัญในการขับเคล่ือน  เปนกลุมที่ไมมีประสบการณในการ 
จัดการทองเที่ยวมากอน  มีเพียงการเขารวมแลกเปล่ียนเรียนรูแทบทุกเวทีแนวการพัฒนาหมูบาน 
โดยอาศัยงบประมาณภาครัฐในการขับเคล่ือน  พื้นฐานการทองเที่ยวเชิงเกษตรปาและภูเขา มุงเนน 
ใหนักทองเที่ยวมารวมกิจกรรมสัมผัสภูมิปญญาทองถ่ินกับกลุมอาชีพ ตาง ๆ  และขี่จักรยานภูเขา 
ทองปาชมธรรมชาติ



14 

2.7.3  หนวยงานสนับสนุนในการขับเคล่ือนกลุม 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน  ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานสหกรณ 
จังหวัดพังงา  เปนเงินทุนหมุนเวียนแกกลุมทองเที่ยวโดยตรง  และสนับสนุนเงินหมุนเวียนแกกลุม 
อาชีพตาง ๆ 

2.8  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะไมไผ 
2.8.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะไมไผ  ตั้งอยูหมูที่  3  ตําบลเกาะปนหยี  อําเภอเมือง 

จังหวัดพังงา   เปนหมูบานที่ยกบานเรือนเหนือน้ํา มีครัวเรือนประมาณ  188  หลังคาเรือน ชาวบาน 
นับถือศาสนาอิสลาม   ประกอบอาชีพประมง    และทําสวน  พื้นที่รอบหมูบานเปนปาชายเลนที่ 
สมบูรณ   บานเกาะไมไผตองมาลงเรือที่ทาดานพังงาเบย  ประมาณ 20 นาที เพื่อเขาหมูบาน 

2.8.2 พัฒนาการการขับเคล่ือนของกลุม 

เปนกลุมที่เขามารวมขับเคล่ือนเครือขายในภายหลัง  เมื่อป  พ. ศ. 2550  มี 
นายอารีต  สุทธิเส็ม  เปนแกนนําสําคัญในการขับเคล่ือนในชวงแรก  ตอมาไดออกไปจากหมูบาน 
หางานในจังหวัดภูเก็ต  นางพิมภา  วารีศรี  ซ่ึงเปนกรรมการกลุมไดเขาไปรวมเครือขายขับเคล่ือน 
กลุมใหมีการดําเนินกิจกรรมตอไป  กลุมมีการเจริญเติบโตอยูระยะหนึ่ง  เม่ือมีการจัดเวทีก็จะเปน 
ผูเฝาดู  ทําตามกลุมอ่ืนๆ  จนสามารถมีแผนธุรกิจของกลุมเชนเดียวกับกลุมอ่ืน  การจัดการ 
ทองเที่ยวของกลุมเกาะไมไผ  มุงเนนการนําเที่ยวอาวพังงา และปาไมบนเกาะรวมทั้งวิถีชีวิตของ 
ชุมชน 

2.8.3  หนวยงานสนับสนุนในการขับเคล่ือนกลุม 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะไมไผ  ไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการศึกษา 
จากสถาบันราชภัฎภูเก็ตในการสงนักศึกษาไปเขาคายอาสาพัฒนาภายในชุมชน 

2.9  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปากอ 
2.9.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปากอ  ตั้งอยูหมูที่ 5  ตําบลปากอ อําเภอเมือง  จังหวัด 

พังงา  เปนหมูที่มีความความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติอยูสูงมาก  มีลําธารไหลผานตลอดทาง 
ประชากรสวนใหญมีอาชีพทําสวนยางพารา  มีครัวเรือนประมาณ 500  หลังคาเรือน 

2.9.2  พัฒนาการการขับเคล่ือนของกลุม 

เปนกลุมที่ไดรวมจัดตั้งเครือขายโฮมสเตยตั้งแตแรก  ในป  พ.ศ. 2549  โดยมีนาย 
วิรัตน  จรุงการ  เปนแกนนําในการขับเคล่ือนในระยะแรก  แตเนื่องจากนายวิรัตนไปมุงกิจกรรม
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ในเครือขายยางพาราและเครือขายขาวสาร ฯ    จึงมอบใหนายสาคร  ขมักการ  เปนผูนําการ 
ขับเคล่ือนตอ  การพัฒนาคอนขางลาชา ขาดการรวมเวทีอยางตอเนื่อง  เนื่องจากไมมีส่ิงใหมหรือ 
ประเด็นในการแลกเปล่ียน  อยางไรก็ตาม  หากเครือขายทองเที่ยวมีความเขมแข็งโอกาสในการ 
พัฒนากลับขึ้นมาใหมยังหนทาง  เนื่องจากในพื้นที่ก็มีการจัดการทองเที่ยวโดยภาคเอกชนและมี 
องคการบริหารสวนทองถ่ินใหการสนับสนุนอยูดวย 

2.9.3  หนวยงานสนับสนุนในการขับเคล่ือนกลุม 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปากอ  ยังไมมีหนวยงานเขาไปสนับสนุนในกิจกรรม 
ทองเที่ยวโดยตรง  สํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา เขาไปสนับสนุนในการแนะนําสงเสริมสหกรณ 
กองทุนสวนยางในโตน จํากัด  ซ่ึงเปนตนสังกัดของกลุมทองเที่ยวชุมชนปากอ 

2.10  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานนาใน 
2.10.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานนาใน  ตั้งอยูหมูที่ 2  ตําบลบางทอง อําเภอทายเหมือง 

จังหวัดพังงา  เปนที่ราบสูง มีภูเขาเปนสวนใหญ  ปามีความอุดมสมบูรณมาก  ทําใหมีพันธไมปา 
เปนจํานวนมาก เชน กลวยไมปา  ตนยางขนาดใหญ ประชากรทําอาชีพทําสวนยางพารา  และสวน 
ผลไม   มีครัวเรือนทั้งหมด  66  หลังคาเรือน 

2.10.2  พัฒนาการการขับเคล่ือนของกลุม 

เปนกลุมที่ไดรวมจัดตั้งเครือขายโฮมสเตยตั้งแตแรก  ในป พ.ศ. 2549  โดยมีนาย 
ประนอม   เพชรแกว   เปนแกนนําในการขับเคล่ือน   แตเนื่องจากผูนํามีทัศนคติในการพัฒนาบน 
พื้นฐานของการใหภาครัฐเขาชวยเหลืองบประมาณมากกวาการใชพลังการขับเคล่ือนจากภายในทาํ 
การวิจัยที่ไมมีงบประมาณสนับสนุนเชิงวัตถุขาดพลังการขับเคล่ือนของกลุม  พิจารณาจากการเขา 
รวมเวทีแลกเปล่ียนกัน  จึงคอยๆ  หางหายไปจากเวทีในที่สุดก็หยุดการขับเคล่ือนรวมกับเครือขาย 
โอกาสการพัฒนากลุมยังมีอยูเพราะพื้นฐานที่ตั้งอยูใกลแหลงทองเที่ยวทางทะเลและสามารถ 
พัฒนาการทองเที่ยวเชิงเกษตรกรได  แตตองใชเวลาในการปรับศักยภาพของคนในกลุมใหมี 
ความรูความเขาใจและทัศนคติในการพัฒนาตนเอง  ในมิติปจเจกบุคคลและกลุมที่มีจิตวิญญาณเชงิ 
คุณคาสหกรณ ตอไป

2.10.3  หนวยงานสนับสนุนในการขับเคล่ือนกลุม 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานนาใน  ยังไมมีหนวยงานเขาไปสนับสนุนในกิจกรรม 
ทองเที่ยวโดยตรง  สํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา เขาไปสนับสนุนในการแนะนําสงเสริมสหกรณ 
กองทุนสวนยางบานบางทอง   จํากัด  ซ่ึงเปนตนสังกัดของกลุมทองเที่ยวชุมชนบานนาใน
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2.11  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานทุงนางดํา 
2.11.1 ขอมูลทั่วไปของกลุม 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานทุงนางดํา  ตั้งอยูหมูที่ 5  อําเภอคุระบุรี   จังหวัดพังงา 

เปนพื้นที่ที่มีสภาพเปนเกาะ  เปนชุมชนชาวมุสลิม  มีครัวเรือนทั้งส้ิน  28  หลังคาเรือน   ตั้งอยูใน 
กลางผืนปาชายเลนที่อุดมสมบูรณ  เปนแหลงอนุบาลของสัตวน้ําที่ใกลจะสูญพันธอยาง ปลาพะยูน 
และเตาทะเล  มีหนาหาดทุงนางดํา ที่สวยงามมาก  สําหรับการเดินทางใชเวลาเดินทางจากทาเรือ 
คุระบุรี  ถึงหมูบานประมาณ  20  นาที 

2.11.2  พัฒนาการการขับเคล่ือนของกลุม 

เปนกลุมที่ เขามารวมขับเคล่ือนเครือขายในภายหลัง เมื่อป พ.  ศ.  2550 
มีนางพิมพสนิท   สุกสะอาด   เปนแกนนําสําคัญในการขับเคล่ือน  เปนกลุมที่เกิดขึ้นภายหลัง 
เหตุการณ “สึนามิ”  มีโอกาสประสบความสําเร็จในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนสูง  เนื่องมี 
สภาพเปนเกาะ มีทัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ  และมูลนิธิเขามาสนับสนุนจํานวนมาก  แต 
เนื่องจากลุมอยูหางจากกลุมอ่ืน ๆ ในเครือขาย  ทําใหการประสานงานกับเพื่อการจัดเวที 
แลกเปล่ียนเรียนรูมีก็จํากัดเกี่ยวกับคาใชจายและเวลาที่สูญเสีย  ทําใหกลุมหันไปพัฒนาตนเองแบบ 
ชุมชนเดี่ยวโดยอาศัยมูลนิธิ “รักไทย”  และ  มูลนิธิ  “เพื่อนอันดามันเหนือ”  ใหการสนับสนุน 
ความรูการพัฒนาครัวเรือนและทดลองนักทองเที่ยวเขาพักใหความเห็นติชม   กลุมมุงเนนการนํา 
เท่ียวชมปาและชายหาดอันบริสุทธ์ิและวิถีชุมชนบนเกาะ 

2.11.3  หนวยงานสนับสนุนในการขับเคล่ือนกลุม 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานทุงนางดํา  หลังจากเกิดสึนามิ เมื่อป 2547  ไดรับการ 
สนับสนุนทั้งทางตรงและทางออมจากมูลนิธิรักษไทย  และมูลนิธิอันดามันเหนือ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมเครือขายเชงิสังคม 

จุดเดน 
1.  กลุมที่รวมตัวเปนเครือขาย  เปนการรวมตัวอยางสมัครใจ  ทําใหเกิดการขับเคล่ือน 

อยางตอเนื่อง  และอยางมีพลัง  ทําใหกิจกรรมของเครือขายมีความกาวหนาอยางรวดเร็ว  เปนที่ 
รูจักของหนวยงานราชการ  องคการปกครองสะทอนกับผูประกอบการทองเที่ยว  ส่ือมวลชนและ 
ประชาชนโดยทั่วไป 

2.  วิถีชีวิตคนในชุมชน  มีความสงบสุข ไมมีความแตกแยก มีอัธยาศัยดี   มีวามเปน 
กันเอง  ใหการตอนรับนักทองเที่ยวดวยมิตร ไมตรี 

3.  ตนทุนทางการทองเที่ยวชุมชน   มีแหลงทรัพยากรที่สวยงาม มีความหลากหลาย 
ทั้งทรัพยากรทางบกและทางทะเล  ถือเปนทุนสนับสนุนการทองเที่ยวไดเปนอยางดี
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4.  การประกอบอาชีพ  ภายใตชุมชนมีการประกอบอาชีพที่หลากหลาย  ทั้งอาชีพการ 
ประมง  ไดแก  การออกทะเลจับปลา  ปู  การหาหอย  การเล้ียงปลา ในกระชัง  การเล้ียงหอย 
นางรม ฯลฯ  การเกษตร  เชน สวนยาง  สวนผลไม  และการดําเนินกิจกรรมของกลุมอาชีพตาง ๆ 
ทําใหเปนที่นาสนใจ และสนับสนุนการทองเที่ยว 

5.  แกนนําของเครือขาย  มีความรูความสามารถ และมีความตั้งใจสูง  ในการดําเนิน 
กิจกรรมการทองเที่ยว  นอกจากนี้แกนนํายังมีความสามารถในการออกการโฆษณาประชาสัมพนัธ 
กิจกรรม 

6.  การทองเที่ยวชุมชน  ถือเปนเครื่องมือที่สําคัญในการปลูกจิตสํานึก  ใหคนใน 
ชุมชน  เกิดสํานึกรักบานเกิด  และหันมาใหความสําคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอม การสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามของชุมชน 

7.  ส่ือมวลชนใหความสนใจ  ลงไปแตละกลุม    เพื่อทําขาวเชิงสารคดี เชิง 
ประชาสัมพันธ  ทําใหกลุมทองเที่ยวชุมชนเริ่มเปนที่รูจัก 

8.  การดําเนินการทองเที่ยวในชุมชน  เปนการดําเนินการในเชิงการทองเที่ยวเชิง 
อนุรักษหรือเชิงนิเวศน  เปนการดําเนินการในลักษณะคูขนานและแตกตางกับการสงเสริมการ 
ทองเที่ยวในจังหวัดภูเก็ต  ทําใหนักทองเที่ยวมีทางเลือก ไมเปนคูแขงและเปนการสนับสนุนซ่ึงกัน 
และกัน 

9.  มูลนิธิหรือองคกร  เอกชน ใหการสนับสนุน  ในการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการ 
ทองเที่ยวโดยชุมชน  มีมูลนิธิหรือองคกรเอกชน  หลายหนวยงานเขามาใหการสนับสนุนทั้ง 
ทางตรงและทางออม 

10.  การขับเคล่ือนในรูปของเครือขายการทองเที่ยวชุมชน  เปนเครือขายนํารองเปน 
เครือขายเดียวภายในจังหวัด  ที่มีการขับเคล่ือนอยางตอเนื่อง  และมีพลังและการเขาไปมีบทบาท 
ในการเปนสวนหนึ่งของงานที่จังหวัดพังงา  จัดขึ้นจึงเปนที่สนใจ  และรูจักของคนทั่วไป  เชน 
การจัดนิทรรศการการทองเที่ยวในงานกาชาด  การรวมเปดฤดูกาลทองเที่ยวจังหวัดพังงา ฯลฯ 

11.  การมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  เครือขายใหมีความสําคัญกับการจัดเวทีแลกเปล่ียน 
เรียนรู  เพ่ือจะไปพบปะแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็นกันโดยตลอดระยะเวลา  สามารถสรางความ 
เขมแข็งใหกับเครือขายไดเปนอยางดี  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  ถือเปนตัวแบบ  หลักของ 
เครือขาย 

12.  กลุมทองเที่ยวชุมชนอยูใกลกับแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงของจังหวัดพังงา  เชน 
เขาตาปู  เขาพิงกัน ฯลฯ  จึงทําใหเปนที่รูจักและรับรูของนักทองเที่ยวไปเร็ว 

13.  การดําเนินกิจกรรมทองเที่ยวของชุมชนมีองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหการ 
สนับสนุน
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14.  สภาพที่ตั้งของจังหวัดพังงา  ขนาบดวยเมืองที่มีศักยภาพในการทองเที่ยว 
3  จังหวัด  ไดแก  จังหวัดภูเก็ต  จังหวัดกระบี่  และจังหวัดสุราษฎรธานี  ทําใหจังหวัดพังงาไดรับ 
ผลจากการสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวดังกลาวดัวย 

15.  การดําเนินการของเครือขาย  เปนการดําเนินการที่สอดคลองกับนโยบายของ 
ภาครัฐ  ทั้งระดับจังหวัด ระดับกลุมจังหวัดและระดับประเทศ 

16.  การขับเคล่ือนเครือขาย  แกนนําประกอบดวยผูนํากลุมทองเที่ยวที่เปนผูนับถือ 
ศาสนาอิสลามและนับถือศาสนาพุทธสวนหนึ่ง  แตสามารถทํางานรวมกันไดอยางราบรื่น 
กลมกลืน  ไมมีปญหา   อุปสรรคใด 

จุดดอย 
1.  เครือขายความรู ขาดประสบการณในการจัดการทองเที่ยว  ทั้งนี้เพราะกลุมที่ 

รวมตัวกันเปนเครือขายสวนใหญ   ไมมีประสบการณในการจัดการทองเที่ยวมากอน  เปนเพียง 
กลุมที่มีความสนใจจะทํากิจการการทองเที่ยว 

2.  เครือขายขาดเงินทุนในการขับเคล่ือน  ทั้งนี้ภาระแตละกลุมที่รวมตัวกันยังไมมี 
รายได  ที่เพียงพอจากกิจกรรมการทองเที่ยวทําใหตองนําเงินทุนจากสวนอ่ืน ๆ  มาเปนคาใชจาย 
เปนเงินสวนตัว  เงินที่ไดจากการระดมทุน  และการสนับสนุนจากทางราชการ  หากจําเปนตองมี 
การขับเคล่ือนในระยะยาว  ทั้งในสวนของการจัดเวทีแลกเปล่ียนและการดําเนินการอ่ืน ๆ  อาจจะ 
เกิดปญหาขึ้นได

3.  ขาดหนวยงานหลักสนับสนุน ในการขับเคล่ือนเครือขายในปจจุบันยังไมมี 
หนวยงานหลัก  ที่ทําหนาที่สงเสริมการทองเที่ยวโดยตรงเขามา  สงเสริมและสนับสนุน 
หนวยงานที่เปนหลักสําคัญในการขับเคล่ือน  ในปจจุบันเปนหนวยงานการสงเสริมพัฒนาเบ้ืองตน 
เทานั้น  เชน  สํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา  สํานักงานเกษตรจังหวัดพังงา 

4.  การมีสวนรวมของคนในชุมชน เรื่อง  การจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  ถือวายัง 
เปนเรื่องใหมสําหรับคนในชุมชนสวนใหญ  จึงยังไมมีความเขาใจ  และเห็นผลประโยชน  จึงขาด 
แรงจูงในที่จะเขามามีสวนรวมอยางมุงมั่น 

5.  กลุมทองเที่ยวชุมชน  ยังขาดทักษะในการจัดการทองเที่ยว  ทั้งทักษะในการ 
ตอนรับผูมาเยือน  ทักษะในการส่ือสารกับนักทองเที่ยวชาวตางชาติ  ซ่ึงขณะนี้มีวิทยาลัยเทคนิค 
พังงา  เขาไปดําเนินการฝกอบรมผูประกอบการใหม   ตามโครงการพัฒนาทักษะการเปน 
ผูประกอบการใหมแกธุรกิจทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา 

6.  กลุมทองเที่ยวชุมชนยังไมมีระบบเอกสาร  ที่เปนมาตรฐานที่ดีพอ  เชน  การบันทึก 
บัญชี  การจัดทําทะเบียนรายชื่อผูเขาพัก ฯลฯ 

7.  เครือขายและกลุมทองเที่ยวชุมชน  เปนการดําเนินการในลักษณะกลุมธรรมชาติ 
(สหกรณภาคประชาชน)  ยังไมสามารถจะทํานิติกรรมใดได  ทําใหขาดความนาเชื่อถือ  เมื่อตองทาํ
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ขอตกลงตาง ๆ  กับบริษัทนําเที่ยว  โรงแรม  ซ่ึงในปญหาเรื่องนี้ขอตกลงในเบื้องตนจะใหทุกกลุม 
จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน 

8.  ขาดแคลนเงินทุน  ในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน จําเปนตองใชเงินทุนสวน 
หนึ่ง  ในการจัดขออุปกรณ หรือตองมีการปรับปรุงพัฒนาแหลงทองเที่ยว  ชุมชนยังมีเงินทุนไม 
เพียงพอ 

9.  กลุมทองเที่ยวชุมชนในเครือขาย  มีพัฒนาการที่ไมเทาเทียบกัน  ทําใหมีการปรับ 
ทุกขและกระตุนเตือน  เรงรัดกับเองตลอดเวลา  กลุมที่พัฒนาก็สามารถขับเคล่ือนไดอยางตอเนื่อง 
สวนกลุมที่ยังขาดความพรอม  เห็นวาตนเองอยูใกลจากเปาหมาย จึงมีบางกลุมเริ่มถอนตัวยุติ 
บทบาท 

10.  ขาดความรูในการตลาด เครือขายและกลุมทองเที่ยวในเครือขาย  ยังขาดความรู 
ความสามารถในการตลาด  มีนักทองเที่ยวเขามาทองเที่ยวจํานวนไมมากนัก  หนวยงานราชการที่ 
เขามาสนับสนุนเปนหนวยงานที่สนับสนุนเชิงพัฒนาเทานั้น 

จุดเร่ิมตนของเครือขาย 
จังหวัดพังงา  เปนจังหวัดที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงาม  ทําใหเปนที่นิยมของ 

นักทอง เที่ ยวที่ ชอบทอง เที่ ย วในลักษณะการทอง เที่ ยว เชิ งอนุ รักษ    หรือ เชิ งนิ เวศน 
แตผูประกอบการสวนใหญในการจัดการทองเที่ยวจะเปนผูประกอบการหรือนายทุนจากจังหวัด 
ภูเก็ต   รายไดสวนใหญจึงเปนของผูประกอบการและนายทุน   ชุมชนซ่ึงถือวาเปนเจาของ 
ทรัพยากร   มีสวนแบงจากรายไดที่เกิดจากนักทองเที่ยวนอยมาก 

จังหวัดพังงา  กําหนดยุทธศาสตรสงเสริมการทองเที่ยวนิเวศน  เปนยุทธศาสตรหนึ่ง 
ในการพัฒนาจังหวัด  ประกอบกับผูวาราชการจังหวัดพังงา  ไดมีนโยบายสงเสริมใหชุมชนไดมี 
สวนรวมรับประโยชนจากนโยบายสงเสริมการทองเที่ยว  โดยสงเสริมใหชุมชนจัดทําโฮมสเตย 

เม่ือปลายป พ.ศ. 2548  รัฐบาลจัดพิธีรําลึกครบรอบ 1 ป สึนามิ โดยเชิญนักทองเที่ยว 
ชาวตางชาติที่เปนผูประสบภัยและญาติของครอบครัวนักทองเที่ยวผูเสียชีวิตใหกลับมาเที่ยว 
เมืองไทย  ในฐานะแขกของประเทศไทย และเขารวมพิธีในวันที่  26  ธันวาคม 2548  ในการนี้ 
รัฐบาล  ไดมีนโยบายใหจังหวัดพังงา  จัดเตรียมบานพักของประชาชนเพื่อรองรับใหนักทองเที่ยว 
เขาพัก  จํานวน  100  หลัง  จังหวัดพังงามอบใหสํานักงานสหกรณจังหวัดและสํานักงานพัฒนา 
ชุมชนจังหวัด  เปนผูรับชอบหนวยละ  50  ยูนิต  โดยมีแนวคิดวาครัวเรือนที่สมัครใจเขารวม 
โครงการ  หากสนใจพัฒนาเพื่อยกระดับเปนธุรกิจโฮมสเตย  จังหวัดจะใหการสนับสนุน 

จากแนวคิดเรื่องการมีสวนแบงเรื่องรายได  การกําหนดยุทธศาสตรในการสงเสริม 
การทองเที่ยวเชิงนิเวศนของจังหวัดพังงา และแนวคิดที่จะสงเสริมครัวเรือนที่ตอนรับนักทองเที่ยว 
ในพิธีรําลึกครบรอบ  1  ป  สึนามิ   ทําใหกลุมตาง ๆ  ที่มีความสนใจจะทําธุรกิจโฮมสเตยตั้งแตตน 
มีความตองการจะดําเนินธุรกิจโฮมสเตยดังนั้นเม่ือทีมวิจัยโครงการพัฒนาขบวนสหกรณในพื้นที่
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จังหวัดพังงา  ไดเขาไปหนุนเสริม โดยไดเชิญกลุมผูสนใจมารวมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  ในวันที่ 
29  มีนาคม  2549  ณ  โรงแรมพังงาเบย   มีกลุมที่สนใจเขารวมจํานวน  7  กลุม  โดยมีขอสรุปให 
จัดตั้งเปนเครือขายโฮมสเตยซ่ึงถือเปนการเริ่มตนขับเคล่ือนกิจกรรมของเครือขายโฮมสเตยและ 
เม่ือวันที่  18  มิถุนายน  2549  ทีมวิจัยไดจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  ณ  บานบางเตยใต  หมูที่  7 
ตําบลบางเตย  จังหวัดพังงา  เพื่อจะใหกลุมตาง ๆ  ไดเลาถึงความคิดความตองการที่จะดําเนินการ 
ในอนาคต  ใหผูรวมเวทีรับทราบ  กลุมที่รวมตัวกันเปนเครือขายโฮมสเตย  ก็ไดเลาถึงความ 
ตองการที่จะดําเนินกิจกรรมโฮมสเตยใหเวทีไดรับทราบ  จึงมีกลุมสนใจจะเขารวมเพิ่มขึ้นอีก  5 
กลุม  รวมเปน  12  กลุม



บทที่ 3 
กระบวนการวิจัย 

การดําเนินงานตามโครงการวิจัยเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา 
ในครั้งนี้  มีทีมวิจัยทั้งหมด  จํานวน  9  คน  ประกอบดวย  เจาหนาที่สํานักงานสหกรณจังหวัด 
พังงา  จํานวน  4  คน  เจาหนาที่สํานักงานประมงจังหวัดพังงา  จํานวน  1  คน  เจาหนาที่สํานักงาน 
สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  จํานวน  1  คน  เจาหนาที่สํานักงาน ธกส. 
จังหวัดพังงา  จํานวน  1  คน  และภาคเอกชน  จํานวน  2  คน  ในการดําเนินการวิจัยเพื่อให 
สามารถตอบคําถามวิจัย  เพื่อใหเปนตามวัตถุประสงคในการวิจัย  ตามขอเสนอทีมวิจัยได 
ดําเนินการการวิจัยทั้ง  7  ขั้นตอนไดแก 

ขั้นที่หนึ่ง  การประมวลขอมูลที่เกี่ยวของกับนโยบายสําหรับธุรกิจทองเที่ยวชุมชน 
เชิงอนุรักษโดยทีมวิจัย 

ขั้นที่สอง  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการวางระบบทองเที่ยวชุมชนเชิง 
อนุรักษระหวางภาคีพันธมิตรของเครือขายและผูมีสวนเกี่ยวของ 

ขั้นที่สาม  การจัดทําฐานขอมูลผูประกอบการทองเที่ยวของภาคีพนัธมิตรเครือขาย 
ขั้นที่ส่ี  การจัดทําแผนทิศทางและแผนธุรกิจของเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิง 

อนุรักษและภาคีเครือขายฯ 
ขั้นที่หา  การดําเนนิการตามแผนฯของเครือขาย 
ขั้นที่หก  การดําเนนิการศนูยเรียนรูทองเที่ยว 
ขั้นที่เจ็ด  การติดตามประเมินผลและการสังเคราะหตัวแบบธุรกิจทองเที่ยวชุมชน 

เชิงอนุรักษโดยทีมวจิัย 

ในการดําเนินการวิจัยตามกระบวนการที่กําหนด  อาจจะไมเปนตามลําดับขั้นตอน 
หรือระยะเวลาที่กําหนด  ซ่ึงสามารถเลารายละเอียดในการดําเนินการแตละขั้นตอนได  ดังนี้ 

ขั้นที่หนึ่ง  การประมวลขอมูลที่เกี่ยวของกับนโยบายสําหรับธุรกิจทองเที่ยวชุมชน 
เชิงอนุรักษจังหวัดพังงา 

ในการประมวลขอมูลนโยบายที่เกี่ยวของกับนโยบายสําหรับธุรกิจทองเที่ยวชุมชน 
เชิงอนุรักษ  ทีมวิจัยไดดําเนินการประมวลขอมูลโดยมีแนวคิดวา  จะประมวลนโยบายของภาค 
ราชการที่จะมีสวนสงเสริมสนับสนุน  ใหการจัดการทองเที่ยวชุมชนในจังหวัดพังงาในระดับ 
ตาง ๆ เทานั้น  สวนนโยบายที่เปนอุปสรรคจะไมกลาวถึง  ซ่ึงสามารถสรุปขอมูลที่ไดจากการ 
ประมวล  เปนระดับตาง ๆ  7  ระดับ  ดังนี้



22 

1.  ระดับประเทศ  จากการประมวลขอมูลเกี่ยวกับนโยบายการทองเที่ยวของประเทศ 
ของประเทศไทย  รัฐบาลทุกรัฐบาลใหความสําคัญกับการสงเสริมการทองเที่ยว  เพราะรายไดจาก 
การทองเที่ยวเปนรายไดที่สําคัญ  สรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  ซ่ึงสามารถ 
สรุปโดยภาพรวมเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล  เห็นวาการทองเที่ยว  คือ  หนทางสําคัญที่สราง 
รายไดเขาสูประเทศในสมัยรัฐบาล  พันตํารวจโททักษิณ   ชินวัตร  ซ่ึงเขามาบริหารประเทศ 
ติดตอกันเปนระยะเวลาหลายป  ไดกําหนดนโยบายดานการสงเสริมการทองเที่ยว  ไดกําหนด 
5  ประการ  ไดแก 

1.1  เรงฟนฟูระดับความสัมพันธและความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน เพื่อให 
ประเทศไทยเปนประตูทางผานหลักของการทองเที่ยวในภูมิภาค ทั้งดานการตลาด การขนสง การ 
ลงทุน การบริหารจัดการ รวมถึงการขจัดอุปสรรคในการทองเที่ยว 

1.2  บริหารการทองเที่ยวโดยใชการตลาดเชิงรุก โดยสรางกิจกรรมการทองเที่ยว 
ทั้งในระดับภายในประเทศและความรวมมือระหวางประเทศเชื่อมโยงกับวิสาหกิจขนาดกลาง 
ขนาดเล็ก และธุรกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพการบริการทองเที่ยว และยกระดับประเทศไทยใหเปน 
ศูนยกลางการประชุม การสัมมนาและการแสดงสินคาของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

1.3  เรงพัฒนา บูรณะฟนฟูมรดกและสินทรัพยทางวัฒนธรรม  ทั้งในเขตเมือง 
และนอกเมือง เพื่อใหเกิดการทองเที่ยวใหม  สรางแหลงจับจายซ้ือสินคาของนักทองเที่ยว  โดย 
สงเสริมบทบาทภาคเอกชนรวมกับชุมชนในการรักษาแหลงทองเที่ยวและวิถีชีวิตใหอยูในสภาพ 
เดิมอยางตอเนื่อง 

1.4  เพิ่มความหลากหลายของการทองเที่ยวรูปแบบตางๆ ทั้งการทองเที่ยวเชิง 
อนุรักษ  การทองเที่ยวเพื่อสุขภาพ รวมทั้งการทองเที่ยวเชิงเกษตรกรรม โดยสงเสริมพัฒนาแหลง 
ทองเที่ยวแหงใหม  และการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการทองเที่ยวใหมากขึ้น  ทั้งใน 
รูปแบบการจัดสหกรณการทองเที่ยวและพัฒนาพื้นที่ชุมชนเปนแหลงทองเที่ยว 

1.5  เพ่ิมมาตรการการอํานวยความสะดวก สรางความปลอดภัย และปองกันการ 
เอาเปรียบนักทองเที่ยวรวมทั้งเรงรัดการแกปญหาความเดือดรอนของนักทองเที่ยวอยางจริงจัง 

จากนโยบาย  5  ประการ  ดังกลาว  เห็นวานโยบายดานที่  2  บริหารการทองเที่ยวโดย 
ใชการตลาดเชิงรุกจะเปนการสงเสริมการเช่ือมโยง ระหวางวิสาหกิจขนาดกลาง  ขนาดเล็ก  และ 
ธุรกิจชุมชน  เพื่อสงเสริมกิจการทองเที่ยว  นโยบายดานที่ 3  เรงรัดพัฒนา  บูรณะ  ฟนฟูมรดกและ 
สินทรัพยทางวัฒนธรรมเปนการสงเสริม  บทบาทของชุมชนในการรักษาแหลงทองเที่ยวและรักษ 
ชีวิตและนโยบายดานที่ 4  เพ่ิมความหลากหลายการทองเที่ยวรูปแบบตาง ๆ  จะเปนการสงเสริม 
การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  การสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการทองเที่ยวมากขึ้น  และ 
สงเสริมใหรวมตัวของชุมชนเปนเครือขาย  หรือเปนสหกรณซ่ึงสามารถสรุปไดวา  นโยบายที่ 
กลาวจะเปนผลดีตอการจัดการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษทั้งส้ิน  และนอกจากนโยบายของรฐับาล
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ดังกลาวแลว  กรอบนโยบายของคณะกรรมการทองเที่ยวแหงประเทศไทย พ.ศ. 2550 ­  2554  ก็จะ 
เปนการสงเสริมการทองเที่ยวชุมชน  เชนเดียวกัน  ซ่ึงประกอบดวยกรอบนโยบาย  8  ประการดังนี้ 

1.  สงเสริมใหการทองเที่ยวมีบทบาทในการชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ทั่วทุกภูมิภาคของไทย และเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ กอใหเกิดการสรางงาน 
และเพ่ิมรายไดใหกับประเทศ 

2.  สงเสริมใหการทองเที่ยวของประเทศไทยเติบโตอยางยัง่ยืน  โดยเนนการขยายฐาน 
ตลาดนักทองเที่ยวคุณภาพ  ทั้งในพื้นทีใ่หมและในตลาดเฉพาะกลุม  ภายใตการสรางความเขมแข็ง 
ของตราสินคา (Brand) ประเทศไทยอยางตอเนื่อง 

3.  สงเสริมใหการทองเที่ยวเปนสวนหนึ่งของชีวิตคนไทย  โดยเนนการประสานงาน 
ระหวางเครือขายภาครัฐกับภาคเอกชน กระตุนใหเกิดการทองเที่ยวภายในประเทศที่กอใหเกิดการ 
เรียนรูและการสรางสรรคประโยชนทั้งตอสถาบันครอบครัวและตอสังคมโดยรวม  อันจะนําไปสู 
การสรางและกระตุนจิตสํานึกรักษาส่ิงแวดลอม รวมทั้งใหเกิดความรักและภาคภูมิใจในเอกลักษณ 
วัฒนธรรมไทย 

4.  สงเสริมการทองเที่ยวใหกระจายตัวสูแหลงทองเที่ยวรองมากขึ้น เพื่อสราง 
สมดุล  ระหวางพื้นที่ทั้งดานเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดลอม  โดยเนนการทองเที่ยวเชื่อมโยง 
ระหวางกลุมจังหวัดและขามภูมิภาค 

5.  สงเสริมการเดินทางทองเที่ยวเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานโดยการทําการตลาด 
รวมกัน  เพ่ือกระตุนใหเกิดการเดินทางทองเที่ยวทั้งภายในภูมิภาคและภายนอกภูมิภาค  อันจะนํา 
ไปสูการพัฒนาการทองเที่ยวที่ไดมาตรฐานรวมกันอยางเปนระบบ  และชวยเพิ่มความสามารถ 
ทางการแขงขันของภูมิภาคนี้ในตลาดทองเที่ยวโลก 

6.  มุงพัฒนาองคกร ระบบบริหารจัดการ และเสริมสรางบุคลากรใหมีทักษะและขีด 
ความสามารถทางการตลาดทองเที่ยว  เพื่อใหเปนองคกรแหงการขับเคล่ือน (Driving Force) ที่มี 
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  และมีศักยภาพทางการแขงขันระดับนานาชาติภายใตหลัก 
ธรรมาภิบาล  รวมทั้งพัฒนาความเขมแข็งขององคกรในบทบาทเชิงวิชาการและองคความรูที่ 
เกี่ยวของกับเรื่องการตลาด 

7.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการทองเที่ยว (e  -  Tourism)  เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการเผยแพรประชาสัมพันธประเทศไทย  และเสริมสรางศักยภาพในการสงเสริม 
การตลาดผานส่ือสารสนเทศ 

8.  สงเสริมการอํานวยความสะดวกและความปลอดภัยของนักทองเที่ยว โดยประสาน 
ความรวมมือและแกไขปญหาที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว กับหนวยงานภาครัฐ และเอกชน
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2.  ระดับกระทรวง  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  ซ่ึงมีหนาที่โดยตรงในการ 
สนับสนุนและสงเสริมการทองเที่ยว  จากการประมวลนโยบายการทองเที่ยวในระดับกระทรวงใน 
แตละรัฐบาล  มีนโยบายคลายคลึงกัน  ในสมัยรัฐบาลของพันตํารวจโท  ทักษิณ  ชินวัตร 
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  กําหนดนโยบายที่เห็นวามีสวนเกี่ยวของกับธุรกิจทองเที่ยวเชิง 
อนุรักษ  2  ประการ  ไดแก 

2.1. สงเสริมใหการทองเที่ยวเปนสวนหนึ่งของชีวิตคนไทย โดยเนนการ 
ประสานงานระหวางเครือขายภาครัฐกับภาคเอกชน กระตุนใหเกิดการทองเที่ยวภายในประเทศที่ 
กอใหเกิดการเรียนรูและการสรางสรรคประโยชนทั้งตอสถาบันครอบครัวและตอสังคม 
โดยรวม  อันจะนําไปสูการสรางและกระตุนจิตสํานึกรักษาส่ิงแวดลอม รวมทั้งใหเกิดความรักและ 
ภาคภูมิใจในเอกลักษณวัฒนธรรมไทย 

2 .2  สงเสริมการทองเที่ยวใหกระจายตัวสูแหลงทองเที่ยวรองมากขึ้น เพื่อสราง 
สมดุล  ระหวางพื้นที่ทั้งดานเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดลอม โดยเนนการทองเที่ยวเชื่อมโยง 
ระหวางกลุมจังหวัดและขามภูมิภาค  และเมื่อป  2549  สมัยรัฐบาลที่ พลเอกสุรยุทธ  จุลานนท 
เปนนายกรัฐมนตรี   ไดกําหนดนโยบายดานการทองเที่ยว   โดยจะพัฒนาประเทศไทยเปนแหลง 
ทองเที่ยวคุณภาพ มีมาตรฐานความปลอดภัยและบริการระดับสากล เนนเอกลักษณและวัฒนธรรม 
ไทยควบคูกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สงเสริมการตลาดการทองเที่ยวเชิงรุกทั้งในและ 
ตางประเทศเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวคุณภาพ 

3. ระดับหนวยงาน  ในระดับหนวยงานของภาคราชการและรัฐวิสาหกิจ  ไดมีหลาย 
หนวยงานทีก่ําหนดแนวทางการดําเนนิงาน  ที่สนับสนุนและสงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชน 
ไดแก 

3.1 กรมสงเสริมการเกษตร  มีนโยบายสงเสริมการทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยในแตละ 
จังหวัด  สํานักงานเกษตรจังหวัด    มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบในการสงเสริมการทองเที่ยว 
เชิงเกษตรโดยตรง และไดรับมอบหมายสนับสนุนเพ่ือดําเนินการเกี่ยวกับการสงเสริมการทองเที่ยว 
ของชุมชน   ซ่ึงในจังหวดัพังงา  นายเกษม  เพชรสังข  นักวิชาการสงเสริมการเกษตร  เปนผูไดรับ 
มอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว 

3.2  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
เม่ือป 2550  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตรไดจัดตั้งสํานักงาน 

เสริมสรางศักยภาพและธุรกิจชุมชน ในดานธุรกิจการทองเที่ยวและผลิตภัณฑชุมชน  โดยกําหนด 
ภารกิจ  2  ประการที่สําคัญ  คือ  งานเสริมสรางศักยภาพธุรกิจทองเที่ยวของชุมชน และงาน 
เสริมสรางศักยภาพผลิตภัณฑของชุมชน    ซ่ึงในดานของการเสริมสรางศักยภาพธุรกิจทองเที่ยว 
ของชุมชน  มีรายละเอียดในการดําเนินงานดังนี้
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3.2.1  สํานักงานจังหวัดมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบงานเสริมสรางศักยภาพ 
และธุรกิจชุมชน ประจํา สํานักงานจังหวัด หรือสาขา 

3.2.2  ประสานงานกับสวนงานผู เกี่ยวของในพื้นที่  เพื่อคัดเลือกแหลง 
ทองเที่ยวและชุมชนที่มีความพรอม  เพื่อรวมพัฒนาใหมีศักยภาพในการรับนักทองเที่ยว 

3.2.3  รวมวางแผนและดําเนินการพัฒนาชุมชนใหเปนแหลงทองเที่ยวที่มี 
คุณภาพ  ตามปจจัยและศักยภาพของชุมชนนั้น ๆ  เพื่อใหเปนแหลงทองเที่ยวชุมชนที่สามารถจูงใจ 
และเปนที่ประทับในนักทองเที่ยวได  หากจําเปนตองใชเงินทุนในการพัฒนาปรับปรุงสถานที่หรือ 
บานพักโฮมสเตยรองรับนักทองเที่ยว  สามารถใหสินเชื่อไดตามหลักเกณฑของธนาคาร  ทั้งนี้ 
ขอใหเนนการพัฒนาปจจัยที่ชุมชนมีอยูแลวเปนสําคัญและตองแนะนําใหชุมชนลงทุนเฉพาะที่ 
จําเปนจริง ๆ  เทานั้น 

3.2.4  จัดทําโปรแกรมการทองเที่ยวชุมชน  โดยใหมีโปรแกรมที่หลากหลาย 
นักทองเที่ยวสามารถเลือกไดหลายรูปแบบ  เชน  โปรแกรมทองเที่ยววันเดียว  โปรแกรม 2 วัน 
1 คืน โปรแกรม 3 วัน 2 คืน  เปนตน  และในแตละโปรแกรมเนนใหเกิดประโยชนกับลูกคา 
ธนาคารเปนสําคัญ  เชน สถานที่พัก  รานอาหาร  แหลงจับจายซ้ือสินคาของชุมชน  เปนตน 

3.2.5  การประชาสัมพันธ  โปรแกรมการทองเที่ยว ดําเนินการผานส่ือตาง ๆ 
ของธนาคารที่มีอยูในปจจุบัน  ประชาสัมพันธกับสํานักงานจังหวัดอ่ืน ๆ  และสงใหสํานักงาน 
เสริมสรางศักยภาพและธุรกิจชุมชน( สสธ. )นําเขา  เว็บไซตทองเที่ยวชุมชนของธนาคารตอไป 
ซ่ึง เว็บไซตทองเที่ยวชุมชนของธนาคาร ซ่ึงสํานักงานเสริมสรางศักยภาพและธุรกิจชุมชน( สสธ.) 
และ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทส. )รวมกันพัฒนาสรางและตั้งฐานขอมูลอยูในปจจุบัน 

3.2.6  การแสวงหานกัทองเที่ยว  ที่มาของนกัทองเที่ยว  4  ชองทาง  คือ 
(1)  ฝายรายไดและพัฒนาธุรกิจธนาคาร ( ฝรธ.) ชวยเหลือดานการจัดหา 

นักทองเที่ยว โดยเจาของผลิตภัณฑเงินฝาก (กองอํานวยการสินเชื่อนโยบายรัฐ :กอน.  กองธุรกิจ 
เงินฝาก : กธฝ.  กองธุรกิจและรายไดคาธรรมเนียม :  กธร. ) เปนผูคัดสรรลูกคาเงินฝากชั้นดีที่ 
ธนาคารจะใหรางวัล  และตอบแทนดวยการจัดใหไปทองเที่ยวตามโปรแกรมของสํานักงานจงัหวดั 
ตาง ๆ  ตามความเหมาะสม 

(2) สํานักงานจังหวัดสาขา ตาง ๆ สามารถแลกเปล่ียนการจัดทองเที่ยว 
ชุมชนระหวางกัน เชน อาจคัดสรรลูกคาเงินฝากชั้นดี ที่จะใหรางวัล และตอบแทนดวยการจัดให 
ไปทองเที่ยวตามโปรแกรมตาง ๆ  ของสํานักงานจังหวัดอื่นๆ  ตามความเหมาะสม 

(3) สํานักงานจังหวัดสาขา ประสานงานและเชิญชวนองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน ตาง ๆ  ไดแก  องคการบริหารสวนจังหวัด  องคการบริหารสวนตําบล เทศบาล  หรือ 
กลุมองคกรชุมชนตาง ๆ  เปนตน  เพื่อเสนอโปรแกรมการทองเที่ยวชุมชน  โปรแกรมการจัดอบรม 
สัมมนา  โปรแกรมการศึกษาดูงานการพัฒนาทางการเกษตร  การพัฒนาทางเศรษฐกิจ การพัฒนา 
ทางดานสังคม  การอนุรักษส่ิงแวดลอม  และวัฒนธรรม  เปนตน
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(4) ประชาสัมพันธผานส่ือตาง ๆ   เพื่อรับสมัครนักทองเที่ยวตาม 
โปรแกรมที่กําหนดขึ้นเปนครั้งคราวตามวาระที่เหมาะสม 

7. สํานักงานจังหวัดและสาขา ดําเนินการเอง  หรือสรรหาผูดําเนินงานจัดการ 
ทองเที่ยวชุมชน ของ ธ.ก.ส. ไดแก สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส.  องคกรชุมชน 
เปนตน 

8.  ติดตอบริษัทประกันชีวิต  เพ่ือจัดทําประกันชีวิตหมูใหแกนักทองเที่ยวทุกครั้ง 
4.  ระดับกลุมจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน  กลุมจังหวัดอันดามัน ประกอบดวย 

จังหวัดภูเก็ต  จังหวัดพังงา  และจังหวัดกระบี่   ไดกําหนดวิสัยทัศนระหวางป  2548 – 2551 
รวมกันวา  “ศูนยกลางการทองเท่ียวทางทะเลระดับโลก  เปนประตูเช่ือมโยงเศรษฐกิจสูนานาชาติ” 
กําหนดกลยุทธขยายฐานรายได  ดวยการทองเที่ยวและบริการรูปแบบใหม  เชน  พัฒนาธุรกิจ 
บริการทองเที่ยวแบบลองสเตย  (Long  Stay) 

5.  ระดับจังหวัด  จังหวัดพังงาเปนจังหวัดที่มีทรัพยากรธรรมชาติทั้งภูเขาและทะเล 
ที่มีความอุดมสมบูรณทางนิเวศนและความหลากหลายทางชีวภาพ อันเปนตนทุนหลักที่มี 
ความสําคัญตอการพัฒนาที่จะมีผลตอความยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงรวมถึงการผลิต 
ในภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการของจังหวัด การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดพังงาที่ 
ยั่งยืนนี้ เปนการมุงเนนเพื่อความยั่งยืนของการเพิ่มการผลิต และลดความขัดแยงในการใช 
ประโยชนพื้นที่ในการดําเนินกิจกรรม   ทางเศรษฐกิจและอนุรักษส่ิงแวดลอม 

ศักยภาพการพัฒนาของจังหวดัพังงา 
1.  แนวชายฝงทะเลของจังหวัด มีความยาวประมาณ 239.25 กิโลเมตร พรอมรับ 

การพัฒนา   ดานการทองเที่ยวและกิจกรรมการประมง 
2.  มีทรัพยากรดานการทองเที่ยวและพื้นที่มีศักยภาพสูง เชน แหลงปะการังใตทะเล 

สวยงาม  ภูมิทัศนอาวพังงาเปนที่รูจักในระดับนานาชาติ ชายหาดสวยงาม  สะอาด  รมรื่น ภูเขา 
น้ําตก เปนแหลงทองเที่ยวบนบกมีมาก ยังคงสภาพธรรมชาติ 

3.  พื้นที่บางสวนยังมีศักยภาพในการพัฒนาภาคเกษตรกรรม 
4.  เช้ือชาติวัฒนธรรม / ศาสนา ผสมกลมกลืน ไมมีปญหาความขัดแยงทางสังคม 
วิสัยทัศนจังหวดัพังงา 
“ เปนเมืองทองเที่ยวเชิงนิเวศนชั้นนําของโลกและแหลงเกษตรกรรมกาวหนาฝงทะเล 

อันดามัน” 
เปาประสงค  “ฟนฟูและจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศนบนฐานการเชื่อมโยงแหลง 

ทองเที่ยว และพัฒนาการตลาดอยางยั่งยืน  โดยบุคลากรที่มีคุณภาพ ผานกลไกการมีสวนรวมแบบ 
พหุภาคี” โดยกําหนดยุทธศาสตรตามเปาประสงค  จํานวน  4  ยุทธศาสตร  คือ
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1. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรการทองเที่ยวใหมีคุณภาพ 
2.  สรางและพัฒนาระบบกลไกการพฒันา และการจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศน 
3. ฟนฟูและพัฒนาผลิตภณัฑการทองเที่ยวเชิงนิเวศน  (ธรรมชาติ/สุขภาพ/วฒันธรรม/ 

ประเพณี) 
4. สงเสริมการตลาดเชิงรุกทั้งในและตางประเทศ (ประเทศกลุมเปาหมาย) 
6. ระดับหนวยงานในจังหวดั 
ในจังหวัดพังงา  มีหนวยงานที่มีแผนปฎิบัติงานที่สนับสนุนการจัดการทองเที่ยว 

ชุมชน  ไดแก 
6.1  สํานักงานเกษตรจังหวัด  สนับสนุนการทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยเขาไป 

สนับสนุนชุมชนที่มีศักยภาพ  การทองเที่ยวเชิงเกษตร เชน  ชุมชนบานเกาะนก  ตําบลทุงมะพราว 
อําเภอทายเหมือง  ชุมชนบานโคกไคร  ตําบลมะรุย  อําเภอทับปุด 

6.2  สํานักงานการทองเที่ยวกีฬาและนนัทนาการจังหวดั 
7. ระดับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

มีหลายองคกรสนับสนุนการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  ในลักษณะใหการ 
สนับสนุนงบประมาณ  เชน  องคการบริหารสวนจังหวัดพังงา  และองคการบริหารสวนตําบล 
ตางๆ 

ขั้นที่สอง  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อวางระบบการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ 
ระหวางภาคีพันธมิตรของเครือขายและผูมีสวนเกี่ยวของ 

ในการวางระบบการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา  ระหวางภาคีพันธมิตร 
ของเครือขายและผูมีสวนเกี่ยวของ   ทีมวิจัยไดใหการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อวางระบบการ 
ทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษระหวางภาคีพันธมิตรของเครือขายและผูมีสวนเกี่ยวของ  โดยเชิญกลุม 
ทองเที่ยวชุมชน  หนวยงานราชการที่เกี่ยวของ  นักวิจัย  และผูทรงวุฒิ  รวมพูดคุยแลกเปล่ียน 
เรียนรู เกี่ยวกับการจัดการทองเที่ยวชุมชน  ในระหวางวันที่  1  เมษายน  2551  -  8  มีนาคม  2552 
รวม  20  ครั้ง  ซ่ึงมีรายละเอียด สรุปเปนสาระไดดังนี้ 

1. กลุมทองเที่ยวชุมชนรวม  11  กลุม  ตกลงรวมกันที่จะขับเคล่ือนในรูปของเครอืขาย 
การตกลงเกิดขึ้นโดยทีมวิจัยไดเชิญกลุมทองเที่ยว จํานวน  11  กลุม ที่รวมตัวกันจัดตั้งเปน 
เครือขายโฮมสเตยมารวมเวทีแลกเปล่ียนเพื่อชี้แจง  การดําเนินการวิจัยเชิงพัฒนาในลักษณะตอ 
ยอดจากการดําเนินการวิจัยโครงการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่จังหวัดพังงา  เมื่อป  2549 
และเชิญชวนเขารวมโครงการวิจัยการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา  โดยแตละกลุมได 
รวมอภิปรายและเห็นตรงกันโดยสรุปวา  การขับเคล่ือนในรูปเครือขาย  จะเปนประโยชนแกกลุม 
ทองเที่ยวตาง ๆ  มากกวาที่แตละกลุมจะขับเคล่ือนโดยลําพัง  โดยเฉพาะการขับเคล่ือนในรูปของ
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เครือขายมีผลในการกระตุนใหแตละกลุม  มีความตื่นตัวในการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ทําใหเกิดความรูสึกวากลุมตาง ๆ  เปนเพ่ือนรวมงาน ที่จะตองชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ใหสามารถ 
เดินไปได ไมใชคูแขง 

2. รูปแบบในการบริหารเครือขาย  ในการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  เพื่อใหการ 
ดําเนินการเครือขาย  ดําเนินการเปนไปอยางมีระบบ  เครือขายไดดําเนินการเลือกตั้งคณะกรรมการ 
เครือขาย  ประกอบดวยตําแหนงประธานเครือขาย  รองประธาน  ประชาสัมพันธ  เหรัญญิก 
เลขานุการ  และกรรมการอ่ืน ๆ  รวม  13  คน  โดยแตละกลุมตองมีตัวแทนรวมเปนกรรมการ 
อยางนอย กลุมละ 1 คน  และกําหนดใหมีการประชุมของคณะกรรมการเครือขาย  เดือนละ  1  ครั้ง 

3. การจัดทําโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณในการทําประกบเครือขาย  และพัฒนา 
กลุมทองเที่ยว 

ในการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูมีขอสรุปรวมกันวาในการจัดทําโครงการเพ่ือเสนอขอ 
การสนับสนุนงบประมาณทั้งในการขับเคล่ือนเครือขาย  และในการพัฒนากลุมทองเที่ยวชุมชนแต 
ละกลุมตอหนวยราชการตาง ๆ  จะดําเนินการในนามเครือขาย  เชน จัดทําโครงการเสนอตอ 
องคการบริหารสวนจังหวัดพังงา   เสนอตอสํานักงานสหกรณจังหวัด  และสํานักงานเกษตร 
จังหวัด 

4.  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อแกปญหาในการดําเนินงาน 
ในการแกปญหาในการดําเนินงานของเครือขาย และของกลุมทองเที่ยวชุมชน 

ตาง ๆ   จะดําเนินการโดยนําปญหาที่เกิดขึ้นมาเสนอในเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู   เพื่อรวมกัน 
เสนอแนะเพื่อกําหนดเปนแนวทางในการแกไขรวมกัน  ตัวอยาง  เชน ปญหาที่กลุมทองเที่ยวตาง ๆ 
ไมสามารถไปจัดทําขอตกลงกับบริษัทนําเที่ยวได  เนื่องจากกลุมไมมีกฎหมายรองรับสถานะความ 
เปนกลุม   ทําใหขาดความนาเชื่อถือ  เครือขายกําหนดแนวทางในการแกปญหาโดยใหแตละกลุม 
ไปจดทะเบียนเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน  ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.  2548 

ขั้นที่สาม  การจัดทํารายขอมูลผูประกอบการทองเที่ยวของภาคีพันธมิตรเครือขาย 
ในการจัดทําฐานขอมูลผูประกอบการทองเที่ยวของภาคีพันธมิตรเครือขาย  ทีมวิจัย 

ดําเนินการจัดเก็บขอมูลของกลุมทองเที่ยวชุมชนตาง ๆ  ที่รวมตัวเปนเครือขาย  ขอมูลที่จัดเก็บ 
ประกอบดวยขอมูล  3  สวน  คือ  (1)  ขอมูลพื้นฐานของกลุม  ไดแก  ประวัติความเปนมาของ 
หมูบาน  สภาพทั่วไป  ภูมิประเทศ  การคมนาคม  และประชากร  (2) ขอมูลการจัดองคกรการ 
ดําเนินงาน  และการบริหารจัดการกลุม  ไดแก  ระเบียบของกลุม  รายชื่อสมาชิก  และรายชื่อ 
คณะกรรมการตลอดจน ศักยภาพการดําเนินงานของกลุม  และ (3) ขอมูลโปรแกรมการทองเที่ยว 
และการแหลงทองเที่ยวที่เปนจุดขาย แตละชุมชน ในการจัดเก็บขอมูล  ทีมวิจัยไดดําเนินการ 
จัดเก็บในหลายรูปแบบ  โดยในขั้นแรกไดใหกลุมตาง ๆ  จัดเก็บขอมูลของกลุมตนเอง  ตามแบบที่ 
ทีมวิจัยกําหนด   แลวดําเนินการตรวจสอบขอมูล  และมอบหมายใหนักวิจัย  จัดเก็บขอมูลเพิ่มเติม
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ในสวนที่ยังเห็นวาไมสมบูรณ  โดยการบันทึกตามคําบอกเลาของผูนํากลุม  สําหรับการจัดเก็บ 
ขอมูลเกี่ยวกับโปรแกรมการทองเที่ยว  และจุดขายของแตละกลุม  เพื่อความชัดเจนของขอมูล 
จึงไดจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  โดยมอบหมายใหตัวแทนในแตละกลุมที่เขารวมเวทีแลกเปล่ียน 
จัดทําโปรแกรมการทองเที่ยวและจุดขายของแตละชุมชน  เสนอใหผูเขารวมเวที รับฟงและรวม 
เสนอแนะเพื่อปรับปรุงพัฒนา  ขอมูลเกี่ยวกับโปรแกรมการทองเที่ยวและจุดขาย  จะมีการ 
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงใหสมบูรณยิ่งขึ้น    และการจัดเก็บขอมูลขั้นทายสุด  ทีมวิจัยจะเขาไปแต 
ละชุมชน  เพื่อใหเห็นสภาพจริงของชุมชน  สามารถเก็บขอมูลทั้ง 3  สวน   ไดครบถวนและชัดเจน 
สําหรับการจัดเก็บขอมูลโปรแกรมการทองเที่ยว    และจุดขายแตละกลุมทองเที่ยวแตละชุมชน 
ทีมวิจัยดําเนินการจัดเก็บโดยการรวมกับแกนนํากลุมทองเที่ยว ไปทดลองเที่ยวตามโปรแกรมที่ 
กําหนด  และรวมเสนอแนะเพื่อปรับปรุงโปรแกรมการทองเที่ยว  เชน การเขาไป  ณ  กลุม 
ทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน  อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา  ในกิจกรรมบทบาทสมมุติเปน 
นักทองเที่ยว  ระหวางวันที่  23-24  ตุลาคม  2551  นักวิจัยไดดําเนินการจัดเก็บขอมูลของกลุม 
ทองเที่ยวชุมชนบานพรุในเพิ่มเติม  ตั้งแตขอมูลการเดินทางขอมูลสภาพภูมิประเทศ ฯลฯ  และ 
โดยเฉพาะขอมูล  โปรแกรมการทองเที่ยวและจุดขายของกลุม  ทีมวิจัยและแกนนําไดทดลองเที่ยว 
ตามโปรแกรมที่กําหนด  เชน การลองเรือไปเกาะไขนอก  เกาะไขใน  เพื่อชมสภาพความเปน 
ธรรมชาติ  ไปดูฝูงปลานกแกว  ไปวายน้ํา  และสังเกตการณกลุมนักทองเที่ยวที่มาทองเที่ยว  และ 
ทําใหรับทราบถึงศักยภาพในการดําเนินงานของกลุม  ความสามารถในการตอนรับนักทองเที่ยว 
จํานวนบานที่มีความพรอมในการบริการแกนักทองเที่ยว  ขอมูลของกลุมทองเที่ยวชุมชนตาง ๆ 
จะถูกจัดเก็บแยกไวแตละกลุม  และจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง  ไปตามการปรับปรุงและพัฒนา 
ของแตละกลุม  ซ่ึงขอมูลเหลานี้จะนํามาใชประโยชน  ในการกําหนดแนวทางการพัฒนา และการ 
ประชาสัมพันธกลุม 

ขั้นที่สี่  การจัดทําแผนทิศทางและแผนธุรกิจของเครือขายทองเที่ยวเชิงอนุรักษและ 
ภาคีเครือขาย 

ในการจัดทําแผนทิศทาง  และแผนธุรกิจของเครือขาย และภาคีพันธมิตรของเครือขาย 
ทีมวิจัย  ไดดําเนินการเพ่ือใหการจัดทําแผน  ทิศทางการดําเนินงานและแผนธุรกิจทั้งในระดับกลุม 
และระดับเครือขายสําเร็จ  โดยดําเนินการดังตอไปนี้ 

การจัดทําแผนทิศทางการดําเนินงานและแผนธุรกิจของแตละกลุม 
ทีมวิจัย  ไดเขาไปเตรียมความพรอมในการจัดทําแผนทิศทางและแผนธุรกิจแตละ 

กลุม  โดยในระยะแรกจะเขาไปจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  ในกลุมทองเที่ยวชุมชนตาง ๆ โดยเชิญ 
สมาชิกของกลุมทองเที่ยว  ผูนําชุมชน  นักการเมืองทองถ่ิน  และคนในชุมชนที่มีความสนใจ 
เพื่อใหรวมกันระดมความคิดเกี่ยวกับการจัดการทองเที่ยวชุมชน  ของแตละชุมชนใหสามารถ 
ดําเนินการไปได  ชวยกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานการกําหนดโปรแกรมการทองเที่ยว
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ที่สอดคลองกับแหลงทองเที่ยวที่มีอยูในชุมชน การพัฒนาปรับปรุงแหลงทองเที่ยวเพื่อเสริมสราง 
จุดขายเพิ่มเติม ฯลฯ  เชน  ตัวอยางการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  ณ  กลุมทองเที่ยวชุมชนบาน 
บางเตยใต  ตําบลบางเตย  อําเภอเมือง  จังหวัดพังงา  เมื่อวันที่  29  พฤษภาคม 2551  การเชิญที่ 
ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ  เดินทางรวมกับนักวิจัย และผูส่ือขาว เขาไปเยี่ยมเยือนกลุมทองเที่ยวชุมชน 
ตาง ๆ  เพื่อใหคําแนะนํา  และขอเสนอแนะในการดําเนินงาน  การปรับปรุงโปรแกรมการ 
ทองเที่ยวตลอดจนการไดรับทราบความคิดเห็นและขอเสนอแนะของส่ือมวลชนที่มีประสบการณ 
ในการทองเที่ยวระหวางวันที่  16  –  18  กรกฎาคม  2551  กลุมทองเที่ยวชุมชนสามารถนํา 
คําแนะนําไปใชในการจัดทําแผนทิศทางและแผนธุรกิจ  เชน  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานบางเตยใต 
ควรเปนจะแนวการทองเที่ยวเชิงเกษตร   กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชองเหนือ  ควรเพิ่มการ 
ประชาสัมพันธ   และกลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน   ควรเนนการทองเที่ยวแบบการเรียนรู 
รวมกันของชุมชน  และเพ่ือเสริมความรูความเขาใจในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  ทีมวิจัยได 
นําแกนนํา และสมาชิกของกลุมทองเที่ยวไป  ศึกษาดูงานกลุมทองเที่ยวชุมชน  ณ  อําเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม  เม่ือวันที่ 17  กันยายน  2551  และการใหแตละกลุมแลกเปล่ียนเรียนรู  การ 
ดําเนินงานซ่ึงกันและกันระหวางกลุมทองเที่ยว   เพื่อจะเปนแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการ 
ดําเนินงาน  สําหรับทีมวิจัยก็ไดใหนักวิจัยไปศึกษาดูงาน  เพื่อเพิ่มประสบการณการจัดการ 
ทองเที่ยวชุมชน  อันจะเปนประโยชนในการแนะนํากลุมทองเที่ยวในเครือขาย  เชน  การไปศึกษา 
ดูงานกลุมทองเที่ยวชุมชนบานแมกําปอง  หมูที่ 3  ตําบลหวยแกว  อําเภอแมออน  จังหวัดเชียงใหม 
ระหวางวันที่  6-8  สิงหาคม  2551  และการไปศึกษาดูงาน  กลุมทองเที่ยวชุมชนในอําเภอคุระบุรี 
จังหวัดพังงา  และกลุมทองเที่ยวชุมชนในจังหวัดระนอง  รวมกับเครือขายทองเที่ยวชุมชน 
อันดามันเหนือ  ระหวางวันที่ 22 -  24  สิงหาคม  2551  ทีมวิจัยไดจัดทําคําถามจํานวน  29  คําถาม 
เพ่ือใหสมาชิกในกลุมทองเที่ยวชุมชนตาง ๆ  รวมกันหาคําตอบ  ซ่ึงคําถามเหลานี้เปนคําถามที่จะ 
นํามาใชในการจัดทําแผนทิศทางและแผนธุรกิจของกลุม  เมื่อวันที่  4-5  ตุลาคม  2551 
ณ   สํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา  อําเภอเมือง  จังหวัดพังงา   ไดมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 
ในการทําแผนทิศทางและแผนธุรกิจของกลุมทองเที่ยวชุมชน  โดยไดเชิญคณะอาจารยแผนก 
การตลาด จากวิทยาลัยเทคนิคพังงา ซ่ึงมีอาจารยประทิน  เล่ียนจํารูญ   เปนหัวหนาคณะ  เพ่ือมาให 
ความรูในการจัดทําแผนทิศทางการดําเนินงานและแผนธุรกิจ   และดําเนินการจัดทําแผนโดยใช 
ขอมูลจากการตอบคําถาม  จํานวน  29  คําถาม  ที่จัดเตรียมไว  กลุมทองเที่ยวสามารถจัดทําแผน 
ทิศทางตามคําแนะนําของอาจารยที่คอยใหคําปรึกษาในแตละกลุมอยางใกลชิด  และใหนําขอสรุป 
ของแผนทิศทางและแผนธุรกิจที่ไดจากเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  นํากลับไปพูดคุยกับสมาชิกในกลุม 
เพื่อจะไดรวมกันเสนอแนะปรับปรุง   โดยใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายในวันที่  30  ตุลาคม 
2551  โดยคณะอาจารยจากวิทยาลัยเทคนิคพังงา  ไดเขาไปชวยใหคําปรึกษา  และติดตามในแตละ 
กลุม  ซ่ึงมีกลุมที่สามารถทําแผนทิศทางและแผนธุรกิจ ไดจํานวน  8  กลุม  ไดแก  กลุมทองเที่ยว 
บางพัฒนโฮมสเตย  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร  กลุมทองเที่ยวชุมชนบาน  สามชองเหนือ
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กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุไน  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก  กลุมทองเที่ยวชุมชนบาน 
บางเตยใต  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะไมไผ 

การจัดทําแผนทิศทางการดําเนินงานและแผนธุรกิจของเครือขาย 
จากการดําเนินการวิจัยโครงการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา  ตั้งแตเดือน 

เมษายน 2551  เปนตนมา  ทีมวิจัยไดเขาไปดําเนินการสรางเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  ทั้งเวทีใหญและ 
เวทียอย  เพื่อวางระบบการดําเนินงานของเครือขาย  การแลกเปล่ียนเรียนรูการดําเนินงานของแต 
ละกลุม  การนําปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  จากการการดําเนินงานของเครือขาย  และของกลุมเพื่อ 
กําหนดแนวทางการแกไข  ตลอดจนการเรียนรูรวมกันในเรื่องตาง ๆ  และจากประสบการณในการ 
ขับเคล่ือนรวมกัน  ในรูปของเครือขายโฮมสเตย   ดังนั้น เมื่อวันที่  18-19  ตุลาคม  2551  ณ  หอง 
ประชุมสํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา  ทีมวิจัยไดมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  เพื่อจัดทําแผน 
ทิศทางการดําเนินงานของเครือขาย ระยะ 3  ป  (ป 2551 – 2553)  โดยเชิญแกนนําของกลุม 
ทองเที่ยวชุมชน กลุมละ  3  คน  มารวมเวที   ซ่ึงกลุมตาง ๆ  ไดรวมอภิปรายและแลกเปล่ียนความ 
คิดเห็น  ในเรื่องตาง  ๆ  อยางกวางขวาง  จนไดขอสรุปซ่ึงเปนที่ยอมรับของทุกกลุม  โดยได 
กําหนดวิสัยทัศน  การดําเนินงานของเครือขาย และพันธกิจ  5  ประการ  รวม  24  กลยุทธ 
(รายละเอียดปรากฏตามบทที่  4) 

ขั้นที่หา  การดําเนินการตามแผนทิศทางการดําเนนิงาน 
เนื่องจากการดําเนินงานของเครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา  เปนการขับเคล่ือน 

ตอจากการดําเนินงานของเครือขายโฮมสเตยจังหวัดพังงา  ฉะนั้นผลการดําเนินงานตาง ๆ  ของ 
เครือขาย  สวนหนึ่งมาจากแผนงานหรือกิจกรรมที่กําหนดไวเดิม  และการจัดทําแผนทิศทางการ 
ดําเนินงานของเครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา  เมื่อวันที่  18-19  ตุลาคม  2551  ไดนําขอมูล 
การดําเนินการ  และแผนงานทิศทางการดําเนินงานของเครือขายโฮมสเตยมาเปนสวนหนึ่งของ 
แผนทิศทางการดําเนินงานของเครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา ดวย  ผลการดําเนินงานตาม 
แผนทิศทางเครือขาย  ในปแรก (2551) จึงเปนการผสมผสานระหวางแผนทิศทางการดําเนินการ 
ของเครือขายโฮมสเตย  และเครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา  จากการดําเนินการตั้งแตเดือน 
เมษายน  2551  -  เดือนมีนาคม 2552  สามารถดําเนินงานตามแผนทิศทาง  ไดโดยสรุปตามพันธกจิ 
ที่กําหนดดังนี้ 

ผลการดําเนินการตามพนัธกิจการสงเสริมการแลกเปลีย่นเรียนรู  สรางเครือขาย 
คุณคา 

-  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางเครือขายเดือนละ 1 ครั้ง  โดยกําหนดจัดขึ้น 
วันที่  4  ของทุกเดือน  หากเดือนใดตรงกับวันหยุดราชการ  ก็ใหเล่ือนไปเปนวันแรกที่เปดทําการ
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- การจัดกิจกรรมบทบาทสมมติเปนนักทองเที่ยว  เพื่อไปเยี่ยมเยียนกลุมทองเที่ยว 
ชุมชน  ในเครือขายทําใหกลุมตาง ๆ  ไดมีโอกาสฝกทักษะในการตอนรับนักทองเที่ยว  เชนการให 
แกนนํากลุมทองเที่ยวไปเที่ยวที่กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน  เมื่อวันที่  23 – 24  ตุลาคม  2551 
การนําที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ  ส่ือมวลชนรวมเดินทางไปพักในกลุมทองเที่ยวตาง ๆ  ระหวางวันที่ 
16 – 18  กรกฏาคม  2551  ทําใหกลุมตาง ๆ ไดมีโอกาสเสริมสรางทักษะในการตอนรับ  และการ 
กระตุนการดําเนินงานของกลุมทองเที่ยวตาง ๆ 

- การพัฒนาบุคคลากร  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  ใหแก 
กลุมทองเที่ยวตาง ๆ  เชนการจัดฝกอบรม โดยนําสมาชิกกลุมทองเที่ยวชุมชนในเครือขาย  ไป 
ศึกษาดูงานการจัดการทองเที่ยวชุมชนของบานเกาะพิทักษ   จังหวัดชุมพร  และกลุมทองเที่ยว 
ชุมชนบานลีเล็ด  จังหวัดสุราษฎรธานี  ระหวางวันที่  3-6  กุมภาพันธ  2552 

ผลการดําเนินการตามยุทธศาสตร  พัฒนาการทองเที่ยวชุมชนสูความสมดลุและ 
ยั่งยืน 

ในการดําเนินการตามพันธกิจที่กําหนด  ยังไมสามารถดําเนินการไดเปนรูปธรรมมาก 
นัก  แตเครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา  มีความตั้งใจจะดําเนินงาน โดยยึดถือหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในการขับเคล่ือนเครือขาย  และพยายามเขาไปมีสวนรวมกับชุมชนในการพัฒนา 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  การสงเสริมการจัดสวัสดิการสังคมแกสมาชิก  ก็ยังไม 
สามารถดําเนินการได  เพราะกลุมทองเที่ยวยังไมมีรายไดที่เพียงพอ  ผลงานที่เปนรูปธรรมของ 
พันธกิจนี้  คือ  การจัดทําโปรแกรมการทองเที่ยวรวมกันของชุมชน  เชน  การจัดทําโปรแกรม 
ทองเที่ยวรวมกันของกลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก  กลุมโฮมสเตยบานบางพัฒน  และกลุม 
ทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร 

ผลการดําเนินการตามพันธกิจบูรณาการภาครัฐและชุมชนในการพัฒนาแหลง 
ทองเที่ยว 

การกําหนดพันธกิจนี้  เปนการแสดงถึงความจําเปนที่การจัดการทองเที่ยวตองอาศัย 
การสงเสริมและสนับสนุนจากทั้งหนวยราชการและภาคเอกชน  ที่เกี่ยวของหลาย ๆ  ฝาย  จึงจะ 
ประสบความสําเร็จได  โดยเฉพาะการสนับสนุนงบประมาณจากทางราชการ  ซ่ึงนอกเหนือจาก 
การพึ่งพาตนเองของกลุมทองเที่ยวตาง ๆ  แลว  ผลการดําเนินการตามพันธกิจที่เปนรูปธรรม  เชน 

- การประสานกับสํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา  และสํานักงานเกษตรจังหวัดพังงา 
จนสามารถจัดทําโครงการและไดรับงบประมาณสนับสนุนจากงบพัฒนาจังหวัดพังงา ใน 
ปงบประมาณ  พ.ศ. 2552  จํานวน  1,300,000  บาท 

- การประสานกับสํานักงานทองเที่ยว กีฬาและนันทนาการเพื่อจัดฝกอบรมแก 
สมาชิกกลุมทองเที่ยวในเครือขายระหวางวันที่  9 – 11  กุมภาพันธ  2552
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- รวมเปนคณะกรรมการสมาคมการทองเที่ยวจังหวัดพังงา 
- ร วมกับสมาคมการทอง เที่ ยว    จัดทํ าเอกสารเผยแพรการทอง เที่ ยว    ไป 

ประชาสัมพันธ  ณ  ประเทศเยอรมัน 
- การรวมกับจังหวัดพังงา  และสมาคมการทองเที่ยวจังหวัดพังงา  จัดงานเปดฤดูกาล 

ทองเที่ยวจังหวัดพังงา  เมื่อวันที่  10 – 19  พฤศจิกายน  2551  ชื่องาน “เปดโลกมหัศจรรย แดน 
สวรรคเมืองพังงา”  ณ บริเวณเขาหลักเซนเตอร  ตําบลคึกคัก  อําเภอตะกั่วปา  จังหวัดพังงา  และ 
การรวมงานกาชาด  โดยจัดนิทรรศการการทองเที่ยวชุมชน  ระหวางวันที่  22 – 31  มกราคม  2552 
ณ  บริเวณหนาศาลากลางอําเภอเมืองพังงา    จังหวัดพังงา 

- การรวมกับวิทยาลัยเทคนคิพังงา  ตามโครงการพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบการ 
ใหม 

ผลการดําเนินการตามพนัธกิจ  เสริมสรางศักยภาพในการบริหารจัดการทองเที่ยว 
ชุมชน 

ผลการดําเนินงานในพันธกิจนี้  คอนขางเปนรูปธรรมที่สุด  โดยเฉพาะการสงเสริม 
การตลาด  โดยเครือขายไดรับงบประมาณจากสํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา  และสํานักงาน 
เกษตรจังหวัดพังงา  จัดทําส่ือประชาสัมพันธจํานวนมาก  ทั้งแผนพับแผนทั้งภาคภาษาไทยและ 
ภาคภาษาอังกฤษ  แผนวีทีอารประชาสัมพันธพรอมแผนพับเครือขาย  จํานวน  6,000  แผน  การ 
จัดทําปายแสดงที่ตั้งและบอกระยะทาง  การออกบูธประชาสัมพันธ  ในงาน “เปดโลกมหัศจรรย 
แดนสวรรคเมืองพังงา”  ณ บริเวณเขาหลักเซนเตอร  ตําบลคึกคัก  อําเภอตะกั่วปา  จังหวัดพังงา 
และการจัดทําเว็บไซตประชาสัมพันธของเครือขาย  การนําส่ือมวลชนลงไปในพื้นที่ของกลุม 
ทองเที่ยวชุมชน  การจัดแถลงขาวเปดตัวเครือขาย  เมื่อวันที่  7  มกราคม  2552  โดยเชิญผูวา 
ราชการจังหวัดพังงา  มาเปนประธานในการแถลงขาว  ฯลฯ 

ผลการดําเนินการตามพนัธกิจ  อนุรักษ วฒันธรรม ทรัพยากร  ธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอมมีสวนรวม 

ผลการดําเนินการตามพันธกิจ  เปนความเห็นของเครือขายที่จะใหแตละกลุมเขาไปมี 
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมอนุรักษ  วัฒนธรรม  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  ซ่ึงมีผล 
การดําเนินการของแตละกลุม  ดังนี้ 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก  ไดฟนฟูการแสดงรองเง็ง  ซ่ึงเปนการแสดง 
พื้นบานดั้งเดิม  สาธิตการปลูกขาวไร  การเหมืองแร 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร  จัดทําโปรแกรมการทองเที่ยว  ชมภาพวาดตามถํ้า 
ตาง ๆ   เพื่อปลูกจิตสํานึกใหเห็นคุณคาของ  ศิลปะ  และวัฒนะธรรม  การใหนักทองเที่ยวเรียนรู 
เกี่ยวกับพืชสมุนไพร
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กลุมทองเที่ยวชุมชนบานบางเตยใต  สงเสริมอาชีพการทําน้ําตาลจากตนชก  ซ่ึงเปน 
อาชีพดังเดิมของชุมชน 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน  สงเสริมการเรียนรูการประกอบอาชีพของกลุม 
อาชีพตาง ๆ   เชน กลุมไมกวาดดอกออ  กลุมทําขนมบานเกาเจา  กลุมเล้ียงผึ้ง   และสงเสริมการ 
เรียนรูในการใชพลังงานทดแทน 

กลุมบางพัฒนโฮมสเตย  สงเสริมกิจกรรมราชการปลูกปาชายเลน  โดยการเพาะตน 
กลาไวสําหรับใหนักทองเที่ยวที่เขามาในชุมชนปลูก  การจัดตั้งธนาคารปู  โดยรับบริจาคปูไขนอก 
กระดองไปปลอย  การกําหนดพื้นที่บริเวณชุมชนเปนเขตหามจับสัตวน้ํา 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะไมไผ  จัดกิจกรรมธนาคารปู เพื่อขยายพันธปูทะเล  จัด 
กิจกรรมปลูกกลวยไมปาในปาชุมชน 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรใุน  สงเสริมกิจกรรมกลุมอาชีพ  เชนการทําขนมบาบ่ิน 
การผลิตปลาฉิ่งฉาง  และจดัโปรแกรมการทองเที่ยวสงเสริมการเรียนรูในการประกอบอาชีพของ 
ประชาชน  เชน การทําลอบดักปลา 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชองเหนือ  ดําเนินการฟนฟูการแสดงลิเกฮูลู  ซ่ึงเปนการ 
แสดงพื้นบาน  รวมกับโรงเรียนในชุมชนจดักจิกรรมธนาคารขยะ 

ขั้นที่หก   การดาํเนนิการศูนยเรียนรูทองเที่ยว 
ในการดําเนินการเกี่ยวกับศูนยการเรียนรูทองเที่ยวชุมชน  เพื่อใหสามารถดําเนินการ 

จัดตั้งเปนศูนยการเรียนรูทองเที่ยวชุมชนตามความหมายที่กําหนดไวในขอเสนอโครงการ 
แนวทางหนึ่งที่ทีมวิจัย  นํามาใชในการดําเนินการ คือ การไปศึกษาดูงานกลุมทองเที่ยวชุมชน 
ตาง ๆ  ที่มีชื่อเสียง  เพื่อนํามาเปนตนแบบหรือเพ่ือประยุกตใช  เชน  ไปศึกษาดูงานกลุมทองเที่ยว 
ชุมชนบานแมกําปอง  อําเภอแมออน  จังหวัดเชียงใหม  ระหวางวันที่  6 – 8  สิงหาคม  2551 
การไปศึกษาดูงาน  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะพิทักษ  อําเภอหลังสวน  จังหวัดชุมพร  และ 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานลีเล็ด  อําเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎรธานี  ระหวางวันที่  3  – 6 
กุมภาพันธ  2552  และการไปศึกษาดูงานกลุมทองเที่ยวชุมชนอําเภออัมพวา จังหวัดสุมทรสง 
คราม  ระหวางวันที่  16- 17  กันยายน  2551  และจากประสบการณที่ทีมวิจัยเคยไปศึกษาดูงานที่ 
กลุมทองเที่ยวชุมชนอําเภอเกาะยาวนอย  จังหวัดพังงา  พบวาในการจัดตั้งเปนศูนยเรียนรูสวนใหญ 
จะใหความสําคัญกับการมีสถานที่และนําขอมูลที่มีอยูมาแสดง   บางแหงศูนยการเรียนรูไมไดรับ 
ความสนใจจากนักทองเที่ยวมากนัก  ทําใหไมเกิดประโยชนตามเจตนารมณในการจัดตั้งศูนย 
เรียนรู  ถือเปนศูนยเรียนรูที่ไมมีชีวิต  เชน  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานแมกําปองและกลุม 
ทองเที่ยวชุมชนอําเภออัมพวา    บางแหงจะเสริมดวยการจัดใหมีบุคคลที่มีความรูมาใหความรู 
และรวมแลกเปล่ียนเรียนรู  ถือวาเปนศูนยการเรียนรูที่มีชีวิต  เชน  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานลีเล็ด 
และกลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะยาวนอย  จากประสบการณดังกลาว ประกอบกับการขับเคล่ือน



35 

เครือขายทองเที่ยวชุมชนมาระยะหนึ่ง  ทําใหทีมวิจัยมีความเห็นวา  ศูนยการเรียนรูควรจะมี 
บทบาทใน  2  ลักษณะ  คือ  บทบาทในการใหขอมูลแกนักทองเที่ยว  เชน  สถานที่ทองเที่ยวของ 
ชุมชน   ผลการดําเนินการของกลุม    ฯลฯ  และบทบาทในการบริการความรูแกผูสนใจ  เชน 
นักเรียน  นักศึกษา  ชุมชนอ่ืน ๆ  และศูนยเรียนรูควรจะมีบุคคลซ่ึงมีความรู   มารวมใหความรูใน 
การแลกเปล่ียนเรียนรู จะทําใหศูนยเรียนรูเปนศูนยที่มีชีวิตและเกิดประโยชนมากขึ้น  ทีมวิจัยเห็น 
วาควรจะใหกลุมทองเที่ยวชุมชนทั้ง  11  กลุม  เปนศูนยเรียนรู  ทั้งนี้เพราะทุกกลุมมีความแตกตาง 
กัน  ทั้งการกอตั้ง   การดําเนินการ  ศักยภาพ  ของคนในชุมชน ฯลฯ  และ มีความหลากหลายใน 
กิจกรรม  ทีมวิจัยไดนําความเห็นดังกลาวไปแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายทองเที่ยว  มีความเห็น 
สอดคลองกันเกี่ยวกับการดําเนินการศูนยเรียนรู  โดยนําเรื่องการจัดทําศูนยการเรียนรูทองเที่ยว 
ชุมชน ไปกําหนดไวในแผนทิศทางการดําเนินงาน  พันธกิจ :  การสงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู 
เพ่ือสรางเครือขายคุณคา   กลยุทธ :  การจัดใหมีศูนยเรียนรูทองเที่ยวชุมชน  ซ่ึงมีความชัดเจนใน 
รูปแบบ  สวนการดําเนินการตามแผนทิศทางที่มีระยะเวลากําหนด  3  ป  ( พ.ศ. 2551 – 2553) 
จะคอย ๆ  ดําเนินการ  โดยจะเริ่มจากกลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร  เปนแหงแรก 

ขั้นที่เจ็ด  การตดิตามประเมินผลและการสังเคราะหตัวแบบธุรกิจทองเทีย่วชุมชนเชิง 
อนุรักษโดยทีมวิจัย 

ในการติดตามประเมินผลการขับเคล่ือนเครือขายพันธมิตรชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัด 
พังงา   ทีมวิจัยไดใชการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  เปนเครื่องมือในการติดตามแผนทิศทาง  การ 
ดําเนินงานตามแผนทิศทาง  โดยทุกครั้งที่มีการจัดเวทีเครือขายจะนําผลการดําเนินงานและปญหา 
อุปสรรคตาง ๆ  มารวมแลกเปล่ียนเรียนรู   ปรับปรุงแนวทางเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณ 
และการติดตามอีกทางหนึ่ง  คือ  การมอบหมายใหนักวิจัย   ซ่ึงเปนเจาหนาที่ของสํานักงาน 
สหกรณจังหวัดพังงา   เปนผูติดตามการดําเนินงาน   เพื่อรับทราบผลการดําเนินงานปญหา  และ 
อุปสรรค  และนํามาประมวลเพื่อหาทางชวยเหลือ  และเพ่ือนํามากําหนดเปนประเด็นในการจัดเวที 
แลกเปล่ียนในครั้งตอ ๆ ไป 

สําหรับการดําเนินธุรกิจของเครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา   เม่ือพิจารณาการ 
ขับเคล่ือน พบวา  มีการขับเคล่ือนเปน 2 ระดับ  คือ  (1) การขับเคล่ือนระดับเครือขาย   ไดแก  การ 
จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู   การประชาสัมพันธ   การจัดทําแผนการตลาด  การประสานงานกับ 
หนวยงานราชการ  และเอกชน  เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  และการสนับสนุนดานอื่น ๆ 
(2) การขับเคล่ือนระดับกลุม  ซ่ึงไดแก  การดําเนินธุรกิจเพ่ือบริการแกนักทองเที่ยว  ตามโปรแกรม 
การทองเที่ยวที่แตละกลุมกําหนด  ซ่ึงการขับเคล่ือนทั้ง  2  ระดับ  เปนไปในลักษณะเกื้อหนุนและ 
สอดคลองกัน  สามารถสังเคราะห  รูปแบบไดดังนี้ 

1. รูปแบบที่ 1  กลุมทองเที่ยวชุมชนแตละกลุม  ดําเนินธุรกิจเปนเอกเทศ  มีการทํา 
ตลาดและการประชาสัมพันธดวยกลุมเอง  มีการนําโปรแกรมการทองเที่ยวไปเสนอขายกับบริษัท
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นําเท่ียว  แลวนําผลการดําเนินงาน  ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน   นํามาแลกเปล่ียนเรียนรูใน 
เวที  เพื่อจะใหกลุมอ่ืนไดรับทราบ  เปนตัวอยางในการดําเนินงานแกกลุมอ่ืน ๆ  และเพื่อใหกลุม 
ตาง ๆ  เสนอแนะ 

2. รูปแบบที่ 2  กลุมทองเที่ยวชุมชนแตละกลุม  ดําเนินธุรกิจการทองเที่ยวโดยการจัด 
โปรแกรมการทองเที่ยว  ตามศักยภาพ   เพื่อใหนักทองเที่ยวมาทองเที่ยวและเรียนรูเฉพาะชุมชน 
ไมเชื่อมโยงกับกลุมทองเที่ยวอื่น ๆ   แตจะการประชาสัมพันธและจัดทําแผนการตลาดรวมกัน 

3. รูปแบบที่ 3  กลุมทองเที่ยวชุมชนในเครือขาย  จัดโปรแกรมทองเที่ยวรวมกัน เพื่อ 
บริการแกนักทองเที่ยว  เปนโปรแกรมพิเศษ  นักทองเที่ยวสามารถไปเที่ยวกลุมตางๆ  ไดหลาย 
กลุม  ตามโปรแกรมการทองเที่ยวที่กําหนด  เชน  การกําหนดโปรแกรมการทองเที่ยวรวมกัน 
ระหวางกลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร    กลุมทองที่ยวชุมชนบานบางพัฒน  และกลุมทองเที่ยว 
ชุมชนบานเกาะนก 

รายละเอียดตามขั้นตอนการวิจัย  ปรากฏตามภาคผนวก



บทที่ 4 
ผลลัพธ 

เครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา  ขับเคล่ือนกิจกรรมทําใหชุมชนรูคุณคาของ 
แหลงทองเที่ยว  วิถีชีวิตและธรรมชาติที่มีความสําคัญตอรายได  และภูมิปญญาของทองถ่ิน  การที่ 
ชุมชนเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจในเชิงพัฒนา  ทําใหเกิดแรงบันดาลใจในการสนับสนุน 
และการสรางโอกาสที่ดีกวาเดิม  คนทองถ่ินไดรับประโยชนจากการพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวก 
เกี่ยวกับการทองเที่ยว  เชน การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  การปรับปรุงระบบสาธารณสุข  ระบบ 
การคมนาคม  การจัดใหมีแหลงสันทนาการ  รานคา  และพื้นที่พักผอนหยอนใจเพิ่มขึ้น 
นอกจากนี้ชุมชนยังกลับไปสืบคนมรดกทางวัฒนธรรมประเพณีเพ่ือฟนฟูและพัฒนาตอยอดในเชิง 
สรางสรรค  ทําใหเกิดวิวัฒนาการทางวัฒนธรรมจากพื้นฐานเดิม  สงผลใหชุมชนไดรับประโยชน 
ในทางเศรษฐกิจระยะยาวบนพื้นฐานที่สังคมเขามามีสวนรวมภายใตระบบการพัฒนาธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน  การที่เครือขายขับเคล่ือนกิจกรรมดวยการชวยเหลือตนเอง  เปดกวาง 
แนวคิดอันเปนพื้นฐานการพัฒนาตามแนวทางประชาธิปไตย  โดยใหคนมีความเห็นตางกนัรวมกนั 
มีโอกาสทํางานไดอยางเทาเทียมกัน  มีความเห็นอกเห็นใจกัน  ชวยเหลือกันดวยความโอบออมอารี 
ในขณะเดียวกันก็พึ่งพางบประมาณจากภาครัฐและองคกรภาคเอกชนเพื่อนําเขาไปเสริมพลังการ 
ขับเคล่ือนเครือขายใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  กอเกิดนวัตกรรมที่สําคัญๆ  ขึ้นดังภาพที่  1 
ภาพที่  1  แสดงนวัตกรรมของเครือขายทองเทีย่วชุมชนจังหวัดพังงา 

นวัตกรรม 

รูปแบบเครือขาย 

โลโก (Logo) 

การจัดการเครือขาย 

วิสัยทัศน พันธกจิและวัตถุประสงค 

แผนธุรกิจภาคีเครือขาย 

โปรแกรมทองเที่ยว 

เครือขาย 
ทองเที่ยวชุมชน 
จังหวัดพังงา 

พลังการขับเคล่ือน 

ยกระดับ 

ความเขมแข็ง/ยั่งยืน
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จากภาพที่ 1  เครือขายขับเคล่ือนกิจกรรมจนเกิดนวัตกรรมที่สําคัญ ๆ ขึ้น ไดแก 
รูปแบบเครือขาย  โลโก(Logo) การจัดการเครือขาย  วิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงค  แผน 
ธุรกิจภาคีเครือขาย  และโปรแกรมทองเที่ยว  สามารถอธิบายไดดังนี้ 
1.  รูปแบบเครือขาย 

ในการดําเนินการวิจัยตามโครงการการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา ตั้งแต 
เดือนเมษายน 2551  –  มีนาคม  2552  เปนการขับเคล่ือนเพื่อใหมีเครือขายการทองเที่ยวที่ 
ดําเนินการโดยชุมชน มีการอนุรักษส่ิงแวดลอม   วัฒนธรรม  ประเพณี  และวิถีชีวิตของชุมชน  อยู 
บนพื้นฐานที่สรางความภาคภูมิใจ  และความมีศักดิ์ศรีของคนในชุมชน   และเกิดการยอมรับจาก 
บุคคลภายนอก  ในการขับเคล่ือนเครือขาย  เปนการดําเนินการตอเนื่อง  มาจากการขับเคล่ือนของ 
เครือขายโฮมสเตย จังหวัดพังงา ซ่ึงเปนผลจากการดําเนินการวิจัยของทีมวิจัยจังหวัดพังงา  ภายใต 
ชุดโครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่จังหวัดพังงา  ในระหวางป 2548  –  2549 
ดังนั้นรูปแบบของเครือขายก็เปนการพัฒนามาจากเครือขายโฮมสเตย  ดังภาพท่ี  2 
ภาพที่  2  รูปแบบการจัดตั้งเครือขาย Home Stay พังงา 

เครือขาย 
Home Stay 

พังงา 

สหกรณกองทุนสวน 
ยางในโตน จํากัด 

กลุมเกษตรกรทํา 
ประมงกะไหล 

กลุมเกษตรกรทําสวน 
ทุงมะพราว 

กลุมเกษตรกรทําสวน 
ลําภี

สหกรณกองทุนสวน 
ยางบานบางทอง จํากัด 

กลุมผูเลี้ยงไกพ้ืนเมือง 
ทานา (อําเภอกะปง) 

กลุมผูเลี้ยงปลากระชัง 
(อําเภอคุระบุรี) 

กลุมออมทรัพยเพ่ือการ 
ผลิตบานทุงดาบทอง 

กลุมผูเลี้ยงสุกรบาน 
น้ําเค็ม 

กลุมเกษตรกรทําสวน 
บางนายสี 

กลุมออมทรัพยเพื่อการ 
ผลิตบานสามชอง 

การทองเทีย่วแหงประเทศไทย 

กลุม Home Stay จังหวัด 
พังงา อื่นๆจํานวน 6 กลุม 

Home Stay อ.เกาะยาว 
จํานวน 2 กลุม 

กลุมออมทรพัยเพื่อการ 
ผลิตบานบางเตยใต 

เชื่อมโยงการตลาด และจัด 
โปรแกรมการทองเที่ยวรวมกัน 

ศูนยการทองเที่ยวกีฬาและ 
นันทนาการจังหวัดพังงา 

คณะทํางานพัฒนา  Home Stay 
จังหวัดพังงา
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จากภาพที่  2  เปนภาพที่อธิบายรูปแบบการจัดตั้งเครือขายโฮมสเตย  เกิดจากการ 
รวมตัวของกลุมตาง ๆ  ที่ประสงคจะดําเนินกิจกรรมโฮมสเตย  ในพื้นที่จังหวัดพังงา จํานวน  12 
กลุม  ประกอบดวยสหกรณกองทุนสวนยาง  จํานวน 2  กลุม  กลุมเกษตรกร  จํานวน 4  กลุม 
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต จํานวน 3  กลุม  และกลุมอาชีพจํานวน 3  กลุม โดยการเชื่อมโยง 
กิจกรรมทางการตลาด (แนะนําลูกคา สงลูกคาใหกัน) และจัดโปรแกรมการทองเที่ยวรวมกัน ซ่ึงมี 
กลุมและหนวยงานที่เขามาเกี่ยวของในการจัดทําเครือขายดังนี้ 

กลุมโฮมสเตยอําเภอเกาะยาว  เปนกลุมโฮมเสตยที่ประสบความสําเร็จ  มีชื่อเสียง 
เปนที่รูจักของนักทองเที่ยว เชื่อมโยงเกี่ยวของโดย เครือขายโฮมสเตยพังงา  ยึดถือโฮมสเตยอําเภอ 
เกาะยาวเปนตนแบบในการทําธุรกิจ  เปนสถานที่เรียนรู  แลกเปล่ียนความคิดเห็น  เปนพี่เล้ียง 
ในการบริหารจัดการคอยใหคําแนะนําแกเครือขาย 

กลุมโฮมสเตย  อ่ืน ๆ  จํานวน 6 กลุม เปนกลุมโฮมสเตย  ซ่ึงอยูในเปาหมายการพัฒนา 
ของจังหวัดพังงาอีกสวนหนึ่ง เชื่อมโยงเกี่ยวของโดยไดจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขาย 
เกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมโฮมสเตย  แกนนําของแตละกลุมไดทําความรูจักกัน และมีแนวโนมจะ 
รวมเปนเครือขายรวมกันในอนาคต 

ศูนยการทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการจังหวัดพังงา เปนหนวยงานหลักที่จังหวัดพังงา 
มอบหมายการรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาโฮมสเตย  ผูอํานวยการศูนยฯ ทําหนาที่ประธาน 
คณะทํางานพัฒนาโฮมสเตย  จังหวัดพังงา 

คณะทํางานพัฒนาโฮมเสตยจังหวัดพังงา  เปนคณะทํางานที่จัดตั้งขึ้นตามคําส่ัง 
ผูวาราชการจังหวัดพังงา คําส่ังเลขที่ 2427/2548 ส่ัง ณ วันที่  30  ธันวาคม  2548  มีจํานวน 17  คน 
จาก  15  หนวยงาน  มีบทบาทในการพัฒนาโฮมสเตย  กลุมเปาหมายใหผานเกณฑมาตรฐาน 
โฮมสเตยไทย 

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย มีบทบาทในการประชาสัมพันธสงเสริมการตลาด ให 
กลุมโฮมสเตยที่ผานเกณฑมาตรฐานโฮมสเตยไทย 

นับตั้งแตป 2548  เปนตนมา  เครือขายโฮมสเตยไดปรับเปล่ียนเปนเครือขายทองเที่ยว 
ชุมชนจังหวัดพังงา   ดังภาพที่  3
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ภาพที่  3  รูปแบบเครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวดัพังงา 
วิสัยทัศน 

เครือขายแหงการเรียนรู  เสริมสรางศักยภาพการทองเที่ยวชุมชน 
บนพื้นฐานของการอนุรักษและการมีสวนรวม 

ภารกิจ 
1.  สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูสราง 

เครือขายคุณคา 
2.  พัฒนาการทองเที่ยวชุมชนสูความ 

สมดุลและยั่งยืน 
3.  บูรณาการงานภาครัฐ เอกชนและ 

ชุมชนในการพัฒนาแหลงทองเที่ยว 
4.  เสริมสรางศักยภาพในการบริหาร 

การทองเที่ยวชุมชน 
5.  อนุรักษวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอมอยางมีสวนรวม 

พลังการขับเคล่ือน 
ผลประโยชนรวม Ø เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 

Ø การประชุมประจําเดือน 
Ø การศึกษาดูงาน 
Ø การพบปะสมาชิกภาคี 
Ø การสรางบทบาทสมมุติ 
-การแลกเปลี่ยนขอมูล 
ขาวสาร 
Ø ผลักดันกลุมใหมีแผน 
ธุรกิจ และเครือขายมีแผน 
ทิศทาง 
Ø ผลักดันกลุมมีศูนยเรียนรู 
ทองเที่ยวชุมชน 
Ø พบผูสื่อขาว 

Ø การสนับสนุนงบประมาณ 
จากหนวยงานภาครัฐ 
s  จังหวัด 
s  ทองถิ่น 
s  สวนกลาง 
Ø การจัดโปรแกรมทองเที่ยว 
รวมกัน 
Ø  การโฆษณาและ 
ประชาสัมพันธ 
Ø  การเรียนรูกันและกัน 
Ø  การรวมมือกับวิทยาลัย 
เทคนิคพังงาทําแผนธุรกิจและ 
เขารับการศึกษาตอเนื่อง 

เครือขายฯ 

โคกไคร 

พรุใน 

เกาะนก 

ชางนอน 

สามชอง 

บาง 
พัฒน 

บางเตยใต 
เกาะ 
ไมไผ 

นาใน 

ปากอ  ทุงนางดํา 

ภาครัฐ  :  สนง. สหกรณจังหวัดพังงา,  สนง. เกษตรจังหวัดพังงา,  สนง. การทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการจังหวัด 
พังงา,  วิทยาลัยเทคนิคพังงา  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  และศูนยศกึษานอกระบบ 
ภาคเอกชน  :  สมาคมการทองเที่ยวจังหวัดพังงา 
องคกรภาคเอกชน  :  สถาบันคีนัน   มูลนิธิรักษไทย   มูลนิธิพัฒนรักษ 

โครงการการวิจัยพัฒนา 
ขบวนการสหกรณ
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จากภาพที่ 3  เครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา  มีพันธมิตรรวมขับเคล่ือน 
จํานวน  11  กลุม  ซ่ึงประกอบดวย  8  กลุมหลัก  ที่รวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง  และเปนแกน 
สําคัญของเครือขาย  ไดแก  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชอง 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร   กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน  กลุมทองเที่ยวชุมชนบาน 
เกาะไมไผ  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานบางเตยใต  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน    กลุม 
บางพัฒนโฮมสเตย  และอีก 3  กลุม ท่ีเขารวมขับเคล่ือน เปนครั้งคราว รับรูการขับเคล่ือนแบบไม 
ตอเนื่อง  อาจจะยุติบทบาท หรือเขารวมกับเครือขายได  ในโอกาสตอไป  ไดแก  กลุมทองเที่ยว 
ชุมชนบานปากอ  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานทุงนางดํา   และกลุมทองเที่ยวชุมชนบานนาใน  การ 
ขับเคล่ือนโดยใชวิสัยทัศน  และพันธกิจ  5  ประการ  ในการขับเคล่ือน   โดยกิจกรรมที่ใชในการ 
ขับเคล่ือน ประกอบดวย  (1)  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูโดยการสนับสนุนจากทีมงานวิจัยและ 
หนวยงานภาครัฐ  (2)  การจัดประชุมประจําเดือนซ่ึงตกลงจัดทุกวันที่  4  ของเดือนเพื่อพบปะ 
และปรึกษาหารือในกันเรื่องตาง ๆ  (3) การศึกษาดูงานรวมกันตามโครงการทัศนะศึกษาดงูานและ 
แลกเปล่ียนเรียนรู โดยการสนับสนุนจากสํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา  ซ่ึงใชงบประมาณจากงบ 
พัฒนาจังหวัด  (4)  การพบปะสมาชิกภาคี  มักใชโอกาสในการไปรวมกิจกรรมระดับพื้นที่กับ 
กลุมเพื่อนดวยกัน  (5) การสรางบทบาทสมมติเปนนักทองเที่ยวเพื่อใหมีการแนะนําแกสมาชิก 
กลุมจนกวาการจัดการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษอยูในความทรงจําของนักทองเที่ยว  (6) การ 
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร  ใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เกี่ยวกับการส่ือสารติดตอถึงกัน  เพื่อรวม 
กิจกรรมและประสานงานกับหนวยงานภายนอก  (7)  ผลักดันกลุมใหมีแผนธุรกิจ  และเครือขายมี 
แผนทิศทาง  โดยโครงการวิจัยเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา  รวมกับ 
วิทยาลัยเทคนิคพังงา  สําหรับแผนทิศทางเครือขาย  ไดจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  เพื่อกําหนดขึ้น 
ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ   ใหเกิดเปนรูปธรรมตอไป  (8)  การผลักดันกลุมสมาชิกใหมีศูนย 
เรียนรูธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ  เชน  การจัดกิจกรรมเผยแพรผลงานของเครือขาย  โดยมุง 
ใหคนในจังหวัดไดรูกอน  แลวใหนักทองเที่ยว  ตลอดจนถึงนักธุรกิจเกี่ยวกับการทองเที่ยวรู  เพื่อ 
การจัดการทองเที่ยวที่สอดคลองกับชุมชนและความตองการของนักทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
(9)  กิจกรรมพบผูส่ือขาว  เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการบริหารการทองเที่ยวชุมชน 

การขับเคล่ือนดังกลาว  เพ่ือนําไปสูผลประโยชนรวมกัน ไดแก  (1)  การสนับสนุน 
งบประมาณจากหนวยงานภาครัฐ  (2)  การจัดโปรแกรมทองเที่ยวรวมกัน  (3)  การโฆษณาและ 
ประชาสัมพันธ  (4) การเรียนรูกันและกัน  (5)  การรวมมือกับวิทยาลัยเทคนิคพังงา  ทําแผนธุรกิจ 
และเขารับการศึกษาตอเนื่อง 

การสนับสนุนจากภาครัฐ  ภาคเอกชน  และองคกรพัฒนาเอกชน    เขามาดําเนินการ 
สนับสนุนทั้งในระดับเครือขาย  และระดับกลุม  ซ่ึงมีหนวยงานที่สนับสนุนไดแก  สํานักงาน 
สหกรณจังหวัดพังงา  สํานักงานเกษตรจังหวัดพังงา  วิทยาลัยเทคนิคพังงา  สํานักงานการ
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ทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการจังหวัดพังงา  และการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  ศูนยการศึกษา 
นอกระบบ ฯ  สมาคมการทองเที่ยวจังหวัดพังงา  สถาบันคีนัน  มูลนิธิรักษไทย   มูลนิธิพัฒนรักษ 

การพัฒนาภาคีเครือขาย  ตองใชเวลาในการพัฒนาชุมชนการทองเที่ยวแตละชุมชน 
แตกตางกัน    เนื่องจากระยะทางของชุมชนอยูหางไกลกัน  บางชุมชนขาดผูนําที่เขมแข็งและมุงมัน่ 
ทั้ง ๆ  ที่มีแหลงทองเที่ยวและธรรมชาติที่สมบูรณอยูในชุมชน  การจัดการทองเที่ยวชุมชนเปนส่ิง 
ใหมที่เกิดขึ้น  ทําใหขาดความเขาใจอยางลึกซ้ึงของคนในชุมชนที่ไมไดเขาไปมีสวนรวมในการ 
ดําเนินงานตั้งแตตน  บางชุมชนจัดตั้งกลุมขึ้นมีความมุงหมายเพื่อรองรับงบประมาณที่ภาครัฐและ 
ภาคเอกชนใหการชวยเหลือ  โดยเนื้อแทแลวไมไดมุงจัดการทองเที่ยวที่พัฒนาบนพื้นฐานการ 
ชวยเหลือตนเองอยางมีศักดิ์ศรีแตอยางใด  ผลจากการดําเนินการในรูปแบบของเครือขายทําใหพบ 
ภาคีเครือขายที่หลากหลายรูปแบบและกิจกรรม   กลุมเครือขายมีความผูกพันกันเหนียวแนน 
ภายในภาคีที่รวมกิจกรรมขับเคล่ือนไปดวยกัน  ทั้งภาคีที่เปนกลุมกาวหนาและกลุมเตรียมการ 
ปญหาของการรวมตัวของเครือขายก็จะมี  2  ระดับ  คือ  ปญหาในระดับเครือขาย  เกิดขึ้นเกี่ยวกับ 
คาใชจายในการดําเนินกิจกรรม  การเดินทางไปมาหาสูระหวางภาคีเครือขาย  และการจัดการ 
เครือขาย การจัดทําฐานขอมูลเพ่ือรองรับการทําแผนธุรกิจและแผนทิศทางเครือขายที่ดีสําหรับใช 
ประกอบการจัดทําแผน  อันไดแก   การจัดทํารายรับ  – รายจายที่ครบถวนสมบูรณ  การ 
เปล่ียนแปลงจํานวนบานพักแบบโฮมสเตยของภาคี  การเปล่ียนแปลงผูนํากลุมในระหวางการ 
ดําเนินการพัฒนาผลงานวิจัยครั้งนี้  สําหรับระดับภาคีเครือขาย  ในกลุมทองเที่ยวชุมชนบาน 
เกาะนก  ผูนํากลุมเปนผูผลักดันอยางแข็งขัน  แตสมาชิกของกลุมเขารวมฟนฟูวัฒนธรรมประเพณี 
ทองถ่ินของชาวมอรแกนไดดี  เพียงแตเขารวมในการแสดงความคิดเห็นนอย  กลุมทองเที่ยวชุมชน 
บานโคกไคร  ทีมงานมีความรูและความพรอมในการจัดการทองเที่ยว  แตขาดที่พักสําหรับ 
นักทองเที่ยวผูซ่ึงมุงหวังสัมผัสวิถีชุมชน  กลุมบางพัฒนโฮมสเตย  ใหบริการแกนักทองเที่ยวได 
อยางประทับใจ  แตมีความขัดแยงในระดับชุมชนซ่ึงตองใชเวลาในการใหสังคมปรับตัวเขาดวยกนั 
โดยการกลอมเกลาของสังคมเอง  (Socialization)  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชอง  เปนกลุมที่ 
มุงพัฒนาการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยมากอน  แตเมื่อดําเนินการไปไดระยะหนึ่ง  คนพบตนเองวา 
กลุมสามารถจัดกิจกรรมการทองเที่ยวโดยใชเรือหัวโทงนําเที่ยว  สามารถขับเคล่ือนธุรกิจการ 
ทองเที่ยวชุมชนไดรวดเร็วกวา  จึงใชกิจกรรมนําเที่ยวเปนกิจกรรมหลัก  แลวคอย ๆ พัฒนาบานพกั 
แบบโฮมสเตยขึ้นควบคูกันไป  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน  มีตนทุนการดําเนินธุรกิจการ 
ทองเที่ยวอยูในวิถีชีวิตของชุมชนโดยปกติ  ชาวบานเปนผูใหบริการแกนักทองเที่ยวในแหลง 
ทองเที่ยวสําคัญของอาวพังงา  โดยเฉพาะเกาะไขนอก  เกาะไขใน  ซ่ึงอยูใกลเกาะภูเก็ต 
นักทองเที่ยวชาวตางประเทศแวะพักผอนและชมปะการังน้ําตื้น  ใหอาหารปลา  กอนไปเขาพิงกัน 
และเขาตาปู  แตปญหาของกลุมนี้ไมไดตองการเพียงแคขายสินคาใหนักทองเที่ยวเทานั้น  ชุมชนยงั 
เห็นวาควรยกระดับการบริการนักทองเที่ยวใหสามารถใชชุมชนเปนที่พักของนักทองเที่ยว  รวมทัง้ 
แลกเปล่ียนภูมิปญญาขามถ่ิน  จึงจัดเปนกลุมเขารวมเปนภาคีเครือขายในการขับเคล่ือน  สวนกลุม
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ทองเที่ยวชุมชนบานบางเตยใต  อยูในหุบเขา  มีธารน้ําไหลกลางหมูบานทามกลางธรรมชาติที่ 
สมบูรณ  สวนทางทิศใตติดตอกับปาชายเลนน้ําทะเลขึ้นลงถึงหมูบาน  สามารถออกไปสูอาวพังงา 
ไดอีกทางหนึ่ง  ถือวามีตนทุนแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ  แตขาดผูนําที่เขมแข็ง  กลุมทองเที่ยว 
ชุมชนบานชางนอน  เปนกลุมที่รวมขับเคลื่อนกิจกรรมกับเครือขายตลอดเวลา  แตขาดการพัฒนา 
กิจกรรมการทองเที่ยว  รวมทั้งที่พักคางแรม  ทําใหกลุมเจริญเติบโตไดลาชา  กลุมทองเที่ยวชุมชน 
เกาะไมไผ  ที่ตั้งของชุมชนอยูในลักษณะเดียวกับชุมชนบานบางพัฒน  ซ่ึงอยูริมปาชายเลนใน 
อาวพังงาเชนเดียวกัน  มีความเจริญลาหลังกลุมบางพัฒนโฮมสเตย  เนื่องจากในระหวางการ 
พัฒนาการวิจัยตัวผูนําไดปลีกตัวไปประกอบอาชีพอ่ืนในจังหวัดภูเก็ต  ทําใหขาดผูประสานงานกบั 
เครือขายไประยะหนึ่ง  เม่ือชุมชนปรับตัวไดจึงไดสงผูประสานงานเขารวมกิจกรรมกับเครือขายใน 
เวลาตอมา  สงผลใหกลุมพัฒนาไดเพียงเล็กนอย  ตองใชเวลาในการดําเนินการใหกาวทันกลุม 
กาวหนาอ่ืน ๆ  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปากอ มีเอกชนอาศัยสถานที่ทองเที่ยวภายในชุมชน 
ดําเนินธุรกิจนั่งชาง  และขี่เกวียนทองปา  ซ่ึงชุมชนก็สามารถที่จะใชศักยภาพสรางกิจกรรมการ 
ทองเที่ยวในทํานองเดียวกันได  แตผูนําที่ไดรับการมอบหมายจากกลุมขาดการขับเคล่ือนรวมกับ 
เครือขาย  ทําใหกลุมหยุดดําเนินกิจกรรมในเวลาตอมา 

2.  โลโก  (Logo)
รูปแบบในการจัดเครือขายการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา  ไดขอสรุป 

กําหนดชื่อเครือขาย ชื่อวา  “เครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา ”  โดยมีสัญลักษณดังภาพที่ 4 
ภาพที่ 4  สัญลักษณเครือขายทองเที่ยวชุมชนจงัหวัดพงังา
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จากภาพที่ 4  เปนสัญลักษณของเครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา   ซ่ึง 
ประกอบดวย  รูปดวงอาทิตยขึ้นยามเชา  หมายถึง  ความรุงเรืองความสดใส  การเริ่มตนที่ดี 
รูปเขาตาปู  หมายถึง แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติของจังหวัดพังงา  หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งวา  เกาะ 
เจมสบอนด  มีลักษณะเหมือนตาของปู   อยูกลางน้ําในเขตอุทยานแหงชาติอาวพังงา  รูปผีเสื้อ 
หมายถึง  ความเปนเครือขาย  การแสวงหาคุณคาทางจริยธรรมและคุณคาสหกรณของเครือขาย 
รูปจ่ัวหลังคาบาน  หมายถึง  ชุมชน  หรือ  กิจกรรมโฮมสเตย  ของเครือขาย  รูปเรือหัวโทง 
หมายถึง  ความเปนวิถีชีวิตของชุมชนอันดามัน  ชาวบานใชเรือชนิดนี้ออกทะเลหาปลารวมทั้งใช 
ในการเดินทาง   ลักษณะพิเศษของเรือที่มีหัวโทง  สามารถเล็งเปาหมายของการเดินทางไดแมนยํา 
และเรือมีการทรงตัวที่ดี  แถบสีขาว สีแดง สีน้ําเงิน  หมายถึง  การดํารงอยูของเครือขายภายใต 
สามสถาบันหลักของชาติไทย  และชื่อเครือขายที่เปนทั้งภาษาอังกฤษ  และภาษาไทย 
3.  การจัดองคกรในการบริหารเครือขาย 

เครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา   ไดจัดรูปแบบการบริหารในรูปคณะกรรมการ 
โครงสรางเครือขายมีระดับเดยีว  ประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน  13  คน  ไดแก 

1. นายวิศษิฐ  ราษฎรสภา  ตําแหนง  ประธานเครือขาย 
2. นายสวัสดี  วาหะรักษ  ตําแหนง  รองประธาน 
3. นายประพันธ  เชาฉอง  ตําแหนง  รองประธาน 
4. นางราตรี  เบ็นอาหมาด  ตําแหนง  ประชาสัมพันธ 
5. นายสุรัตน  สุมาลี  ตําแหนง  เหรัญญิก 
6. นายสมพร  สาระการ  ตําแหนง  เลขานุการ 
7. นางอารีย  หัสนีย  ตําแหนง  ผูชวยเลขานุการ 
8. นางพิมภา  วารีศรี  ตําแหนง  กรรมการ 
9. นางพิมสนิท  สุกสะอาด  ตําแหนง  กรรมการ 
10. นายสาคร  ขมักการ  ตําแหนง  กรรมการ 
11. นายประนอม  เพชรแกว  ตําแหนง  กรรมการ 
12. นางสาวประภากร  สมประกอบ  ตําแหนง  กรรมการ 
13. นางลลิล  จิตรนาวี  ตําแหนง  กรรมการ 

4.  วิสัยทัศน  ภารกิจ วัตถปุระสงค 
แผนทิศทางเครือขาย  การกอตัวในลักษณะกลุมธรรมชาติ พัฒนาเปนองคกรที่มี 

โครงสรางเกี่ยวกับวัตถุประสงค  การแบงงาน  และมอบหมายงานใหทํา   การสรางกฎเกณฑกติกา 
ในการทํางานรวมกันของกลุมคนจากหลายชุมชนที่มุงจัดการชุมชนใหเปนชุมชนบริการ 
นักทองเที่ยว  ที่ตองการมาพักผอนและตองการมาเรียนรูธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม  วิถีชุมชนใหคงอยู
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อยางยั่งยืน  เปนการเสริมสรางศักยภาพในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน  เปนการเชื่อมโยงการ 
ชุมชนกับคนตางถ่ินทั้งในและตางประเทศ  โดยเฉพาะคนในประเทศญี่ปุน  ตอไปภายหนาซ่ึงมี 
สมาชิกสหกรณการเกษตรถือวาเปนผูมาเที่ยวซ้ือบริการ  โดยเครือขายเปนผูใหบริการทองเที่ยว 
จําเปนตองมีแผนทิศทางเปนหัวใจในการรวมตัวกันสรางความรวมมือจากแนวคิดซึ่งมีลักษณะเปน 
นามธรรมใหเกิดภาพลักษณ   เปนปรากฏการณเชิงประจักษ  ใหผูที่เกี่ยวของกับเครือขายนาํไปเปน 
คัมภีรในการปฏิบัติรวมกัน 

ในการขับเคล่ือนเครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา  ขับเคล่ือนโดยวิสัยทัศน 
พันธกิจ  และกลยุทธ  ที่ไดจากการจัดเวทีรวมกัน   ระหวางเครือขายทองเที่ยวชุมชน และนักวิจัย 
เพื่อจัดทําแผนทิศทางการดําเนินงานของเครือขาย  เมื่อวันที่  18  –19  ตุลาคม  2551  ณ  หอง 
ประชุมสํานักงานสหกรณจังหวัดพังงา   อําเภอเมือง  จังหวัดพังงา  ไดกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ 
และกลยุทธในการขับเคล่ือน  ดังนี้ 

4.1  วิสัยทัศน 
“เครือขายแหงการเรียนรู  เสริมสรางศักยภาพการทองเที่ยวชุมชน  บนพื้นฐาน 

ของการอนุรักษและการมีสวนรวม” 
4.2  พันธกิจและกลยุทธ 

จากวิสัยทัศน ไดกําหนดพันธกิจ 5  พันธกิจ  และกลยุทธ  24  กลยุทธ   ดังนี้ 
พันธกิจที่ 1  : สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู สรางเครือขายคุณคา 
กลยุทธ 

1.  จัดใหมีศนูยเรียนรูทองเที่ยวชุมชน 
2.  สงเสริมการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 
3.  พัฒนาศักยภาพกลุม ในการจดับทบาทสมมุติในการจัดการทองเที่ยว 

ระหวางสมาชิกกลุม 
4.  พัฒนาบุคลากรในการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 
5.  เผยแพรแนวคิดการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 

พันธกิจที่ 2  :  พัฒนาการทองเที่ยวชุมชนสูความสมดุลและยั่งยืน 

กลยุทธ 
1.  สงเสริมการทองเที่ยวโดยชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพียง 
2.  สนับสนุนใหมีจดักิจกรรมการทองเที่ยว ในการพฒันาทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
3.  สนับสนุนใหมีโปรแกรมการทองเที่ยวที่เกื้อหนนุกนั ระหวางชุมชน 
4.  สงเสริมการจัดสวัสดกิารสังคมใหท่ัวถึงและเปนธรรม
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พันธกิจที่  3  :  บูรณาการงานภาครัฐ  เอกชน  และชุมชน  ในการพัฒนาแหลง 
ทองเที่ยว 

กลยุทธ 
1.  ประสานหนวยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชนในการจัดทําและคําขอ 

งบประมาณการทองเที่ยว 
2.  ดําเนินการพัฒนาแหลงทองเที่ยวชุมชน รวมกับภาครัฐและเอกชน 
3.  ประสานขอมูลการทองเที่ยว รวมกับภาครัฐและเอกชน 
4.  รวมมือการจัดการการเรียนรูกับสถาบันการศึกษา 

พันธกิจที่  4  :  เสริมสรางศักยภาพในการบริหารจัดการการทองเที่ยวชุมชน 

กลยุทธ 
1.  พัฒนาโครงสรางพื้นฐานการทองเที่ยวโดยชุมชนและฟนฟู 

ทรัพยากรธรรมชาติ 
2.  สงเสริมและพัฒนาการจัดการทองเที่ยวโดยชุมชน 
3.  สงเสริมความเขมแข็งใหกับเครือขาย 
4.  สงเสริมพัฒนาดานการตลาด 
5.  สงเสริมระบบการรักษาความปลอดภัยโดยชุมชน 
6.  พัฒนาการทองเที่ยวชุมชนสูมาตรฐานสากล 
7.  สงเสริมและพัฒนาฐานขอมูลและระบบการสื่อสารที่ทันสมัย 

พันธกิจที่ 5 : อนุรักษวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางมีสวนรวม 

กลยุทธ 
1.  สงเสริม อนุรักษ  ฟนฟูทรัพยากรการทองเที่ยว 
2.  สรางจิตสํานึกใหคนในชุมชนรกับานเกดิ 
3.  การสงเสริมฟนฟู และอนุรักษวฒันธรรม ประเพณีทองถ่ิน 
4.  สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 

5.  แผนธุรกิจภาคีเครือขาย 
ภาคีเครือขายทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา   ตางมีลักษณะเฉพาะตัว  ถึงแมวาจะ 

ดําเนินกิจกรรม ในลักษณะของการมีสวนรวม  “รวมรับรู  รวมคิด  รวมทํา  และรวมใชประโยชน” 
เม่ือใชเวลาในการพัฒนา ตางบุคคล  ตางชุมชน  ยอมเปนไปตามตนทุนเดิมของสังคม  ที่ส่ังสมทุน 
ทางเศรษฐกิจ  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม   รวมทั้งตนทุนมนุษยตางกัน   ทําใหโอกาสใน 
การพัฒนาชุมชน  ใหเปนชุมชนทองเที่ยว  เกิดรูปลักษณที่แตกตางกัน  ดังนั้น  การจัดทําแผนธุรกจิ
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ของเครือขายจําเปนตองทําแผนใหเขาถึงวัตถุประสงคของภาคีเครือขาย  ใหมากที่สุด   เสมือนกับ 
ชางตัดผา   เย็บเส้ือใหเหมาะสมกับรูปรางของคนที่สวมใส 
6.  ผลการดําเนินงานของเครือขายที่เกดิจากการวิจัย 

จากการดําเนินการ โครงการวิจัยเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา 
ตามกระบวนวิจัยตั้งแตเดือนเมษายน 2551 -  มีนาคม  2552  การขับเคล่ือนเครือขายในระยะแรก 
ดําเนินการไปตามแนวทางของเครือขาย Home  Stay  จังหวัดพังงา  และเมื่อเครือขายทองเที่ยว 
ชุมชนจังหวัดพังงา  ไดจัดทําแผนทิศทางการดําเนินงานแลวเสร็จ  การขับเคล่ือนเครือขายได 
ดําเนินการภายใตวิสัยทัศน  พันธกิจ  และกลยุทธ  ที่กําหนด  ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน   ดังนี้ 

6.1  จํานวนภาคี 
เม่ือเดือนพฤษภาคม  2551  ทีมวิจัยจังหวัดพังงา  โครงการวิจัยเครือขายทองเที่ยว 

ชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา ไดเชิญกลุมทองเที่ยวชุมชนในเครือขาย Home  Stay จังหวัดพังงา 
จํานวน  11  กลุม    มาเพื่อชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับการดําเนินการวิจัย  โครงการวิจัยเครือขาย 
ทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา  ซ่ึงกลุมทองเที่ยวทั้งหมดสมัครใจที่จะรวมดําเนินการวิจัย 
เพ่ือจะพัฒนาเครือขายการทองเที่ยว ใหเปนตัวแบบในการดําเนินธุรกิจทองเที่ยวโดยชุมชน  ซ่ึงผล 
จากการขับเคล่ือนมีกลุมที่ดําเนินการขับเคล่ือนอยางตอเนื่อง เปนกําลังสําคัญของเครือขาย  จาํนวน 
8  กลุม  ไดแก  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก     กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชอง      กลุม 
บางพัฒนโฮมสเตย      กลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร    กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน  กลุม 
ทองเที่ยวชุมชนบานบางเตยใต     กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน   กลุมทองเที่ยวชุมชนบาน 
เกาะไมไผ  สวนอีก 3 กลุม  เขารวมเวทีแลกเปล่ียนเปนครั้งคราว   ขาดความตอเนื่อง  และอาจจะ 
ยุติบทบาทในการขับเคล่ือนของเครือขาย  แตทั้งนี้  กลุมเหลานี้  อาจจะเขามารวมขับเคล่ือน 
รวมกับเครือขายไดอีกในภายหลัง  เมื่อกลุมมีความพรอม  หรือเมื่อเห็นวา  เครือขายมีความ 
เขมแข็ง  สามารถสนองความตองการของกลุมได     ไดแก   กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปากอ    กลุม 
ทองเที่ยวชุมชนบานนาใน     กลุมทองเที่ยวชุมชนบานทุงนางดํา  ซ่ึงสามารถอธิบายเหตุผล  หรือ 
สถานการณที่กลุมเหลานี้ยุติบทบาท หรือขอถอนตัวไดดังนี้ 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานนาใน  หยุดขับเคล่ือน  เนื่องจากแกนนําในการ 
ขับเคล่ือน  มีทัศนคติในการพัฒนาบนพื้นฐานของการใหภาครัฐเขาชวยเหลืองบประมาณมากกวา 
การใชพลังการขับเคล่ือนภายในทําการวิจัยที่ไมมีงบประมาณสนับสนุนเชิงวัตถุขาดพลังการ 
ขับเคล่ือนของกลุม  พิจารณาจากการเขารวมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  จึงคอย ๆ  หางหายไปจากเวที 
ในที่สุดก็หยุดการขับเคล่ือนเครือขาย 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปากอ  หยุดขับเคล่ือน  เนื่องจากผูนําในการขับเคล่ือน มี 
จุดสนใจที่แทจริงในดานการจัดการการรวบรวมยางพารา  และบริการจําหนายขาวสาร  ปุย  และ
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สินคาอุปโภคบริโภค  มากกวาการจัดการทองเที่ยว  ดังนั้น  เม่ือเขารวมเวทีจึงไมคอยมีประเดน็การ 
แลกเปล่ียน   จึงคอย ๆ หางหายจากเวที  ท้ังๆ ที่ชุมชนมีศักยภาพในการทองเที่ยวสูง 

กลุมทองเที่ยวชุมชนบานทุงนางดํา  หยุดขับเคล่ือน  เนื่องจากเปนกลุมที่อยู 
หางไกลจากกลุมอ่ืน ๆ  ในเครือขาย  ทําใหการประสานงานเพื่อจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูมี 
ขอจํากัด เกี่ยวกับคาใชจายและระยะเวลาในการเดินทาง  ทําใหการรวมเวทีไมตอเนื่อง   กลุมหัน 
ไปพัฒนาตนเองแบบชุมชนเดียว โดยอาศัยมูลนิธิ “รักไทย”  และ มูลนิธิ  “เพื่อนอันดามันเหนือ” 
ใหการสนับสนุน 

สําหรับกลุมทองเที่ยวชุมชน ทั้ง  8  กลุม  ท่ีรวมขับเคล่ือนเครือขายอยางตอเนื่อง 
ดังกลาว ไดมีพัฒนากลุมอยางตอเนื่อง  สามารถจัดทําแผนธุรกิจ จัดทําโปรแกรมการทองเที่ยว และ 
ดําเนินการอ่ืน ๆ  ซ่ึงมีรายละเอียดขอมูลแตละกลุม ดังนี้ 

1.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก  ตั้งอยูหมูที่  2  ตําบลทุงมะพราว  อําเภอ 
ทายเหมือง  จังหวัดพังงา พื้นที่หมูบานติดกับทะเลบางสวน  มีลําคลองลอมรอบหมูบาน  มีภูเขาสูง 
เมื่อขึ้นไปบนยอดเขาสามารถมองออกไปถึงเขตนานน้ําได  มีครัวเรือนจํานวน 412  ครัวเรือน 
ราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพ  ทําการประมง  ทําสวน  และรับจาง   บานเกาะเปนชุมชนที่อยู 
รวมกันระหวางชาวไทยพุทธ  ไทยมุสลิม  แลไทยใหม (ชาวเล) 

วิสัยทัศนในการขับเคล่ือนกลุม  “กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก จะเปนธุรกิจ 
การทองเที่ยวเชิงเกษตร ที่มีการใหบริการที่ดี  มีมาตรฐานในการดําเนินงาน มีโครงขายการ 
ทองเที่ยวที่สมบูรณและเปนธุรกิจการทองเที่ยวชั้นนําของประเทศภายใน 5 ป ” 

จํานวนสมาชิก  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนกมีสมาชิกทั้งหมดจํานวน 18  คน 
รายชื่อคณะกรรมการกลุม 

1.  นายวิศษิฏ  ราษฏรสภา  ประธาน 
2.  นางสาววิลาวรรณ  รกัแดง  รองประธาน 
3.  นางสาวปาณิศรา  หิรัญ  ฝายประชาสัมพันธ 
4.  นายวีรยุทธ  ราษฎรสภา  ฝายสวัสดิการ 
5.  นางเตือนใจ  จันทรนิ่ม  เหรัญญิก 
6.  นางสาวพรทิพย   ไมหมาด  เลขานุการ 

กิจกรรมการทองเที่ยว/จุดขาย 
1.  การกรีดยางพารา 
2.  การตกปูดํา 
3.  เก็บหอยหวาน 
4.  การรอนแรดีบุก 
5.  การตก ปลา , ปลาหมึก  (เปนกิจกรรมพิเศษในตอนกลางคืน )
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สถานที่ที่สามารถติดตอไดและหมายเลขโทรศัพท  นายวิศิษฐ   ราษฎรสภา   กลุม 
ทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก หมูที่ 2  ตําบลทุงมะพราว  อําเภอทายเหมือง  จังหวัดพังงา  หมายเลข 
โทรศัพท  08-5473-8987 

2.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชอง  ตั้งอยูหมูที่  9  ตําบลกะไหล  อําเภอตะกั่วทุง 
จังหวัดพังงา  เปนหมูบานที่ปลูกบานเรือนริมทะเล  มีทะเลลอมรอบ ชาวบานสวนใหญประกอบ 
อาชีพประมง  และมีปาชายเลนที่มีความอุดมสมบูรณ  มีครัวเรือนจํานวน  215  ครัวเรือน  บาน 
สามชองเปนชุมชนไทยมุสลิม 

วิสัยทัศน (Vission)  “โฮมสเตยบานสามชอง  จะเปนธุรกจิการทองเที่ยวที่ไดรับ 
ความนิยมจากนักทองเที่ยวโดยจะเพ่ิมจํานวนลูกคาใหไดปละ 15 %” 

จํานวนสมาชิก  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชอง มีสมาชิกทั้งหมดจํานวน  13  คน 
รายชื่อคณะกรรมการกลุม 

1. นายอรัญ  อาจหาญ  ผูจัดการทัว่ไป 
2. นายวิทยา  นนทรี  ฝายการตลาด/กิจกรรม 
3. นายอารี  อาจหาญ  ฝายการตลาด/กิจกรรม 
4. นายกอเดช  ชลกจิ  ฝายการตลาด/กิจกรรม 
5. นางวนิดา  ตนคลัง  ฝายตอนรับ 
6. นางอาสียะ  ทอดทิ้ง  ฝายตอนรับ 
7. นางเสาดา  เพ็ชรรักษ  ฝายตอนรับ 
8. นางจารุพรรณ นนทรีย  ฝายตรวจสอบบาน/ อาหาร 
9. นางสุดา  พันธหญา  ฝายตรวจสอบบาน/อาหาร 
10. นางประไพ   ชลกิจ  ฝายตรวจสอบบาน/อาหาร 
11. นายสุรัตน  สุมาลี  ฝายการเงินและบัญชี 
12. นายอธิรักษ  อาจหาญ  ฝายการเงินและบัญชี 
13. นายไสว   พูลผล  ฝายประชาสัมพันธ 

กิจกรรมการทองเที่ยว/จุดขาย      กิจกรรมศึกษาวิถีชีวิตของชุมชน  การทําประมง 
พื้นบาน  ชมลิเกฮูลู   ศิลปะมวยไทย ทําขนมจาก ถายรูปในชุดพื้นเมืองเปนที่ระลึก   สาธิตการกรีด 
ยางพารา  รีดยางเปนยางแผน 

สถานที่ที่สามารถติดตอไดและหมายเลขโทรศัพท    นายอรัญ  อาจหาญ   กลุม 
ทองเที่ยวชุมชนบานสามชอง  หมูที่  9  ตําบลกะไหล  อําเภอตะกั่วทุง  จังหวัดพังงา  หมายเลข 
โทรศัพท  08-7465-2083  , 08 – 7465-2083 

3.  กลุมบางพัฒนโฮมสเตย    ตั้งอยูหมูที่ 8  ตําบลบางเตย  อําเภอเมือง จังหวัดพังงา 
ชุมชนตั้งบานเรือนอยูบริเวณอาวพังงา  มีลักษณะเปนบานกลางน้ํา  ตองเดินขามสะพานคอนกรีต
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ยาวประมาณ  500  เมตร  เพ่ือเขาสูหมูบาน  มีครัวเรือนจํานวน  47  หลังคาเรือน   สภาพพื้นที่เปน 
เกาะ  มีปาชายเลนอุดมสมบูรณ  ชาวบานประกอบอาชีพประมงชายฝงเปนหลัก   มีความงดงาม 
ทางธรรมชาติที่นาสัมผัสมากมาย  เปนหมูบานไทยอิสลาม 

วิสัยทัศน (Vission)  “โฮมสเตยบานบางพัฒน  จะเปนธุรกิจการทองเที่ยวที่ไดรับ 
ความนิยม เปนอันดับ 1 ในจังหวัดพังงาภายใน 3 ป โดยจะเพิ่มจํานวนลูกคาใหไดปละ 15 %” 

จํานวนสมาชิก  กลุมโฮมสเตยบานบางพัฒน  มีสมาชิกทั้งหมดจํานวน  12  คน 
รายชื่อคณะกรรมการกลุม 

1. นางสาวสายสุนีย  ขวัญเมือง  ผูจัดการทัว่ไป 
2. นางสาวสายสุนีย  ขวัญเมือง  ฝายการตลาด 
3. นางสาวปาฏลี  สุวรรณกจิ  ฝายตอนรับ 
4. นางอารีย  หัสนีย  ฝายอาหารและเครื่องดื่ม 
5. นางสาวมลฤดี  นิเกตุ  ฝายการเงินและบัญชี 
6. นายกนกกิจ  ทินโน  ฝายเทคโนโลยีและการส่ือสาร 

กิจกรรมการทองเที่ยว/จุดขาย 
1. ชมวิถีชีวิตชาวบานบางพัฒน 
2. การเล้ียงปลาในกระชัง 
3. การทํากะปกุง 
4. ลงเรือไปหาปลา หาปู หาหอยกับชาวบาน 
5. ชมปาชายเลน และจัดโครงการปลูกปาชายเลน 
6. รับประทานอาหารทะเลสด 
7.ปลอยปูไขนอกกระดองคนืสูธรรมชาติ 

สถานที่ที่สามารถติดตอไดและหมายเลขโทรศัพท  นางอารีย  หัสนีย  บางพัฒน 
โฮมสเตย  หมูที่ 8  ตําบลบางเตย  อําเภอเมือง จังหวัดพังงา  หมายเลขโทรศัพท  08-6274-4557 

4.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร    ตั้งอยูหมูที่ 1  ตําบลมะรุย  ตําบลทับปุด 
จังหวัดพังงา    เปนหมูบานที่ยกบานเรือนที่มีลักษณะเปนบานกลางน้ํา  ไมมีพื้นดิน  ดานหลังติด 
ทะเลดานหลังเปนปาชายเลนที่ลอมรอบดวยทะเล  มีครัวเรือนประมาณ  289  หลังคาเรือน 
ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพประมงชาวฝง  เปนหมูบานไทยอิสลาม 

วิสัยทัศน (Vission)  “เปนชุมชนทองเที่ยวเชิงนิเวศชั้นนําของจังหวัดพังงา และ 
พัฒนาสูความเปนสากล ภายใตการมีสวนรวมทั้งภายในและนอกชุมชน  ตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง” 

จํานวนสมาชิก  กลุมทองเที่ยวชมุชนบานโคกไคร  มีสมาชิกทัง้หมดจํานวน  13 คน
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รายชื่อคณะกรรมการกลุม 
1.  นายสมานศักดิ์  คาหาปะนะ  ประธาน 
2.  นายหาหลี  ธันยุภักษ  รองประธาน 
3.  นายสมพร  สาระการ  เลขานุการ 
4.  นางประพิม   ประสารการ  บัญชี/การเงิน 
5.  นายกอเดด  กะสิรกัษ  กรรมการ 
6.  นายสิงหา  กะสิรักษ  กรรมการ 
7.  นายดาลอ  อุมาสะ  กรรมการ 
8.  นางพวงเพชร   คาหาปะนะ  กรรมการ 
9.  นายสุขหรี  กะสิรักษ  กรรมการ 
10.  นายชาติชาย กะสิรักษ  กรรมการ 
11.  นางณิชนันทแขกปาทาน  กรรมการ 
12.  นายนิกร  สาระการ  กรรมการ 
13.  นายอาบีดีน  ธัญุพักตร  กรรมการ 

กิจกรรมการทองเที่ยว/จุดขาย 
ชมกิจกรรมการประกอบอาชีพ      การวางอวนปู      การดกัลอบไซปลา  ลองเรือ 

หางยาวชมถํ้างามตา ภูผาแปลก ลงเลนน้ําทะเลที่เกาะตั้งเลน(หาดทรายกลางทะเล)  1 วัน  คนละ 
350  บาท (บริการเครื่องดื่มตลอดการเดินทาง) 

ภาพเขียนโบราณ  ลงเลนน้ํา  และงมหอยตลับ  ประทับรอยเทาที่หาดน้ํารอน 
ชมการเล้ียงหอยนางรม  1  วัน  คนละ 350 บาท  ชมถํ้าลอด ถํ้าหัวกะโหลก (บริการเครื่องดื่ม 
ตลอดการเดินทาง) 

สถานที่ที่สามารถติดตอไดและหมายเลขโทรศัพท   นายสมพร   สาระการ  กลุม 
ทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร    หมูที่  1  ตําบลมะรุย  ตําบลทับปุด  จังหวัดพังงา  หมายเลข 
โทรศัพท  08 - 7886 - 0465 

5.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน  ตั้งอยูหมูที่ 3  ตําบลพรุใน  อําเภอเกาะยาวใหญ 
จังหวัดพังงา   เปนพื้นที่มีลักษณะเปนเกาะ  ลอมรอบดวยหุบเขา  การเดินทางตองเดินทางไปลงเรอื 
ที่ทาเรือเจียรวานิช  จังหวัดภูเก็ต  มีครัวเรือนประมาณ  232  หลังคาเรือน  ประชากรสวนใหญ 
ประกอบอาชีพประมงพ้ืนบาน  เปนหมูบานที่มีความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติมากมาย  อยูใกล 
กับแหลงทองเที่ยวขึ้นชื่อ เชน เกาะไขนอก  เกาะไขใน  หมูบานไทยอิสลาม 

วิสัยทัศน (Vision)  “  กลุมทองเที่ยวชุมชนพรุใน เต็มใจใหบริการ   ประสานงาน 
เชื่อมโยงเครือขายอยางมีระบบ  สรางไมตรี สรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน  เพื่อทําองคกรใหม่ันคง ” 

จํานวนสมาชิก  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุในมีสมาชิกทั้งหมดจํานวน  20  คน
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รายชื่อคณะกรรมการกลุม 
1.นายณรงค  นาวีวอง  ประธานกลุม 
2.นางลลิล  จิตรนาวี  รองประธานกลุม 
3.นางประภิศ  นาวีวอง  บัญชี/การเงิน 
4. นายสมพร  นาวีวอง  บัญชี/การเงิน 
5. นายอาภา  อาษาราษฎร  ฝายจัดบาน 
6. นางราณี  สกุลสัน  ฝายจัดบาน 
7. นายณรงค  ติระนนท  ฝายจัดรถ 
8. นายทวีศกัดิ์    โตะไม  ฝายจัดเรือ 
9. นายอิสระ  นาวีวอง  ประสัมพันธ 
10.นางเมทินี      ติระนนท  เลขานุการ 

กิจกรรมการทองเที่ยว/จุดขาย 
1. ชมเกาะไขนอก  เกาะไขใน 
2. ชมวิถีชีวิตชุมชน 
3. กิจกรรม  Home  Stay 

สถานที่ที่สามารถติดตอไดและหมายเลขโทรศัพท  นางลลิล  จิตรนาวี  กลุม 
ทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน หมูที่ 3  ตําบลพรุใน   อําเภอเกาะยาวใหญ   จังหวัดพังงา  หมายเลข 
โทรศัพท  08 – 1272-0678 

6.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานบางเตยใต    ตั้งอยูหมูที่  7  ตําบลบางเตย  อําเภอเมือง 
จังหวัดพังงา  เปนชุมชนขนาดเล็ก  มีครัวเรือนประมาณ  89  ครัวเรือน   เปนชุมชนที่อยูในหุบเขา 
ชาวบานประกอบอาชีพทําสวนและรับจาง   มีคลองน้ําจืดไหลผานกลางหมูบานและมีทาเรือเล็กๆ 
ของหมูบานเพื่อออกสูทะเลอาวพังงา  และมีธรรมชาติที่ยังคงความอุดมสมบูรณ  ทั้งภูเขา   ทะเล 
พรรณไมตาง ๆ 

วิสัยทัศน (Vision) “ การทองเที่ยวเชิงอนุรกัษบานบางเตยใต จะเปนชุมชนเกษตร 
ปลอดสารพิษ  เนนอิงกับธรรมชาติมากที่สุด  เปนธุรกิจการทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่มีการใหบรกิาร 
ที่ดี  มีมาตรฐานในการดําเนินงาน  สามารถกาวไปสูชุมชนที่เขมแข็งที่สุดมีโครงขายการทองเที่ยว 
ที่สมบูรณที่สุดในประเทศ” 

จํานวนสมาชิก  กลุมทองเที่ยวชมุชนบานบางเตยใต  มีสมาชิกทั้งหมดจํานวน  14 คน 
รายชื่อคณะกรรมการกลุม 

1. นายสังเวช  พืชเกิด  ผูจัดการทัว่ไป 
2. นางสาวประภากร  สมประกอบ  ฝายการตลาด 
3. นางฉะออน  สาลี  ฝายตอนรับ
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4. นางยุวนติย  ปรีดาผล  ฝายการเงินและบัญชี 
5. นางมารศรี    เกลานอย  ฝายอาหารและเครื่องดื่ม 

กิจกรรมการทองเที่ยว/จุดขาย 
1.  ขึ้นเขาดวูิวในหมูบานจะมองเห็นเกาะตาง ๆ (เกาะปนหยี) 
2.  นั่งเรือถีบใหอาหารปลาในฝายเก็บน้ํา 
3.  ลองเรือน้ําจืด ชมวิวทิวทัศน 
4.  พายเรือชมปาโกงกาง วิถีประมงชายฝง 
5.  ชมกลุมอาชีพทําผักบุง , ลูกชก 
6.  เดินชมภูเขาหิน  พรรณไมทองถ่ิน 
7.  ลองทะเลชมถํ้าตาง ๆ 

สถานที่ที่สามารถติดตอไดและหมายเลขโทรศัพท  นางสาวประภากร 
สมประกอบ  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานบางเตยใต  หมูที่  7  ตําบลบางเตย  อําเภอเมือง  จังหวัด 
พังงา  หมายเลขโทรศัพท  076-596214 

7.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน   หมูที่ 3  ตําบลลําภี  อําเภอทายเหมือง  จังหวัด 
พังงา  มีครัวเรือนประมาณ  251  ครัวเรือน  เปนหมูบานในหุบเขา มีปาดงดิบลอมรอบแบบตัว U 
บนเทือกเขามีน้ําตกที่สวยงามและมีสัตวปาที่ยังเหลืออยูหลายชนิด   สวนใหญประกอบอาชีพทํา 
สวนยางพารา  และสวนผลไม 

วิสัยทัศน (Vission)  “ เปนการทองเที่ยวเชิงอนุรกัษธรรมชาติ  และเกษตรชวีภาพ 
แบบยั่งยืน  ที่นักทองเที่ยวใหความนิยมในจังหวัดพังงา  ภายใน 3 ป” 

จํานวนสมาชิก  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอนมีสมาชิกทั้งหมดจํานวน 18  คน 
รายชื่อคณะกรรมการกลุม 

1.  นายประพันธ  เชาฉอง  ประธาน 
2.  นายสําราญ  เรืองยุทธ  รองประธาน 
3.  นายอาคม  กาละสังข  รองประธาน 
4.  นางเพ็ญจันทร  รักษา  เลขานุการ 
5.  นางจันทรา  มงคลจามร  ฝายบัญชี 
6.  นายสนิท  กอนทอง  เหรัญญิก 
7.  นายพัลลภ  แสนทองเมือง  ประชาสัมพันธ 
8.  นางกรรณิการ  คงสวัสดิ์  ฝายจัดบาน 
9.  นายปราโมทย  นพฤทธ์ิ  ฝายจัดรถ 
10.  นางวิลัยพร  เชาฉอง  ฝายตอนรับ 
11.  นายมนูญ  นพฤทธ์ิ  ฝายกิจกรรม
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กิจกรรมการทองเที่ยว/จุดขาย 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน ไดจัดโปรแกรมการทองเที่ยวเพื่อบริการแก 

นักทองเที่ยว ดังนี้  โปรแกรมการทองเที่ยว  2  วัน  1  คืน  (อัตราคาบริการนักทองเที่ยว 850 
บาท /คน) 

1.  เท่ียวชมกลุมไมกวาดดอกออของแมบานหมู  7 
2.  เท่ียวชมกลุมเล้ียงผึ้งหมู  1 
3.  เท่ียวชมกลุมทําขนมของแมบานหมูท่ี  2  หมูที่ 
4.  ชมกิจกรรมรํามโนราหของเดก็โรงเรียน หมู  5 และเขาที่พัก 
5.  เที่ยวชมวัดหลวงตาเกจิ  และชมลอเครื่องบินโบอ้ิง  737  ที่ เกิด 

อุบัติเหตุที่หมู  5 
6.  เท่ียวชมน้ําตกชางนอน (elephant  sleep)  เดินปาชมการอนุรักษ  กุง 

แค็บ- ปลา 
7.  ใหนักทองเที่ยวปลูกตนไมเปนที่ระลึก – ปลอยปลา-กุง 

สถานที่ที่สามารถติดตอไดและหมายเลขโทรศัพท  นายประพันธ   เชาฉอง 
กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน  หมูที่ 3  ตําบลลําภี  อําเภอทายเหมือง  จังหวัดพังงา  หมายเลข 
โทรศัพท  08 – 1080 - 1589 

8.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะไมไผ  ตั้งอยูหมูที่  3  ตําบลเกาะปนหยี  อําเภอเมือง 
จังหวัดพังงา   เปนหมูบานที่ยกบานเรือนเหนือน้ํา มีครัวเรือนประมาณ  188  หลังคาเรือน ชาวบาน 
นับถือศาสนาอิสลาม  ประกอบอาชีพประมง    และทําสวน  พื้นที่รอบหมูบานเปนปาชายเลน 
ที่สมบูรณ   บานเกาะไมไผตองมาลงเรือที่ทาดานพังงาเบย  ประมาณ 20 นาที เพื่อเขาหมูบาน 

วิสัยทัศน (Vission)  “โฮมสเตยบานเกาะไมไผ  จะเปนธุรกิจการทองเที่ยวที่ไดรบั 
ความนิยม และมีชื่อเสียงเปนที่รูจักอยางกวางขวาง ในจังหวัดพังงาภายใน  5  ป  โดยจะเพิม่จาํนวน 
ลูกคาใหไดปละ 10 %” 

จํานวนสมาชิก  กลุมทองเที่ยวชมุชนบานเกาะไมไผ  มสีมาชิกทั้งหมดจํานวน18 คน 
รายชื่อคณะกรรมการกลุม 

1. นายอารีต  สุทธิเส็ม  ผูจัดการทัว่ไป 
2. นายลูตดีน   วารีศรี  ฝายการตลาด 
3. นายเสาดะ   สีมั่น  ฝายตอนรับ 
4. นางสาวซอฟยะ  วิรัชพงศ  ฝายอาหารและเครื่องดื่ม 
5. นางสาวพิมภา  วารีศรี  ฝายการเงินและบัญชี 
6. นางอารยา  สันสมุทร  ฝายการเงินและบัญชี 
7. นายอาทิศศักดิ์   วารีศรี  ฝายกิจกรรมและนําเท่ียว
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8. นายหมาด  หอมหวน  ฝายกิจกรรมและนําเท่ียว 
กิจกรรมการทองเที่ยว/จุดขาย 

1. ปลูกปาชายเลน 
2. ชมกลุมเล้ียงปูดํา 
3. ชมรอยพระพุทธบาท 
4. เดินปาชมกลวยไมปา 
5. ชมหินแปลก 
6. ขึ้นเขาดจูุดชมวิว 

สถานที่ที่สามารถติดตอไดและหมายเลขโทรศัพท  นางพิมภา  วารีศรี  กลุม 
ทองเที่ยวชุมชนบานเกาะไมไผ  หมูที่  3  ตําบลเกาะปนหยี  อําเภอเมือง  จังหวัดพังงา  หมายเลข 
โทรศัพท  08 – 5792- 9587 

6.2  กิจกรรมรวมของเครือขาย 
ในการขับเคล่ือนเครือขายรวมกนั  ตามวิสัยทัศน  พันธกจิและกลยุทธ   ที่กําหนด 

รวมกนัตามแผนทิศทางการดําเนนิงาน    มกีิจกรรมที่เครอืขายรวมกันดําเนนิการในระหวางเดือน 
เมษายน 2551 -  มีนาคม  2552  รายละเอียดดังนี้ 

6.2.1  เครือขายจัดใหมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ระหวางกลุมทองเที่ยวชุมชนใน 
เครือขาย  อยางนอยเดือนละ  1  ครั้ง  โดยกําหนดพบกันในวันที่  4  ของทุกเดือน  ในรอบปที่ผาน 
มามีการจัดเวทีแลกเปล่ียนรู  18  ครั้ง 

6.2.2  การพัฒนาศักยภาพกลุมทองเที่ยว  โดยจัดใหมีบทบาทสมมุติ  กลุม 
ทองเที่ยวชุมชนสมมุติบทบาทเปนนักทองเที่ยว  โดยสงตัวแทนกลุมละ 2 - 3  คน  ไปเยี่ยมเยือน 
กลุมทองเที่ยวในเครือขายในฐานะนักทองเที่ยว   และกลุมผูถูกมาเยือน  ก็ตองเตรียมการตอนรับ 
เสมือนหนึ่งเปนนักทองเที่ยว  และมีการสรุปถึงขอบกพรอง  พรอมขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
เพื่อพัฒนาใหดีขึ้น ในรอบปที่มาดําเนินการไปแลว 1  ครั้ง  ณ  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน 
ตําบลพรุใน  อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา 

6.2.3  การฝกอบรมและศึกษาดูงาน  กลุมทองเที่ยวชุมชนในเครือขาย  ไดนํา 
สมาชิกในกลุม  จํานวน  50  คน  รวมฝกอบรมและศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการทองเที่ยวชุมชน 
การอนุรักษทรัพยากรและส่ิงแวดลอม   โดยใชงบประมาณของจังหวัดพังงา  (งบพัฒนาจังหวัด) 
ระหวางวันที่  3 – 6  กุมภาพันธ  2552  ณ   ชุมชนเกาะพิทักษ   อําเภอหลังสวน  จังหวัดชุมพร 
และชุมชนบานลีเล็ค   อําเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎรธานี 

6.2.4  เครือขายทองเที่ยวชุมชน  รวมจัดงานเปดตัวเครือขายและแถลงขาว  การ 
จัดงานเทศกาลทองเที่ยวเชิงเกษตร  เมื่อวันที่  7  มกราคม  2552  ณ  ชุมชนบานโคกไคร  ตําบล 
มะรุย  อําเภอทับปุด  จังหวัดพังงา  โดยเครือขายไดเชิญผูวาราชการจังหวัดพังงา  หนวยงานใน
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กระทรวงเกษตรและสหกรณ   สํานักงานทองเที่ยว กีฬาและนันทนาการจังหวัดพังงา   และคณะ 
ผูส่ือขาว  เพื่อเปดตัวเครือขายการทองเที่ยวชุมชนจังหวัดพังงา  และแถลงการณจัดงานเทศกาล 
ทองเที่ยวเชิงเกษตร  ซ่ึงสํานักงานเกษตรจังหวัดพังงา  เปนผูสนับสนุน 

6.2.5  การประชาสัมพันธ   เครือขายรวมประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยว   โดย 
จัดทําเปนแผนพับ  ท้ังภาคภาษาไทย   ภาคภาษาอังกฤษ   ปายประชาสัมพันธ   การจัดทําเว็บไซด 
ของเครือขาย  (อยูระหวางการจัดจาง)  การจัดนิทรรศการการทองเที่ยวในนามเครือขาย 

6.2.6  การจัดทําแผนทิศทางเครือขาย  กลุมทองเที่ยวที่รวมตัวกันเปน 
เครือขาย ไดรวมจัดเวทีแลกเปล่ียนเพื่อจัดทําแผนทิศทางการดําเนินงาน  สามารถกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ  5  ประการ  และกลยุทธ  24  กลยุทธ 

6.2.7  การจัดทําโครงการเพื่อของบประมาณสนับสนุน  จากหนวยงานราชการ 
ซ่ึงไดรับงบประมาณจากจังหวัดพังงา จํานวน  1,300,000  บาท ผานสํานักงานสหกรณจังหวัด 
พังงา  และสํานักงานเกษตรจังหวัดพังงา 

6.3  รายไดและรายจาย 
จากการติดตามในการดําเนินงานของเครือขาย  จุดออนสําคัญประการหนึ่งของ 

กลุมตาง ๆ  คือ การไมบันทึกบัญชีแสดงแหลงที่มาของรายได และคาใชจาย  ในการดําเนินการ 
วิจัยเพ่ือสามารถแสดงใหเห็นวา การจัดการทองเที่ยวชุมชน  สามารถเพิ่มรายได และลดรายจาย 
ใหแกชุมชนไดนั้น  อาจจะไมสามารถตอบไดชัดเจน  ในรอบระยะเวลา  1  ป  ที่ดําเนินการวิจัย 
และตองยอมรับความจริงวากลุมทองเที่ยวชุมชนที่รวมตัวกันเปนเครือขาย   สวนใหญเปนกลุมที่ 
ไมเคยมีประสบการณในการดําเนินการทองเที่ยวชุมชนมากอน  การดําเนินการสวนใหญ จะเปน 
การพัฒนา  การเตรียมการ  ซ่ึงตองใชคาใชจายจํานวนมาก  และสําหรับรายไดที่ไดจากการดําเนิน 
ธุรกิจการทองเที่ยวยังมีนอย   ซ่ึงมีขอมูลรายไดและรายจาย  ระหวาง  เดือนเมษายน  2551  -  เดือน 
มีนาคม  2552  ของกลุมตาง ๆ  ที่ไดจากการสอบถาม  ดังนี้ 

1.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร  มีจํานวนนักทองเที่ยวรวม  113  คน  แยก 
เปนนักทองเที่ยว  32  คน  ตัวแทนบริษัทนําเที่ยว  47  คน  ผูส่ือขาว  34  คน  มีรายรับ  17,800 
บาท  รายจาย  35,992  บาท 

2.  กลุมทองเที่ยวชุมชนพรุใน  มีจํานวนนักทองเที่ยวรวม  79  คน  แยกเปน 
บทบาทสมมุติเปนนักทองเที่ยวของเครือขาย  67  คน  ผูส่ือขาว 12  คน  มีรายรับ  54,000  บาท 
รายจาย  70,720  บาท 

3.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชอง  มีจํานวนกิจกรรมเรือนําเที่ยวรวม  411 
ครั้ง   มีนักทองเที่ยวรวม 3,338  คน  มีรายรับ  94,140.- บาท  รายจาย  23,175  บาท  กิจกรรม 
โฮมสเตย  3  ครั้ง  รวม  30  คน  ผูส่ือขาว  12 คน  มีรายรับ  21,560.-บาท  รายจาย  21,560  บาท
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4.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานบางพัฒน  มีจํานวนนักทองเที่ยวรวม  448  คน 
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู  75  คน  นักทองเที่ยว  353  คน  ผูส่ือขาว  20  คน  มีรายรับ  448,000 
บาท  รายจาย  313,600  บาท 

5.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก  มีจํานวนนักทองเที่ยวรวม  530  คน 
นักทองเที่ยว  470  คน  ผูส่ือขาว  35  คน  ตัวแทนบริษัทนําเที่ยว 25 คน  มีรายรับ  282,000 บาท 
รายจาย  272,600  บาท 

6.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะไมไผ  มีจํานวนนักทองเที่ยวรวม  60  คนเปน 
นักศึกษาเขามาศึกษาดูงาน  จํานวน  60  คน  ไมมีรายรับ  และมีรายจาย  12,000  บาท 

7.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานบางเตยใต  มีจํานวนนักทองเที่ยวรวม  75  คน 
ฝกอบรม  60  คน ตัวแทนบริษัทนําเที่ยว  15  คน  มีรายรับ  37,500  บาท  รายจาย  26,250  บาท 

8.  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน  มีจํานวนนักทองเที่ยวรวม  25  คน  แสดง 
บทบาทสมมุติเปนนักทองเที่ยว  5  คน  นักศึกษาเขามาศึกษาดูงาน 20  คน  มีรายรับ  7,600  บาท 
รายจาย  45,550  บาท 

6.4  นวัตกรรม 
จากการดําเนินการวิจัยตามโครงการวิจัยทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา 

ในรอบปที่ผานมา  (เมษายน 2551 -  มีนาคม  2552)  ทีมวิจัย เห็นวา มีนวัตกรรมที่ครือขายไดรวม 
สรางสรรคหลายประการ  เกิดโปรแกรมการทองเที่ยวของกลุม  สําหรับโปรแกรมการทองเที่ยวที่ 
ไดจัดไวเพ่ือใหบริการแกนักทองเที่ยวจะมีใหเลือกหลายรูปแบบ  ดังนี้ 

6.4.1  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก 
แพ็คเกจที่ 1 รุงอรุณ  ตรึงตา  ตรึงใจ : 2 วัน 1 คืน 
วันที่แรก  เดินทางเขาถึงกลุมทองเที่ยวบานเกาะนกชิมผลไมนานาชนิด นําเขาสู 

บานพัก  นั่งเรือชมความงามของวิถีชีวิตประมงพื้นบาน  รวมปลูกปา  ดําน้ํา  รับประทานอาหาร 
กลางวัน เก็บหอยหวาน กลับที่พัก ตกปูดํา รับประทานอาหารเย็นและพบปะแลกเปล่ียนความรูกับ 
คนในชุมชน พกัผอนตามอัธยาศัย 

วันที่ 2  ขึ้นชมวิวทิวทัศน 2 ทะเล จิบกาแฟ ชมการทําการเกษตรของชุมชน สวน 
ลําไย  กลุมดอกไม  การทําขาวไร  รับประทานอาหารเชา  เก็บลอบปูดํา  ชมฝูงไกปาและนกปา  ชม 
เหมืองแรในอดีตและรวมสาธิตรอนแร 

หมายเหตุ รวมคาที่พกั อาหาร  รวมบริจาคเพื่อส่ิงแวดลอม  คาเรือ คาประกันชวีิต 
คานําเท่ียว เรียบรอยแลว /เวลาอาจเปล่ียนแปลงไดขึ้นอยูกบัน้ําขึ้น-น้ําลง 

แพ็คเกจที่ 2  ยามบาย  สบายตา  สบายใจ : 2 วัน 1 คืน 
วันแรก  เดนิทางเขาถึงกลุมทองเที่ยวบานเกาะนกชิมผลไมนานาชนิด  นําเขาสู 

บานพัก รวมรับประทานอาหารเย็น พบปะแลกเปล่ียนความรูกับคนในชุมชน พกัผอนตามอัธยาศัย
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วันที่ 2  ขึ้นชมวิวทิวทัศน 2 ทะเล จิบกาแฟ ชมการทําการเกษตรของชุมชน สวน 
ลําไย กลุมดอกไม การทําขาวไร รับประทานอาหารเชา  ชมเหมืองแรในอดีตและรวมสาธิตรอนแร 
นั่งเรือชมความงามของวิถีชีวิตประมงพ้ืนบาน  รวมปลูกปา ดําน้ํา  รับประทานอาหารกลางวัน  เก็บ 
หอยหวาน 

หมายเหตุ  รวมคาที่พกั  อาหาร รวมบริจาคเพ่ือส่ิงแวดลอม คาเรือ คาประกันชวีิต 
คานําเท่ียว เรียบรอยแลว /เวลาอาจเปล่ียนแปลงไดขึ้นอยูกบัน้ําขึ้น-น้ําลง 

แพ็คเกจที่ 3  หรรษามาทะเล : 1 วัน 
วันแรก  เดินทางเขาถึงกลุมทองเที่ยวบานเกาะนกชิมผลไมนานาชนิด  ชมสวน 

ลําไยในภาคใต  รวมทําขาวไร  ชมเหมืองแรในอดตี  นั่งเรอืชมวิถีชีวิตประมงพื้นบาน  รวมปลูกปา 
ดําน้ํา รับประทานอาหารเท่ียง เก็บหอยหวาน 

หมายเหตุ  รวมคาที่พกั อาหาร รวมบริจาคเพ่ือส่ิงแวดลอม คาเรือ คาประกันชวีิต 
คานําเท่ียว เรียบรอยแลว /เวลาอาจเปล่ียนแปลงไดขึ้นอยูกบัน้ําขึ้น-น้ําลง 

แพ็คเกจที่ 4  หรรษามาเกาะนก  : 1 วัน 
วันแรก  เดินทางเขาถึงกลุมทองเที่ยวบานเกาะนกชิมผลไมนานาชนิด  ชมสวน 

ลําไยในภาคใต รวมทําขาวไร ชมเหมืองแรในอดีตรวมรอนแร ชมสวนสมและลองกองที่ใหญที่สุด 
ในประเทศไทย  ชมฝูงนกนานาชนิดตลอดจนไกปา  รับประทานอาหารเท่ียง  เดินชมแนวเขตปา 
โกงกาง เลนน้ําทะเลจืด 

หมายเหตุ  รวมคาอาหาร รวมบริจาคเพ่ือส่ิงแวดลอม คานําเท่ียว เรียบรอยแลว 
แพ็คเกจที่ 5 รวมมิตร จิตหรรษา : 3 วัน 2 คืน 
วันแรก  เดนิทางเขาถึงกลุมทองเที่ยวบานเกาะนกชิมผลไมนานาชนิด  นําเขาสู 

บานพัก ชมสวนลําไยในภาคใต รวมทําขาวไร นั่งเรือชมวถีิชีวิตประมงพื้นบาน รวมปลูกปา ดําน้ํา 
ดูปะการัง  รับประทานอาหารเท่ียง  เก็บหอยหวาน  กลับฝง  ชมเหมืองแรในอดีตรวมรอนแร 
รับประทานอาหารเย็น และพบปะแลกเปล่ียนความรูกับคนในชุมชน พักผอนตามอัธยาศัย 

วันที่ 2  ขึ้นชมววิทิวทัศน 2 ทะเล จิบกาแฟ ดูพระอาทิตยขึ้น รับประทานอาหาร 
เชา เดินทางจากเกาะนกเขา บานโคกไคร นั่งเรือหางยาวไปถาลอดลากูน พายเรือคยัค ชมความงาม 
ของถํ้าและปาโกงกาง  รับประทานอาหารเท่ียง  พายเรือคยคัเท่ียวถํ้าลอดใหญ  ถํ้าภาพเขียน  นั่งเรือ 
กับเขาสูทาเรือโคกไคร  เดินทางสูบานบางพัฒน  เขาที่พักรวมรับประทานอาหารเย็นที่บาน 
บางพัฒน 

วันที่  3  รวมรับประทานอาหารเชา  เดินชมความงามของปาโกงกาง  รวมปลูกปา 
ซ้ือของฝากจากบางพัฒน 

หมายเหตุ  รวมคาที่พกั อาหาร รวมบริจาคเพ่ือส่ิงแวดลอม คาเรือ คาประกันชวีิต 
คานําเท่ียว เรียบรอยแลวรวมทองเที่ยว 3 กลุม
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6.4.2  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชอง 
แพ็คเกจที่ 1  เท่ียวอาวพังงา  :  พัก 1 คืน พรอมอาหาร 3 มือ้ 
ออกเดินทางโดยเรือหัวโทง  บานสามชอง  ชมตะวันขึ้นทีอ่าวพังงา และความงาม 

ของหมูเกาะในอุทยานแหงชาติอาวพังงา  (เกาะเจมสบอนด)  ซ่ึงประกอบดวยเกาะนอยใหญ 
จํานวนมากมายกวารอยเกาะ  แตละเกาะลวนมีรูปทรงสัณฐานงดงามแปลกตา  ตามจนิตนาการของ 
ผูพบเห็น  และเกาะแกงในอางพังงายังมีถํ้าทางทะเลอันเกิดจากการกดัเซาะของน้ําทะเล      คล่ืนลม 
เชน  ถํ้าลอด เขาพิงกัน   เขาตะปู    เขาหมาจู  ถํ้าเพชร เขาเขียน   เท่ียวชมวิถีชีวิต และซ้ือของที่ระลึก 
ของผูคนบนเกาะปนหยี  ซ่ึงเปนเกาะที่ไมมีแผนดนิที่ราบ    มีหมูบานชาวประมงราว  500  หลังคา 
เรือน  ปลูกสรางบานเรือนอยูติดกนัในทะเลรอบเกาะ  อาหารมื้อเท่ียงที่เกาะปนหยี  (เรือเหมาลํา 
ไมเกิน 8 คน ) 

แพ็คเกจที่ 2  ศึกษาวิถีชีวิตชาวประมงบานสามชอง :พัก 1 คืน พรอมอาหาร 3 มื้อ 
ชมวิถีชีวิตของชาวประมง เชน อวนปู    อวนกุง  อวนปลา  โดยนั่งเรือหัวโทงไป 

กับชาวประมง  ศึกษาธรรมชาติทางทะเลรอบเกาะ  นําเท่ียวในชมุชนและการศกึษาการทําประมง 
พื้นบาน  นําปูไขไปปลอยในธนาคารปู  เพ่ือขยายพันธุปูสูทองทะล  รับประทานอาหารมื้อเท่ียงกับ 
ชาวประมง    หรือจะนําอาหารทะเลที่หาไดไปประกอบอาหารดวยตนเอง    และปลูกปาชายเลนไว 
เปนที่ระลึก  นักทองเที่ยวจะไดศึกษาศิลปะมวยไทย    และถายภาพดวยเครื่องแตงกายชดุพื้นเมือง 
ไวเปนที่ระลึก 

แพ็คเกจที่ 3  พายเรือคายัคศกึษาระบบนิเวศปาชายเลนบานโคกไคร - สามชอง  : 
2 วัน 1 คืน   พรอมอาหาร 3 มื้อ  ชมความงามของหมูเกาะในอุทยานแหงชาติอาวพังงา  (เกาะเจมส 
บอนด)  เขาพิงกัน    เขาตะปู    ถํ้าลอด    เขาหมูจู    เขาเขียน   และยังสามารถเท่ียวชมวิถีชีวิตและซ้ือ 
ของที่ระลึกของผูคนบนชุมชน  เกาะปนหยี  ชมวิถีชีวติชุมชนบานสามชอง    แลวเดินทางตอไปยัง 
บานโคกไคร  พายเรือคายคัศึกษาพืชสมุนไพรและระบบนเิวศปาชายเลน    ชมปาโกงกาง  เรยีนรู 
ระบบนิเวศปาชายเลนโดยการนั่งเรือคายคัที่นาสนกุ ตื่นตากับชีวิตธรรมชาติ    เพลิดเพลินกับทิวเขา 
อันสวยงามของภูเขาทีต่ั้งตระหงานอยูกลางน้ํา  เรียนรู  พชืพรรณสมุนไพรและสัตวน้ําปาชายเลน 
โดยผูเชี่ยวชาญดานเภสัชกรแผน ไทย 

6.4.3  กลุมบางพัฒนโฮมสเตย 
แพ็คเกจที่ 1  -  Sunrise  Bangpat  :  พัก 1 คืน พรอมอาหาร 3 มื้อ 
ออกเดินทางโดยเรือหัวโทง  บานบางพัฒน  ชมตะวันขึ้นที่อาวพังงา และความ 

งามของหมูเกาะในอุทยานแหงชาติอาวพังงา  (เกาะเจมสบอนด)  ซ่ึงประกอบดวยเกาะนอยใหญ 
จํานวนมากมายกวารอยเกาะ แตละเกาะลวนมีรูปทรงสัณฐานงดงามแปลกตา ตามจินตนาการของ 
ผูพบเห็น และเกาะแกงในอางพังงายังมีถํ้าทางทะเลอันเกิดจากการกัดเซาะของน้ําทะเล คล่ืนลม 
เชน ถํ้าลอดใหญ  ถํ้าลอดนอยที่เกาะพนัก ซ่ึงเปน  Unseen  Thailand  “ถํ้าลอดเกาะพนัก  ถํ้าทะเล
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ที่กําเนิดจากแรงกัดเซาะของคล่ืน  ทะลุทะลวงจนเปนโพรงใหผูคนดั้นดนเขาไปคนหา  ใครจะเชื่อ 
วา ดวยเรือแคนูลํานอย  ๆ  ฝาความมืดเขาไปในยามที่น้ําลด  ทะเลสาบสีใสราวมรกตแวดลอมดวย 
ภูผาก็จะปรากฏอยูตรงหนา ราวกับมิติล้ีลับท่ีคืนกลับสูโลกแหงความเปนจริง”  เกาะหนังนกคุม 
เหลากาหยานอย  เหลากาหยาใหญ  เกาะหอง  เขาพิงกัน  เขาตะปู  ถํ้าลอด  เขาหมาจู ถํ้าเพชร 
เขาเขียน  เท่ียวชมวิถีชีวิต  และซ้ือของที่ระลึกของผูคนบนเกาะปนหยี  ซ่ึงเปนเกาะที่ไมมีแผนดิน 
ที่ราบ  มีหมูบานชาวประมงราว 500 หลังคาเรือน ปลูกสรางบานเรือนอยูติดกันในทะเลรอบเกาะ 
อาหารมื้อเท่ียงที่เกาะปนหยี  (เรือเหมาลํา ไมเกิน 8 คน ) 

แพ็คเกจที่ 2  -  Life Style  Bangpat  :  พัก 1 คืน พรอมอาหาร 3 มื้อ 
ชมวิถีชีวิตของชาวประมง เชน อวนปู    อวนกุง  อวนปลา  โดยนั่งเรือหัวโทงไป 

กับชาวประมง  ศึกษาธรรมชาติทางทะเลรอบเกาะ  นําเท่ียวในชมุชนและการศกึษาการทําประมง 
พื้นบาน  นําปูไขไปปลอยในธนาคารปู  เพ่ือขยายพันธุปูสูทองทะล  รับประทานอาหารมื้อเท่ียงกับ 
ชาวประมง    หรือจะนําอาหารทะเลที่หาไดไปประกอบอาหารดวยตนเอง    และปลูกปาชายเลนไว 
เปนที่ระลึก 

แพ็คเกจที่ 3  -  Amazing  Bangpat  :  ไมพักคางคืน   อาหาร 1 มื้อ 
ออกเดินทางโดยเรือหัวโทง    บานบางพัฒน    ชมความงามของหมูเกาะในอุทยาน 

แหงชาติอาวพังงา  (เกาะเจมสบอนด)  เขาพิงกัน    เขาตะปู    ถํ้าลอด    เขาหมูจู    เขาเขียน    และยัง 
สามารถเท่ียวชมวิถีชีวิตและซ้ือของที่ระลึกของผูคนบนชุมชนเกาะปนหยีซ่ึงเปนเกาะที่ไมมี 
แผนดินที่ราบ    แตยังมีหมูบานชาวประมงราว  500  หลังคาเรือน  ปลูกสรางบานเรือนอยูติดกันใน 
ทะเลรอบเกาะ  อาหารมื้อเท่ียงที่บานบางพัฒน   ใชเวลาในการทองเที่ยวประมาณ 3 ชั่วโมง  ( ราคา 
เรือเหมาลํา ไมเกิน 8 คน ) 

6.4.4  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร 
แพ็คเกจที่ 1 KCT- 01  พายเรือคายัคศึกษาพืชสมุนไพรและระบบนิเวศปาชายเลน 
ชวงเชา ลงเรือ ณ ทาเรือบานโคกไคร  ชมปาโกงกาง  เรียนรูระบบนิเวศปาชาย 

เลนโดยการนั่งคายคั  ที่สนุกสนานแฝงความรูพืชสมุนไพรไทย  เพลิดเพลินกับบรรยากาศริมกนิผา 
นานาพืชพรรณ โดยผูชํานาญการเภสัชแผนไทย  อาหารเท่ียงระหวางทาง  ใชเวลาในการทองเที่ยว 
ประมาณ 3  ชั่วโมง 

แพ็คเกจที่ 2 KCT- 02  พายเรือคายัคสํารวจถ้ําภาพเขียนสีโบราณ/ถํ้าลอด/ลากูน 
ลงเรือทาเรือบานโครไครในตอนเชา  โดยเรือหางยาว    ชมทิวทัศนสองฝงคลอง 

มะรุย  ชมพูเขาหินปูน  ถํ้าแปลกตา และภาพเขียนสีโบราณที่มีอายุกวา 3,000  ป  ลงนั่งเรือคายัค 
ชมถํ้าลอดที่แปลกตาซ่ึงไมเหมือนกับท่ีใด  ปลายสุดอุโมงคถํ้าลอดจะพบกับลากนูที่สวยงาม  พัก 
รับประทานอาหารเท่ียง ณ รานอาหารเรือแพ  และขึ้นเรือหายาว เดินทางกลับ
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6.4.5  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรใุน 
แพ็คเกจที่  1  รวม :  2 วัน  1 คืน พรอมอาหาร 5 มื้อ 
วันแรกเดินทางออกจากทาเรือภูเก็ต  ถึงเกาะยาว ฟงการบรรยาย  เขาที่พัก 

รับประทานอาหารเที่ยง เที่ยวเกาะไขใน  เกาะไขนอก เลนน้ํา ดําน้ําดูปะการัง ใหอาหารปลา 
รับประทานอาหารวาง  เดินทางกลับที่พัก รับประทานอาหารค่ํา พักผอน 

วันที่ 2  รับประทานอาหารเชา นั่งรถเที่ยวรอบเกาะ  ชมวิธีการทําปลากะตัก ดูการ 
ทําลอบดักปลา  ชมความสามารถของลิง  สัมผัสวิถีชุมชนชาวประมง  รับประทานอาหารเที่ยง 
ณ  บริเวณทาเรือโละจาก  เดินทางกลับภูเก็ต 

แพ็คเกจที่  2  เท่ียวเกาะ:  1 วัน  1 คืน พรอมอาหาร 4 มื้อ 
วันแรก  เดินทางออกจากทาเรือภูเก็ต  ถึงเกาะยาว ฟงการบรรยาย  เขาที่พัก 

รับประทานอาหารเที่ยง เที่ยวเกาะไขใน  เกาะไขนอก เลนน้ํา ดําน้ําดูปะการัง ใหอาหารปลา 
รับประทานอาหารวาง  เดินทางกลับที่พัก รับประทานอาหารค่ํา พักผอน 

วันที่ 2  รับประทานอาหารเชา 08.00 น.เดินทางกลับภูเก็ต 
แพ็คเกจชมวิถีชีวิตชุมชน:  1 วัน  1 คนื พรอมอาหาร 4 มื้อ 
วันแรก  เดินทางออกจากทาเรือภูเก็ต  ถึงเกาะยาว ฟงการบรรยาย  เขาที่พัก 

รับประทานอาหารเที่ยง  นั่งรถเที่ยวรอบเกาะ  ชมวิธีการทําปลากะตัก  ดูการทําลอบดักปลา 
ชมความสามารถของลิง  สัมผัสวิถีชุมชนชาวประมง รับประทานอาหารค่ํา เขาที่พัก 

วันที่ 2  รับประทานอาหารเชา 08.00 น.เดินทางกลับภูเก็ต 
แพ็คเกจที่  3  ตกปลา:  1 วัน  1 คืน พรอมอาหาร 4 มื้อ 
วันแรก  เดินทางออกจากทาเรือภูเก็ต  ถึงเกาะยาว ฟงการบรรยาย  เขาที่พัก 

รับประทานอาหารเท่ียง นั่งเรือออกตกปลา ชมธรรมชาติกลางทะเล ดูการจับปลากะตัก สัมผัสการทํา 
ประมงพื้นบาน  เดินทางกลับที่พัก รับประทานอาหารค่ํา พักผอน 

วันที่ 2  รับประทานอาหารเชา 08.00 น.เดินทางกลับภูเก็ต 

6.4.6  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานบางเตยใต 
แพ็คเกจที่ 1 โปรแกรมชมวิถีชาวบาน : 2 วัน 1 คืน 
วันแรก  ตอนเชาขึ้นเขาชมววิในหมูบาน  นั่งเรือใหอาหารปลาในฝายเก็บน้ํา 

และพายเรือน้ําจืดชมวิวทวิทัศนระหวางทาง  เขาที่พกั  รับประทานอาหารเท่ียง  ชวงบายลงทะเล 
พายเรือชมปาโกงกาง วิถีประมงชายฝง  เดินทางกลับที่พัก รับประทานอาหารค่ํา  พักผอน 

วันที่ 2  รับประทานอาหารเชา  ชมกลุมอาชีพทํานาผักบุง  ลูกชก  เดินชมภูเขาหิน 
พรรณไมทองเที่ยวในหมูบาน 

หมายเหตุ  รวมคาที่พกั อาหาร รวมบริจาคเพ่ือส่ิงแวดลอม คาเรือ คาประกันชวีิต 
คานําเท่ียว เรียบรอยแลว /เวลาอาจเปล่ียนแปลงไดขึ้นอยูกบัน้ําขึ้น-น้ําลง
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แพ็คเกจที่ 2 โปรแกรมการทองเที่ยวถํ้าตาง ๆ มีอยู 4 ถํ้า 
ตอนเชา ลงเรือที่บานบางเตยใต   ชมถํ้างาม  ที่เรียกวาถ้ํางามเพราะขางในถ้ํามีหิน 

งอกหินยอย  ชมถํ้าเถา  เม่ือกอนสามารถเขาไปเอกขี้เถามาจุมหัวกลาปลูกขาว  สีของดินเหมือน 
สีขี้เถามาจากมูลคางคาวและซาก  ชมถํ้าสามหาบ  และถํ้าสองปาก 

หมายเหตุ    รวมคาที่พัก  อาหาร  รวมบริจาคเพื่อส่ิงแวดลอม  คาเรือ  คานําเท่ียว 
เรียบรอยแลว /เวลาอาจเปล่ียนแปลงไดขึ้นอยูกับน้ําขึ้น-น้ําลง 

6.4.7  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน 
แพ็คเกจที่ 1  โปรแกรมทองเที่ยวเชิงอนุรกัษ : 2 วัน 1 คืน 
วันที่แรก  นักทองเที่ยวเดินทางถึงบานชางนอนในตอนเที่ยง  และเขาที่พัก 

รับประทานอาหารพื้นเมือง  ตอนบายชมการผลิตไมกวาดดอกออของกลุมแมบาน  หมู  7  ชม 
การเล้ียงผึ้ง  หรือการหาน้ําผึ้งปา  หมู  1  ชมการทําขนมพื้นเมือง  หมู  2,  หมู  6  เดินทางกลับที่ 
พัก  รับประทานอาหารค่ํา  หลังรับประทานอาหารเย็นชมการแสดงรํามโนราหของเด็ก ๆ  หมู  5 
เขาที่พัก 

วันที่  2  รับประทานอาหารเชา  เท่ียวชมวัดหลวงตาเกจิ  และชมซากลอเครื่องบิน 
โบอ้ิง  737  ที่เกิดอุบัติเหตุตก  หมู  5  เท่ียวชมน้ําตกชางนอน  เดินปา ชมสัตวน้ํา  กุงแคบ  ปลา 
นานาชนิด  ใหนกัทองเที่ยวปลูกตนไมเปนที่ระลึก  นกัทองเที่ยวเดินทางกลับ 

6.4.8  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะไมไผ 
แพ็คเกจที่  1  ตะวันขึ้นที่อาวพังงา  :  พัก 1 คนื พรอมอาหาร 3 มื้อ 
ออกเดินทางโดยเรือหัวโทง    จากกลุมทองเที่ยวชุมชนเกาะไมไผ    ชมตะวันขึน้ที่ 

อาวพังงา  และความงามของหมูเกาะในอุทยานแหงชาติอาวพังงา  (เกาะเจมสบอนด)  ซ่ึง 
ประกอบดวยเกาะนอยใหญจํานวนมากมายกวารอยเกาะ  แตละเกาะลวนมีรูปทรงสัณฐานงดงาม 
แปลกตา   เชน เขาพิงกนั  เขาตะปู    ถํ้าลอด เขาหมาจู  ถํ้าเพชร เขาเขียน  เท่ียวชมวิถีชวีิต และซ้ือ 
ของที่ระลึกของผูคนบนเกาะปนหยี ซ่ึงเปนเกาะที่ไมมีแผนดินที่ราบ  มีหมูบานชาวประมงราว 500 
หลังคาเรือน ปลูกสรางบานเรือนอยูติดกันในทะเลรอบเกาะ  อาหารมื้อเท่ียงที่เกาะปนหยี  เดนิทาง 
กลับถึงบานเกาะไมไผ  (เรือเหมาลํา ไมเกิน 8 คน ) 

แพ็คเกจที่ 2  ทองเที่ยวเชิงนิเวศชุมชนเกาะไมไผ : พัก 1 คนื พรอมอาหาร 3  มื้อ 
ชมวิถีชีวิตชุมชนบานเกาะไมไผ  เชน ศึกษารอยพระพุทธบาท ชมหินแปลก  หิน 

หอย   หินหมี    เดินเที่ยวชมปาชายเลน และดอกกลวยไมนานาชนิด   ขึ้นเขาชมวิว  เห็นทิวทัศนอัน 
งดงามของเกาะไมไผ    ชมวิถีชีวิตชุมชนและการศกึษาการทําประมงพื้นบาน      โดยนั่งเรือหัวโทง 
ไปกับชาวประมง  ศกึษาธรรมชาติทางทะเลบริเวณเกาะไมไผ    นําพันธุปูดําไปปลอยในธนาคารปู 
เพ่ือขยายพันธุปูสูทองทะล รับประทานอาหารมื้อเท่ียงกับชาวประมง    และปลูกปาชายเลนไวเปน 
ที่ระลึก
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แพ็คเกจที่  3  มหัศจรรย Unseen In  Phang-nga  : พัก 1 คืน  พรอมอาหาร 3 มื้อ 
ออกเดินทางโดยเรือหัวโทง    บานเกาะไมไผ    ชมความงามของหมูเกาะในอาว 

พังงา และ   เท่ียวชมถํ้าลอดใหญ  ซ่ึงเปน Unseen In Phang-nga เปนถ้ําทางทะเลอันเกิดจากการกดั 
เซาะของน้ําทะเลคล่ืน  ลม  มีความสวยงามแปลกตาอยางท่ีไมเคยพบเห็นที่ใดในโลก  รับประทาน 
อาหารมื้อเท่ียงบนเรือซ่ึงลอยทะเลบริเวณถํ้าลอดใหญ  ดวยบรรยากาศของธรรมชาติที่คงความอุดม 
สมบูรณของปาไมชายเลนอัน    เปน  แปลงเพาะพันธุสัตวน้ํา  ใชเวลาในการทองเที่ยวประมาณ  3 
ชั่วโมง  ( ราคาเรือเหมาลํา ไมเกิน 8 คน ) 

แพ็คเกจที่  4  พายเรือคายัคศกึษาระบบนิเวศปาชายเลนบานโคกไคร  :  พัก 2 
คืน      พรอมอาหาร  6  มื้อ  เดินทางไปยังบานโคกไคร  พายเรือคายัคศกึษาพืชสมุนไพรและระบบ 
นิเวศปาชายเลน    ชมปาโกงกาง  เรยีนรูระบบนิเวศปาชายเลนโดยการนั่งเรือคายคัที่นาสนกุ  ตื่นตา 
กับชีวิตธรรมชาติ    เพลิดเพลินกับทิวเขาอันสวยงามของภเูขาที่ตั้งตระหงานอยูกลางน้ํา  เรียนรูพืช 
พรรณสมุนไพรและสัตว น้ําปาชายเลน    โดยผูเชี่ยวชาญดานเภสัชกรแผน ไทย แลวเดนิทางตอไป 
ยังชุมชนบานเกาะไมไผ  ลงเรือ ณ  ทาเรือทาดาน  ต.เกาะปนหยี  ไปชมวิถีชีวิตชุมชนบานเกาะไม 
ไผ  เชน ศกึษารอยพระพุทธบาท ชมหินแปลก  หินหอย  หินหมี  เดินเที่ยวชมปาชายเลน และดอก 
กลวยไมนานาชนิด  ขึ้นเขาชมวิว  เห็นทิวทัศนอันงดงามของเกาะไมไผ    ชมวิถีชีวิตชุมชนและ 
การศึกษาการทําประมงพืน้บาน      โดยนั่งเรือหัวโทงไปกับชาวประมง  ศกึษาธรรมชาติทางทะเล 
บริเวณเกาะไมไผ    นําพันธุปูดําไปปลอยในธนาคารป ู เพื่อขยายพันธุปูสูทองทะเล  รับประทาน 
อาหารมื้อเท่ียงกับชาวประมง    และปลูกปาชายเลนไวเปนที่ระลึก



บทที่ 5 
สรุป / ทิศทางอนาคต 

เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา  วิวัฒนาการมาจากเครือขาย 
โฮมสเตย (Home Stay)  จังหวัดพังงา มีกิจกรรมอยางตอเนื่องภายใตภาคีพันธมิตร เคร่ืองมือในการ 
ปรับกระบวนทัศนแกผูประกอบการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ไดแก กิจกรรม  การสรางเวทแีลกเปล่ียน 
เรียนรู การสรางบทบาทสมมุติ การพบปะสมาชิกภาคี  การศึกษาดูงานรวมกัน การแลกเปล่ียน 
ขอมูลขาวสาร การประชุมประจําเดือน การผลักดันใหเครือขายและภาคีมีแผนในการกําหนด 
ทิศทาง  การผลักดันใหมีศูนยเรียนรูทองเที่ยวชุมชนและการพบผูส่ือขาว ทําใหภาคีเครือขายมี 
ความรูสึกรักใครกันอยางเหนียวแนน ในการชวยเหลือกันเอง ไมมีความคิดวาเพื่อนทําธุรกิจ 
เหมือนกันเปนคูแขงแตกลับมีความเอ้ืออาทรตอกันชวยกันตามความสามารถของบุคคลและภาคี 
ตลอดจนถึงการจับมือกันทําโปรแกรมนําเท่ียวขามชุมชนดวย 

เครือขายทองเที่ยวชุมชนมีเสนหในตัวเอง เกี่ยวกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณี แหลง 
ทองเที่ยว กิจกรรมการทองเที่ยว ทรัพยากรและส่ิงแวดลอมที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว  แนวทางการ 
ขยายผลไปสูภาคีพันธมิตรสําหรับผูประกอบการหรือชุมชนที่สนใจ  ตองเผยแพรประสบการณให 
ชุมชนที่สนใจเขาใจปญหาและอุปสรรค เพ่ือเตรียมตัวกอนการตัดสินใจของชุมชนในการจัดการ 
ทองเที่ยวชุมชนขึ้น ซ่ึงการจัดการทองเที่ยวชุมชนที่มีประสิทธิภาพจําเปนตองจัดตั้งขึ้นเปนกลุม 
การขยายภาคีใหมีความเปนปกแผน ใหเริ่มตนจากการสรางเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อไดศึกษา 
ความเปนไปไดเกี่ยวกับแนวคิดในการทํางานรวมกันกอน จนกระทั่งไดกลุมที่มีแนวทางการ 
ดําเนินงานสอดคลองตองกันเขารวมกันในเครือขายดวยความสมัครใจ จากนั้นใหขับเคล่ือนภาคี 
เครือขายไปดวยกัน พรอมกับจัดทําแผนทิศทางการพัฒนากลุมขึ้น ทดลองใชจริงแลวปรับปรุงให 
เหมาะสมกับกลุมของตนเอง ในลักษณะลองผิดลองถูก นําแนวทางที่ดีที่สุดกับกลุมไปปฏิบัติซํ้า 
ขณะเดียวกันก็มีเพื่อนภาคีเครือขายใหคําปรึกษา พัฒนาการของภาคีจะคอยๆขยายตัวไดรวดเรว็ขึน้ 
เม่ือเวลาลวงไปชวงระยะเวลาหนึ่ง  (ชุมชนทองเที่ยวเกาะพิทักษ อําเภอหลังสวน  จังหวัดชุมพร 
ใชเวลาประมาณ  8  ป  ในการจัดการชุมชนเพื่อจัดการทองเที่ยว  จนนักทองเที่ยวตัดสินใจเขาไป 
พักในฐานะแหลงทองเที่ยวที่มีชื่อเสียง) 

ดานศูนยเรียนรูทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ  แนวทางการดําเนินงานเปนไปเพื่อ 
สนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูใหบริการแกชุมชนที่จัดการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  เครือขายการ 
ทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ    หนวยราชการ  นักทองเที่ยว   นักเรียน  นักศึกษา  และผูสนใจ โดย 
ดําเนินกิจกรรมและบริการในมิติพื้นฐาน ที่มุงบริการนักทองเที่ยวใหสามารถรับรูขอมูลเพื่อ 
นําไปใชไดในทันที ไดแก  เสนทางคมนาคม  แผนผังชุมชน  ปายประชาสัมพันธ  คําขวัญ
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เวลาเปด-ปด ศูนยฯ  แผนผังโครงสรางกลุมทองเที่ยวและชุมชน  เว็บไซดการทองเที่ยวชุมชน 
(เมนูนําเที่ยว)  โบชัวรโปรแกรมการทองเที่ยว  จุดรับขอตกลงจําหนายการใหบริการทองเที่ยว 
กฎกติกาของชุมชนแจงใหนักทองเที่ยวรับรูกอนเขาสูชุมชน  การรักษาความปลอดภัยและ 
สถานพยาบาลขั้นตน  สวนมิติคุณภาพ  มุงสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูในการจัดการ 
ทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ ใหเปนแหลงเชื่อมโยงเครือขายในการดําเนินกิจกรรมของภาคีและเปน 
แหลงใหนักทองเที่ยว บริษัทนําเที่ยว  ผูสนใจและหนวยงานที่เกี่ยวของสืบคนฐานขอมูลของ 
ชุมชนที่ดําเนินการทองเที่ยวเชิงอนุรักษและเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงาและ 
เผยแพรผลการแลกเปล่ียนเรียนรู แผนการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย  เว็บไซดการทองเที่ยว 
ชุมชน (เมนูกลุมทองเที่ยว,  เมนูชุมชนและกิจกรรมชุมชน)  คนเลาเรื่องราวชุมชน  ภูมิปญญา 
ชาวบานเชน  ธนาคารปู สมุนไพร พันธุไม และการเล้ียงผึ้ง เปนตน  การปรับปรุงวิถีชีวิตใหเปน 
แหลงเรียนรูเชน  ถนนความรู ถนนกินได  เปนตน  การปกปายเชิญชวนนักทองเที่ยวเติมเต็ม 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

แนวทางการสนับสนุนของรัฐที่ เหมาะสม  ไดแก  การกําหนดนโยบายการ 
ทองเที่ยว การประชาสัมพันธ  การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน การใหสถานศึกษาเขารวมพัฒนา 
บุคลากรดานการทองเที่ยว การจัดระบบการกํากับ ดูแล รักษาความปลอดภัย การจัดใหมีเวที 
แลกเปล่ียนเรียนรู การพัฒนาแหลงทองเที่ยว การยกระดับคุณภาพครัวเรือน การพัฒนากิจกรรม 
การทองเที่ยว การอนุรักษ ฟนฟู ศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

อยางไรก็ตามความกาวหนาของภาคีซ่ึงดําเนนิการในระดับชุมชนเมื่อเปรียบเทียบกับ 
การจัดการทองเที่ยวชุมชนในอําเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม,  อําเภอหลังสวน  จังหวัดชุมพร 
และอําเภอแมออน  จังหวัดเชียงใหมแลว  สามารถยนืยันไดวานกัทองเที่ยวผูมีรสนิยมในการ 
เดินทางไปสัมผัสการทองเที่ยวชุมชนในจังหวัดพังงาไดโดยไมผิดหวัง  ชวงเวลานี้เครือขายซ่ึง 
ไดรับการบมเพาะมาเปนเวลา 3 ปแลว มีพัฒนาการใหเติบโตอยางมั่นคงดวยตนเอง ความสามารถ 
จัดการเรื่องราวการทองเที่ยวกนัเองไดดวยการเอ้ืออาทรตอกัน  เม่ือนักทองเที่ยวไดรับรูขาวสารที่ 
ขจรขจายไปหลายทิศทางจะเขาสูชุมชนเร็วขึน้  เปนแรงเสริมใหมีการปรับตัวของเครือขายได 
รวดเร็วตามไปดวย 

ในอนาคต  เครือขายจะเปนผูนําใหชุมชนอ่ืนเอาเยี่ยงอยางในการนําคุณคาสหกรณสู 
สังคม  ซ่ึงประกอบดวย  การชวยเหลือตนเอง  การรับผิดชอบตนเอง  การเรียนรูประชาธิปไตย 
ความเท่ียงธรรม ความเสมอภาค ตลอดถึงคุณคาทางจริยธรรม ประกอบดวย ความซ่ือสัตย การเปด 
ใจกวาง ความรับผิดชอบตอสังคม และการเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน นอกจากนี้ตวัตนของเครือขายเองเปน 
เครือขายแหงการเรยีนรู    เสริมสรางศักยภาพการทองเที่ยวชุมชน   บนพื้นฐานของการอนุรักษและ 
การมีสวนรวม  นําไปสูเสนทางการจดัการทองเที่ยวชมุชนที่เขมแข็งใหเครือขายการทองเที่ยว 
ชุมชนสามารถจัดการเรยีนรูอยางเปนระบบ มีโปรแกรมการทองเที่ยวที่เกื้อหนุนกัน ระหวางชุมชน
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มีการจดัสวัสดิการสังคมใหท่ัวถึงและเปนธรรม  เม่ือถึงวันนั้นชุมชนคนพังงามีโอกาสไดสัมผัสคน 
ตางถ่ินทั้งในและนอกประเทศ  ส่ิงที่คาดหวังเหนือกวารายได  คือ  การถายทอดภูมิปญญาขามถ่ิน 
การปรับปรุงคุณภาพชีวิตคนในชุมชนใหดขีึ้นอยางมีศกัดิ์ศรีดวยตนเอง  การปลูกฝงคนใหรักและ 
หวงแหนถ่ินเกิด  หยดุการทําลายลางส่ิงแวดลอมรอบตัว  สงผลใหคนอยูรวมกันอยางมคีวามสุข 
สืบไป 

อนึ่ง  เนื่องจากการพัฒนาผลการวิจัยครั้งนี้ใชเวลาในการพัฒนาชุมชนการทองเที่ยว 
เปนเวลาหนึ่งป  ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนาแตกตางกัน  บางก็อยูหางไกล  ขาดผูนําที่เขมแข็ง 
และมุงม่ัน  ขาดความเขาใจอยางลึกซ้ึงของคนในชุมชนที่ไมไดเขาไปมีสวนรวมในการดําเนินงาน 
ตั้งแตตน  ทําใหภาคีเครือขายที่มีพัฒนาการกาวหนาจําเปนตองขับเคล่ือนใหถึงขั้นมีแผนทิศทาง 
และแผนธุรกิจเพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวเขาสูชุมชนใหรวดเร็วอยางมีคุณภาพ  ที่มุงหวังให 
นักทองเที่ยวกลับไปดวยความประทับใจ สวนภาคีเครือขายที่ปรับตัวไดชาถือเปนกลุมเตรียมการ 
พัฒนาในอนาคต  ซ่ึงเครือขายไดใชวิธีการเชื่อมสัมพันธดวยกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู  การ 
ประชุมประจําเดือน  การชวยเหลือในการทําแผนธุรกิจ  การพัฒนาโปรแกรมการทองเที่ยวให 
เช่ือมโยงระหวางชุมชนที่เปนภาคีเครือขายดวยกันโดยไมทอดทิ้งกัน
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