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คํานํา 
 

 รายงานวจิัย “เครือขายคุณคามันสําปะหลงัในจังหวดักําแพงเพชร” ฉบับนี้ เปนรายงาน
การวิจยัในชดุโตรงการ “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” ที่เปนการสรางตัวแบบคณุคาที่มุงเนนการ
เชื่อมโยงเครือขายภาคีพนัธมิตรที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย ในการดําเนนิธุรกิจมันสําปะหลัง 
โดยผานกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ที่ไดรับความรวมมือจากสหกรณ
ตนแบบในงานวิจยั ก็คือสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  สหกรณภาคี
เครือขาย ผูประกอบการลานมัน/โรงแปงมัน เกษตรกรผูมันสําปะหลังและหนวยงานตางๆที่
เกี่ยวของเปนอยางดี โดยเฉพาะอยางยิ่งสํานักงานสหกรณจังหวัดกําแพงเพชร ซ่ึงไดใหความสําคัญ
กับการดําเนินการวิจยัและไดไดบรรจุไวในแผนกลยทุธและแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป (ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2552-2555) โดยกําหนดเปนพันธกิจและแผนปฏิบัติงานของสํานักงานสหกรณจังหวดั
กําแพงเพชร 
 

ทีมผูวิจัย ใครขอขอบพระคุณ ผูบริหาร พนักงาน และบุคลากรขององคกรตางๆ ที่ได
กลาวถึงในขางตน  เกษตรกรสมาชิกที่ไดใหความรวมมือในการปฏบิัติงาน ตลอดจนสํานกังาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย สถาบันวชิาการดานสหกรณ ที่ไดอนุเคราะหงบประมาณในการ
ดําเนินงานวจิยั และประสานงานใหเกดิการวิจัย และการทําใหการวจิัยสําเร็จลุลวงไปดวยดี ผูวจิัย
หวังวา ขอมูลที่ไดจากการศกึษาจะกอใหเกิดประโยชนแกผูอาน และผูสนใจศึกษา  หากมีขอคิดเหน็
ที่เปนประโยชนประการใด ทีมผูวิจัยยินดนีอมรับ และขอขอบคุณลวงหนามา ณ ที่นี ้
 
 
 
          ธวิช  สุดสาคร 
          หัวหนาโครงการวิจัย 
        กันยายน 2552 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

 โครงการวิจัยเครือขายคุณคามันสําปะหลังในจังหวดักําแพงเพชร  เปนโครงการวิจัย
ภายใตกลุมงานวิจยัการเชื่อมโยงโซอุปทานของชุดโครงการวิจยัเพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาการ
สหกรณและการคาที่เปนธรรม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางตัวแบบการทําไรมันสําปะหลัง การ
เชื่อมโยงเครือขายธุรกิจมันสาํปะหลังภายใตหวงโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย และการศึกษา
ปญหา และอปุสรรคการดําเนินงานของเครือขาย การสรุปสาระประเดน็ตางๆ เพื่อนําเสนอ แนวทาง
ในการกําหนดนโยบาย และการสงเสริมจากภาครัฐ  โดยผานกระบวบการวิจยัเชิงปฏบิัติการแบบมี
สวนรวม         ผูวิจัยไดดําเนินการตามกระบวนการวจิัย ในระยะที่ 1-4 ตามกรอบแนวคิดของการ
วิจัยในเรื่องของการเรียนรูและพัฒนาจากการจัดเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการวางแผนทิศทาง
เครือขาย การวางแผนธุรกจิเครือขาย การประสานงานเพื่อพัฒนาการดําเนินงานของภาคีเครือขาย  
และการบริหารจัดการธุรกิจเครือขายโดยการจัดตั้งเครือขายที่มีรูปแบบเครือขายที่มุงเนน
ผลประโยชนของสงัคม โดยรวม ซ่ึงเปนเปาหมายที่สําคญัของการดําเนินงานเครือขาย การควบคมุ
และติดตามการบริหารงานธุรกิจเครือขาย    ผูวิจัยไดเร่ิมตนจากการประสานงานกับกลุมเปาหมาย
ซ่ึงไดแก สหกรณ  องคกรภาครัฐและเอกชน  เกษตรกรสมาชิกสหกรณในพืน้ที่    ตลอดทั้ง
ผูประกอบการลานมัน/โรงแปงมัน ในกระบวนของโซอุปทานธุรกิจมันสําปะหลังที่อยูในพืน้ที่ 
อําเภอขาณวุรลักษบุรี จังหวดักําแพงเพชร  เพื่อช้ีแจงทําความเขาใจ ถึงวัตถุประสงค/เปาหมาย และ
ประโยชนที่จะเกดิขึ้นจากงานวิจยั  พรอมทั้งการวางแผนงานในการจัดใหม ี การประชุมเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อคนหาประเด็นปญหา/แนวทางการแกไขปญหาตางๆ รวมกัน 
 

จากผลการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูและลงพื้นทีป่ระชุมรวมกบัสหกรณภาคี
พันธมิตรเครือขายมันสําปะหลัง        ผูประกอบการลานมัน/โรงแปงมนั เกษตรกรสมาชิกผูปลูกมัน
สําปะหลังในพื้นที่ หนวยงานราชการ นักวิชาการเกษตร เจาหนาทีส่งเสริมสหกรณ ที่เกี่ยวของใน
พื้นที่เปาหมายของการดําเนนิโครงการ  พบวาจากประเด็นปญหาอุปสรรคตาง ๆ  สามารถสรุป
ขอมูลและหาแนวทางแกไขไว  3  รูปแบบ คือ 

 
 1. การแกไขปญหาการผลิตตนน้ํา โดยการใหสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากดั  
จัดตั้งศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพผลผลิตมันการเกษตร (สําปะหลัง) เพื่อใหบริการดาน
วิชาการตาง ๆ เคลื่อนที่แกสมาชิกสหกรณและเกษตรกรทั่วไป โดยการจัดทําโครงการสงเสริมการเพิ่ม
ผลผลิตมันสําปะหลังขึ้น แลวรับสมัครสมาชิกสหกรณผูปลูกมันสําปะหลังที่สนใจเขารวมโครงการ 
เพื่อจัดฝกอบรมและใหความรูดานการเพาะปลูก การปรับปรุงบํารุงพนัธุ การใชปุยอยางถูกวิธี  การใช
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ปุยน้าํชวีภาพ น้ําหมักมูลสุกรทางใบและโคนตน  รวมทั้งวิธีการบริหารจัดการดแูลรักษา จนถึงการ
ขุดจําหนาย  โดยสหกรณจะไดประสานงานกับศนูยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร สํานักงาน
เกษตรอําเภอ   เกษตรจังหวดั  สํานักงานสหกรณจังหวดั สถานีพัฒนาที่ดิน   และผูเชี่ยวชาญสาขา
ตาง ๆ เพื่อจดัเจาหนาที่/นกัวิชาการ ที่มคีวามรูดานการเกษตร เร่ืองดินและน้ํา การปรบัปรุงบํารุง
พันธ เปนตน มาใหคําแนะนําปรึกษา โดยใชสถานที่จัดตั้งศนูยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมัน
สําปะหลัง  ที่สํานักงานสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด จังหวัดกําแพงเพชร ใหเปนแหลง
ศึกษาหาความรูและพบปะของผูเขารวมโครงการและผูสนใจทัว่ไป โดยมีพนักงานสหกรณผูมีพืน้
ฐานความรูดานการเกษตรและทีมนักวิชาการ ทําหนาที่ปฏิบัติงานประจําหนวยสงเสริมฯและทํา
หนาที่ปฏิบัติงานเคลื่อนที่ในการแนะนําใหความรูดานวิชาการ/การแกไขปญหาการเพาะปลูกและการ
เพิ่มผลผลิตในพืชเกษตรโดยเฉพาะมนัสําปะหลัง  ซ่ึงเปนนวัตกรรมใหมของการดาํเนินงานเชิงรุก
ของสหกรณการเกษตร 

แนวทางในการบริหารจัดการศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันและคณุภาพผลผลิตมัน
สําปะหลังนั้น จําเปนอยางยิง่ที่จะตองสรางการมีสวนจากเกษตรกรสมาชิกเพื่อใหการดําเนินนัน้เกดิ
จากการกระบวนการคิดริเร่ิมจากตวัแทนสมาชิก ผานการประชมุวางแผนงาน การติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการศูนยฯ การสนับสนุนจากฝายบริหารและฝายจัดการ
ของสหกรณในการเชื่อมประสานหนวยงานตางๆทั้งภายในและภายนอกองคการสหกรณ   และการ
ส่ือสารประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพจากชองทางปากตอปากของสมาชิก  

ในสวนนโยบายการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐนัน้ โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยงาน
ตางๆที่ทําหนาสงเสริมการสหกรณ ควรจะตองใหความสําคัญกับการรวมมือกันประกอบอาชีพทํา
กิน ในเรือ่งของการจัดการความรู ที่เปนเครื่องมือสําคัญและเปนปจจยัที่ชวยพัฒนาทกัษะ 
ความสามารถในการผลิตของสมาชกิ ตามเจตนารมณที่สําคัญของการสหกรณ มิใชเพียงให
ความสําคัญกับแนวคดิเรื่องของการระดมทุนเพียงอยางเดียว ที่ผานมาภาครัฐมักจะใหความ
ชวยเหลือสนับสนุนปจจยัดานทุนเปนสําคัญ เชน แหลงเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักรในการผลิตเปน
ตน ถึงแมววาหนาที่ทําการผลิตจะเปนความรับผิดชอบของเกษตรกรโดยตรงก็ตาม แตภาครัฐก็ไม
ควรจะละเลยการพัฒนาทักษะ ความสามารถของปจจัยดานแรงงาน   ภาครัฐสามารถสงเสริมใน
เร่ืองของการจดัการความรูเชงิรุก ในรูปแบบตางๆ ผานการรวมกลุมกันของเกษตรกรทั้งที่เปนนติิ
บุคคลและไมเปนนิติบุคคล เฉกเชนการจัดการความรูของศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิต และคุณภาพ
ผลผลิตการเกษตร ของสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี อันจะทําใหเกษตรกรไทยมีความรู 
ความสามารถ ในการแขงขนักับนานาอารยะประเทศได 

 
2. การแกไขปญหาดานการรวบรวมผลผลิตและการแปรรูปผลผลิต ซ่ึงเปนกระบวนการ

กลางน้ําในหวงโซอุปทานของธุรกิจมันสําปะหลัง จากการดําเนินงานที่ผานมาชองสหกรณนัน้  
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สหกรณฯ มีปญหาในเรื่องของการใชประโยชนในตลาดกลาง (สาขา 2) ไมเต็มที่  ยังไมมีผูปฏิบัติ 
รับผิดชอบโดยตรง อีกทั้งการแปรรูปผลผลิตหัวมันสดเปนมันเสนที่ผานมา ยังไมไดมาตรฐาน ขาด
การวางแผนในการรวบรวมและแปรรูปผลผลิต  มีผลทําใหสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี
ประสบกับการขาดทุในธุรกจิรวบรวมและแปรรูปผลผลิตในปที่ผานมา รวมทั้ง การกําหนด
มาตรฐานการรวบรวม  การมีสวนรวมของคณะกรรมการและบุคลากรดานการตลาด รวมทั้งการรบั
ฟงความคิดเหน็/ขอเสนอแนะจากสมาชิก  

ในสวนของแนวทางแกไขนั้น  สหกรณตองเรงดําเนินการตามตัวแบบและรูปแบบ
ขอเสนอแนะที่ไดรับจากการจัดการเสวนาแลกเลี่ยนเรียนรูตามกระบวนการของการดําเนินงานวจิยั 
ก็คือ การจัดทาํขอตกลงเพื่อการรวบรวมผลผลิตที่มุงสรางประโยชนรวมกันของทุกฝาย อันจะทําให
เกษตรสมาชิกไดรับความเปนธรรมจากการคา และเอกชนไดรับผลผลิตที่มีคุณภาพ  การจัดทาํ
ฐานขอมูลการผลิตของสมาชิกเพื่อนําไปใชวางแผนในการรวบรวมและแปรรูปของสหกรณ  อีกทั้ง
ตองเรงศึกษาและดําเนนิการในเรื่องตางๆ อันเกี่ยวกับการแปรรูปมันเสนฯ อยางเรงดวน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการปรบัปรุงการยกระดับคุณภาพการผลิต และการขึ้นทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดเพื่อ
ทําใหเกิดการยอมรับจากพันธมิตรการคาภายใตกรอบแผนปฏิบัติงานทีก่ําหนดขึ้นจากแผนงานใน
กระบวนการวจิัยการศกึษาดงูานจากแหลงผลิตที่ประสบผลสําเร็จ เปนตน 

การดําเนนินโยบายของภาครัฐเพื่อแกไขปญหาดังกลาวนั้น ก็ถือวาประสบความสําเร็จได
ในระดบัหนึ่ง ในการสงเสริมผูประกอบการใหเปนผูผลิตมันเสนสะอาด แตในธุรกิจรวบรวมของ
สหกรณ ภาครัฐไดมีนโยบายชวยในระยะสั้นจากโครงการรับจํานํา และการประกนัราคาผลผลิต ที่
เปนการแกไขปญหาในระยะสั้นเทานัน้ ไมสามารถแกไขปญหาในระยะยาวได  จากการวิจัยและ
การศึกษาขอมลูในชุดโครงการนี้ทําใหพบวา การแกไขปญหาในระยะยาวและยั่งยนืนั้น สามารถ
ดําเนินการไดโดยแนวทางของการทําธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลผลิตของสหกรณการเกษตร ซ่ึง
ภาครัฐจะตองเขาไปชวยเหลือสนับสนุนโดยตรงในการพัฒนารูปแบบของการบริหารจัดการใน
ธุรกิจดังกลาวใหมีรูปแบบ และระบบการจัดการคุณภาพการแปรรูปเชนเดียวกับองคกรธุรกิจทั่วไป 
ตลอดจนการวางแผนงานในการรวบรวมและแปรรูป กลาวคือ ถาสหกรณการเกษตรสามารถแปร
รูปเปนมันเสนสะอาดไดและ สามารถจําหนายไปยังผูใชในอุตสาหกรรมปลายน้ําโดยตรงซึ่งเปน
การสรางมูลคาเพิ่มแกธุรกจิ ทําใหสหกรณมีกําไร และสามารถรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกไดในราคา
ที่สมาชิกเต็มใจเสนอขาย และสรางความพึงพอใจแกสมาชิกและเกษตรรายอื่นๆ อีกดวย ในสวน
การชวยเหลือโดยตรงที่ไดกลาวมาแลวในขางตนนั้น ภาครัฐสามารถจัดหาบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถจากภาครัฐและเอกชนในหนวยงานตางๆ เขามาเปนทีมในการพัฒนาการบริหารใหแก
สหกรณ หรือการสนับสนุนในรูปแบบอื่นที่เกี่ยวของกับการเพิ่มประสทิธิภาพการจดัการ เพื่อที่จะ
ทําใหสหกรณบรรลุเปาหมายในการดําเนนิธุรกิจรวบรวมและแปรรูป  ซ่ึงจะเปนการแกไขปญหาได
ในระยะยาว  และยั่งยืน 
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3.  การแกไขปญหาในการจัดสรรผลผลิตแปรรูป จากมันสําปะหลัง ก็คือ มันอัดเมด็ มัน
เสนแปรรูป แปงมัน เนื่องจากในอุตสาหกรรมขั้นปลายน้ําในหวงโซอุปทานของธุรกิจมัน
สําปะหลังนั้น มีเปาหมายปลายทาง อยูที่สามทางเลือก คือ อุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตว 
อุตสาหกรรมการผลิตพลังงานทดแทน อุตสาหกรรมการผลิตสินคาอื่นๆ และในการศึกษาวจิัยคร้ังนี้
พบวา ไมเปนปญหาที่สําคญัมากเทากับในสองประเดน็แรกที่ไดกลาวมาแลว สาเหตุจากความ
ตองการใชผลผลิตแปรรูปจากมันสําปะหลังนั้นมีมากเกินกวากําลังการผลิตภายในประเทศ  และ
สหกรณเองกส็ามารถสรางพันธมิตรการคากับผูใชผลผลิตแปรรูปไดอยูแลวไมยากนัก    ซ่ึงการ
แกไขนัน้ตองแกไขปญหาทีด่านอุปทานเปนหลักเสียกอน ก็คือประเดน็ปญหาในสองขอแรกนั่นเอง 
ในสวนของภาครัฐก็ควรจะทาํความเขาใจ และศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องแนวคดิของการจัดสรร
ทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนมากที่สุดแกสังคม และประเทศชาต ิ โดยศึกษาถึง
รูปแบบของการจัดสรร ไปยังอุตสาหกรรมตางๆ ภายในประเทศที่ไดกลาวมาแลวในขางตน รวมถึง
การจัดสรรไปเพื่อการสงออก วาแนวทางการจัดสรรแบบใด จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งดาน
มูลคาและคุณคาแกสังคม การศึกษาในรูปแบบนี้จะเปนการศึกษาเพื่ออนาคต   ในการที่รัฐสามารถ
นําผลการศึกษาไปกําหนด นโยบาย และมาตรการตางๆ เพื่อเปนกฎเกณฑ กติกา ใหผูที่เกีย่วของ
ปฏิบัติตาม หรือเปนมาตรการการจูงใจ ใหผูประกอบการรวมมือดาํเนินการ เพือ่ประโยชนของ
ประเทศชาติตอไป 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1.  ความเปนมาของการวิจัย 

มันสําปะหลังเปนสินคาการเกษตรที่สําคัญของประเทศไทย ทั้งนี้ เนื่องจากในปจจุบัน
ประเทศไทยเปนผูผลิตหัวมันสําปะหลังสดรายใหญอันดบัหนึ่งของเอเชียและอนัดับสามของโลก 
รองจากประเทศไนจีเรียและประเทศบราซิล และยังเปนผูสงออกผลิตภัณฑมนัสําปะหลังรายใหญ
อันดับหนึ่งของโลก โดยครองสวนแบงตลาดมากกวารอยละ 80 ของทั่วโลก (สมาคมแปงมนั
สําปะหลังไทย, 2552) นอกจากนี้ มันสําปะหลังเปนพชืพลังงานชีวมวลสําคัญที่ใชในกระบวนการ
ผลิตเอทานอล (ethanol) ซ่ึงเปนหนึ่งในพลังงานทางเลือกที่ทดแทนน้าํมันในปจจุบนั ดวยเหตุนี้
รัฐบาลไทยจงึมีแผนงานและนโยบายดานพลังงานสงเสริมการผลิตวัตถุดิบพลังงานชวีภาพเชนมัน
สําปะหลัง เพือ่การผลิตเอทานอลมาผสมในน้ํามันเชื้อเพลิง ไมวาจะเปนแกสโซฮอล (gasohol) ที่ใช
ผสมกับน้ํามันเบนซิน หรือดีโซฮอล (diessohol) ที่ใชผสมกับน้าํมันดีเซล มันสําปะหลังยังมี
คุณสมบัติอ่ืนๆ ที่มีประโยชนอีกมากมาย เชนเหงาของมันสําปะหลังสามารถใชเปนพลังงานเชื้อเพลิง
ได มันสําปะหลังเปนปจจัยสําคัญของการผลิตสินคาเกษตรกรรมและสินคาอุตสาหกรรมการเกษตรตาง 
ๆ เชน แปงมันสําปะหลัง กระดาษ ยาเมด็ ส่ิงทอ สารความหวานและอาหารสัตว เปนตน ผลิตภณัฑ
มันสําปะหลังของไทยสงออกไปยังประเทศตางๆ มากกวา 100 ประเทศทั่วโลก มูลคารวมของ
อุตสาหกรรมอยูที่ประมาณ 6-7 หมื่นลานบาทตอป (สมาคมแปงมนัสําปะหลังไทย, ออนไลน, 
2552) ทั้งนี้ จึงถือไดวามนัสําปะหลังเปนพืชเศรษฐกจิทีม่ีความสําคัญอยางยิ่งตอการพฒันาเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย 

 
ในป พ.ศ. 2550-51 ผลผลิตรวมของมันสําปะหลังทั้งประเทศไทยมีประมาณ 25 ลานตนั 

และคาดวาในฤดูผลิตป พ.ศ. 2551-52 จะมีผลผลิตรวมประมาณ 29 ลานตัน (สมาคมแปงมัน
สําปะหลังไทย, ออนไลน, 2552)  สัดสวนการผลติมันสําปะหลงัเพื่อใชภายในประเทศนัน้อยูที่
ประมาณรอยละ 15 และผลิตเพื่อการสงออกประมาณรอยละ 85 การวเิคราะหอุปสงคและความ
ตองการมนัสําปะหลังของตลาดทัว่โลกพบวามีแนวโนมเพิม่ขึ้นอยางตอเนื่อง จาก 32 ลานตนัในป 
พ.ศ. 2551 คาดวาจะเพิ่มขึน้เปน 34 ลานตนัในป พ.ศ. 2552 และ 37 ลานตันในป พ.ศ. 2553 (กรุงเทพ
ธุรกิจ, 2550) แตดวยภาวะเศรษฐกิจโลกในปจจุบนัที่ยงัคงชะลอตวั สงผลใหกําลังซื้อหรืออุปสงค
ของผูบริโภคมันสําปะหลังทั้งในและตางประเทศลดลง โดยจะเห็นไดจากมูลคาสงออกแปงมัน
สําปะหลังทั้งที่เปนแปงดิบและแปรรูปในชวงหาเดือนแรกของป พ.ศ. 2552 นั้น ลดลงอยางเห็นไดชัด 
ถึงรอยละ 26 เทียบกับชวงเดียวกันของป พ.ศ. 2551 (ธนาคารเพื่อการสงออกและนาํเขา, 2552)  
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อยางไรก็ตาม เมื่อเศรษฐกิจโลกฟนตวัข้ึน ก็นาจะทําใหความตองการของตลาดมันสําปะหลังเพิ่มขึน้
เหมอืนเดมิ ดังนั้น หากมองถงึศักยภาพของอุตสาหกรรมมันสําปะหลังไทย จะเห็นไดวาประเทศไทย
มีปจจยัเกื้อหนนุดังนี ้

- สภาวะอากาศของประเทศไทยเหมาะกับการปลูกมนัสําปะหลัง ทําใหมีความไดเปรียบ
จากผลผลิตที่มตีลอดทัง้ป 

- ภาครฐัไทยใหการสนับสนนุการพฒันาพนัธุมนัสําปะหลังอยางตอเนื่อง ทําใหผลผลิต
ตอไรเพิ่มขึ้น 

- มันสําปะหลังไทยไมผานการตัดแตงทางพนัธุกรรม ทําใหเปนทีย่อมรับของประเทศ
คูคาที่คํานึงถึงประเด็น GMOs 

- ผูประกอบการมันสําปะหลังไทยมีความชํานาญและความเชี่ยวชาญในเรือ่งของ
อุตสาหกรรมมันสําปะหลัง โดยเฉพาะการผลิตแปงมันสําปะหลังทั้งทีเ่ปน industrial 
grade และ food grade (ธนาคารเพือ่การสงออกและนําเขา, 2552) 

 
อยางไรก็ดี ผลผลิตมันสําปะหลังไทยซึ่งเฉลี่ยแลวอยูที่ประมาณ 3 ตนัตอไรนัน้  ยังคงอยูใน

ระดบัที่ต่ํากวาระดบัการผลิตที่สามารถทาํไดจริงจากเกษตรกรที่มกีารบริหารจัดการการเพาะปลูกทีด่ี
และที่สามารถใชเทคโนโลยกีารเกษตรสมยัใหมอยางมีประสิทธภิาพ เกษตรกรเหลานีม้ีความพรอมใน
เร่ืองขององคความรูและการพัฒนาปรับปรุงที่ดินเพาะปลกูมันสําปะหลัง และสวนใหญจะสามารถมี
ผลผลิตมากกวา 5 ตันตอไร บางคนในบางปก็อาจสามารถผลิตไดถึง 10 ตันตอไร ดงันั้น หนวยงาน
ไทยทั้งภาครัฐและเอกชน จึงไดตั้งเปาหมายสําหรับการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลังเฉลี่ยตอไรทั่ว
ประเทศใหไดถึง 5 ตันในอนาคตอันใกล (วรยุทธ ปฏิภาณวัฒน, ออนไลน, 2550) โดยจะเนนพัฒนา
ปจจัยที่มีผลตอการบรรลุเปาหมายนี้ ไดแก 

1. เกษตรกร  
2. ความอุดมสมบูรณของดิน  
3. อาวุธในการผลิต ซ่ึงประกอบดวยแหลงความรู, แหลงเงนิทุน, เทคโนโลยีการเกษตร 

และอื่น ๆ 
 
ภายใตโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” การ

วิจัยนี้ ไดทําการศึกษาปจจัยที่สามซึ่งคืออาวุธในการผลิต โดยเนนเรื่องของกระบวบการผลิต การ
รวบรวมและแปรรูปมันสําปะหลัง ตลอดจนการบริหารจัดการเครือขายคุณคามันสําปะหลัง 
กลาวคือการสรางเครอืขายความรวมมือกับองคกรตาง ๆ ที่อยูในหวงโซอุปทานธุรกิจมันสําปะหลัง 
ผูวิจัยไดคัดเลือกสหกรณตนแบบสําหรับการทําการศึกษา  ไดแก สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  ซ่ึงเปนจังหวัดที่มีพื้นที่เก็บเกี่ยวมันสําปะหลังประมาณสี่แสนไร มากเปน
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อันดับสองของประเทศ  รองจากจังหวัดนครราชสีมา  ซึ่งมีพื้นที่เก็บเกี่ยวประมาณหนึ่งลานเกา
แสนไรในป พ.ศ. 2551 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, ออนไลน , 2551) จังหวัดกําแพงเพชรมี
พื้นที่เพาะปลูกมันสําปะหลังหลักอยูสามอําเภอไดแก อําเภอขาณุวรลักษบุรี ซ่ึงมีพื้นที่เพาะปลูกมัน
สําปะหลังใหญที่สุดในจังหวัด ประมาณสองแสนหกหมื่นไร  ตลอดจนอําเภอเมืองกําแพงเพชร 
และอําเภอคลองลาน สามอําเภอนี้รวมประมาณรอยละ 75 ของพื้นที่เพาะปลูกมันสําปะหลังทั้งหมด
ในจังหวัดกําแพงเพชร  โดยปริมาณผลผลิตมันสําปะหลังของจังหวัดกําแพงมีประมาณ 1.5 ลานตัน
ใน พ.ศ. 2551 หรือคิดเปนประมาณรอยละ 6 ของปริมาณผลผลิตมันสําปะหลังรวมทั้งประเทศไทย 
ซ่ึงอยูที่ประมาณ 25.2 ลานตันใน พ.ศ. 2551 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, ออนไลน , 2551) 

 
สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด ไดเขารวมโครงการการบริหารการเปลี่ยนแปลง

ในสหกรณการเกษตร ภายใตโครงการความรวมมือระหวางสถาบันวิชาการดานสหกรณกับธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) และไดรับรางวัลการจัดการดีเยี่ยมในดานการจัดทํา
แผนกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2550 จาก ธกส.  นอกจากนี้ สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรียังมี
ความพรอมในเรื่องบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และความเขาใจในอดุมการณสหกรณเปน
อยางดี ผูนําสหกรณฯ ประกอบไปดวย ประธานและกรรมการสหกรณฯ  และทมีบริหารไดแก 
ผูจัดการและพนักงานในสวนงานตาง ๆ กไ็ดเปนกลไกสาํคัญในการขบัเคลื่อนแผนงานของการวิจัย
ในครั้งนี ้

 
1.2 ความสําคัญของปญหา 

เกษตรกรไทยสวนใหญยงัคงทําการเพาะปลกูมันสําปะหลงัแบบดั้งเดมิ โดยยังขาดความรู
ความเขาใจที่ถูกตองในการผลิตมันสําปะหลังใหไดผลผลิตสูง แมวาในสวนภาคราชการและสถาบัน
วิชาการตาง ๆ ไดพยายามทําการวิจยัคนควาเทคโนโลยแีละวิธีการทําการเกษตรแบบใหม เพื่อ
ชวยเหลือสงเสริมการเพิม่ผลผลิตมันสําปะหลังใหแกเกษตรกร แตเกษตรกรที่ทําการเพาะปลกูมัน
สําปะหลังจาํนวนมากยังไมตอบรับกบัการชวยเหลือดงักลาว นับไดวาเปนการเสยีโอกาสอยางยิ่ง 
เนื่องจากอุตสาหกรรมมันสําปะหลังไทยมศีักยภาพทั้งในเรื่องของความแข็งแกรง (strength) และ 
โอกาส (opportunity) เหนอืคูแขงประเทศอื่น ๆ ในเอเชยี เชน ประเทศอนิโดนเีซียและเวยีดนาม 
(ธนาคารเพือ่การสงออกและนําเขา, 2552) ดังนั้น ในงานวจิัยนี้ไดศกึษาปจจยัทีจ่ะทาํใหเกษตรกรเกิด
การเปลีย่นแปลงและหันมาทาํการเพาะปลกูมันสําปะหลังอยางถูกวิธี โดยไดเนนประเด็นตาง ๆ ของ
ปญหาดังนี ้

• หลักการของการเพาะปลกูที่เหมาะสมกบัสภาพพืน้ที่เพื่อสรางผลผลิตอยางเต็มทีแ่ละ
เพื่อการประหยัดตนทนุการเพาะปลกู 
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• กระบวนการเกบ็เกีย่ว แปรรูปและรวบรวมมนัสําปะหลังที่รักษาคณุภาพของหวัมัน
เพื่อการประหยัดตนทนุการขนสงรวบรวม 

• ปญหาการแขงขันการรับซื้อหัวมนัสดและมันเสนที่ใชกลยุทธราคาเปนหลัก ซ่ึงสงผล
เสียตอการดําเนินงานของสหกรณ 

• เกษตรกรมนัสาํปะหลังและสมาชิกสหกรณมักไมไดรับความเปนธรรมในดานความ
เที่ยงตรงของตาชั่ง และการกดราคาจากนายทุน 

• การลงทุนซ้ําซอนในการสรางลานตากมนัและแปรรูปของเอกชนและสหกรณ 

• การกระจายตวัของผลผลิตมนัสําปะหลังทีไ่มเหมาะสม ซ่ึงนบัไดวาเปนการใช
ทรัพยากรของประเทศที่ไมคุมคา 

 
ดวยเหตุนี้ จึงตองมีการแกไขปญหาใหกับเกษตรกร โดยการเนนการแกไขปญหากับการ

ดําเนินงานของสหกรณการเกษตร โดยเฉพาะอยางยิ่งสหกรณฯ ที่มีสมาชิกสวนใหญทําการเพาะปลูก
มันสําปะหลัง   ในฐานะที่สหกรณฯ ทําหนาที่ในการรวบรวมและแปรรูปมันสําปะหลังเปนมันเสน  
สหกรณฯ ควรนําหลักของการจัดการหวงโซอุปทาน (supply chain) มาประยุกตใช ซ่ึงหมายถึงการให
การสนับสนุนและชวยเหลือสมาชิกสหกรณตั้งแตตนน้ํา  การจัดการดังกลาวเปนการบริหารจัดการ
เพาะปลูกที่สามารถใหผลผลิตสูงสุดและมีคุณภาพตรงตามความตองการของตลาด  ทั้งนี้ดวยวิธีการ
บริหารงบประมาณการผลิตที่มีอยูอยางจํากัดใหมีประสิทธิภาพ   ทําใหสมาชิกของสหกรณฯ สามารถ
เพิ่มกําไรจากการผลิตมันสําปะหลังไดมากขึ้นและจะสงผลตอคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของสมาชิก 
สหกรณฯ ตอไปดวย 

 
การใชกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาระหวางสหกรณและกลุม/องคกรพันธมิตร 

ตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของสหกรณ  ในการขยายผลไปสูการเชื่อมรอยหวงโซอุปทาน
สินคาและบริการตางๆ ตั้งแตกระบวนการผลิตของผลผลิตตนน้ําไปจนถึงการบริโภคของสินคา
สําเร็จรูปปลายน้ํา  เพื่อกอใหเกิดคุณคาทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ตามกรอบแนวทางของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา และการบรรลุเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของ
ประเทศ สหกรณและหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของสหกรณตองการทราบถึง
วิธีการและกระบวนการในการพัฒนาการเชื่อมรอยหวงโซอุปทานของผลผลิตที่ไดจากการผลิตของ
สมาชิกในการที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิกและการดําเนินธุรกิจของสหกรณ ซ่ึงประกอบ
ไปดัวยประเด็นตาง ๆ  รวมถึงประเด็นดานการเพิ่มคุณภาพและปริมาณผลผลิต การเก็บเกี่ยวและ
รวบรวมผลผลิต การแปรรูป แนวทางการจัดสรรผลผลิตที่แปรรูปแลวเพื่อจัดจําหนายไปยัง
อุตสาหกรรมตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ  ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงจะทําการศึกษา สํารวจ ทดลอง และรวบรวม
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ขอมูล ตลอดจนการวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อหาตัวแบบที่เหมาะสม ในการพัฒนาการเชื่อมรอยหวง
โซอุปทานดังกลาว 

 
1.3 คําถามวิจัย 

1. ตัวแบบการทําไรมันสําปะหลังภายใต เครือขายสหกรณการเกษตรที่จะนํา
ผลประโยชนสูงสุดกลับคืนสูสมาชิก ควรเปนอยางไร 

2. รูปแบบและกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจมันสําปะหลังภายใตหวงโซ
อุปทานที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย ควรเปนอยางไร จึงจะกอใหเกิดผลดีตอ
เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง และเศรษฐกิจสังคมโดยรวม 

3. กลไกการสงเสริมจากภาครัฐ ควรเปนอยางไร 
 
1.4 วัตถุประสงค 

เพื่อใหสามารถตอบปญหาของการวิจัยได  วัตถุประสงคจึงถูกตั้งขึ้นใหสอดคลองดังนี้ 
1. เพื่อสรางตัวแบบการทําไรมันสําปะหลังภายใตเครือขายสหกรณการเกษตร 
2. เพื่อเช่ือมโยงเครือขายธุรกิจมันสําปะหลังภายใตหวงโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแม

ขาย จะกอใหเกิดผลดีตอเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง และเศรษฐกิจสังคมโดยรวม 
ภายใตการนําของสหกรณเกษตรที่ใชระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 

3. เพื่อศึกษาปญหา และอุปสรรคของการดําเนินงานภายใตวัตถุประสงคขอที่ 1 และขอ
ที่ 2 ในการสรุปสาระและประเด็นตาง ๆ  เพื่อนําเสนอแนวทางในการกําหนด
นโยบาย และการสงเสริมจากภาครัฐ 

 
1.5 ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

1. ตัวแบบการทําไรมันสําปะหลังภายใตเครือขายสหกรณการเกษตร 
2. ตัวแบบสําหรับเครือขายธุรกิจมันสําปะหลังภายใตโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย

ที่มีระบบฐานขอมูลในการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ 
3. แนวทางในการสงเสริมจากภาครัฐ และความรวมมือจากพันธมิตรภาคตาง ๆ 

 
1.6 ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

1. สหกรณมีแนวทางในการบริหารจัดการธุรกิจมันสําปะหลัง ที่มีประสิทธิภาพ ยั่งยืน 
สามารถแขงขันกับธุรกิจอื่นได 
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2. สหกรณเปนแกนนําในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร การพัฒนาเครือขายธุรกิจสหกรณ 
โดยการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจมันสําปะหลังภายใตหวงโซอุปทานตามแผนพัฒนา
การสหกรณฉบับที่ 2 

3. สมาชิกของสหกรณมีรายได และผลการประกอบการที่ดีขึ้น จากการเพิ่มผลผลิต 
และการลดตนทุนการผลิต 

 
1.7  กรอบคิดการวิจัย 
 การดําเนินงานของโครงการจะเปนไปตามกรอบคิดการวิจัยที่นําชุดความรูการเชื่อมโยง
เครือขายคุณคาไปบูรณาการกับชุดความรูอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อนําไปใชในการวิจัยในรูปแบบ 
Experimental Development (ภาพที่ 1) 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบและแนวคิดการเชื่อมโยงเครือขายคุณคามันสําปะหลัง 
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บทที่  2 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ     

 
เพื่ออธิบายใหเห็นถึงสถานการณในพืน้ที่กอนที่ทีมงานวจิัยจะเขาไปดําเนินการวิจยั ซ่ึง

ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมตางๆที่เกี่ยวของโดยมีรายะเอียดดงันี้ 
 
2.1 ประวัติความเปนมา และลักษณะโดยทั่วไปของจงัหวัดกําแพงเพชร 
 
2.1.1 ประวัติจังหวดักําแพงเพชร 

จังหวดักําแพงเพชรเปนเมืองเกาแกมีอายุไมนอยกวา  700  ป   มีฐานะเปนเมืองลูกหลวง 
และเปนเมืองหนาดานของอาณาจกัรสุโขทัย    กอนหนานั้นเคยเปนทีต่ั้งของเมืองใหญ  2  เมือง  คือ 
“ชากังราว” และ “นครชุม”     ตอมาไดตกเปนประเทศราชของกรุงศรีไดมีการจัดใหเมืองชากังราว
และเมืองนครชุมรวมกันเปน “เมืองกําแพงเพชร” (องคการบริหารสวนจังหวัดกําแพงเพชร, 2547) 

 
 จังหวดักําแพงเพชรมีลักษณะพื้นที่เปนที่เนินสลับภูเขา     บางแบงเปนพื้นที่ราบดนิรวน
ปนทราย  มีแมน้ําปงไหลผาน แบงการปกครองออกเปน   11  อําเภอ  มีนายวนัชัย  อุดมสิน  เปน
ผูวาราชการจังหวัดกําแพงเพชร       ภายใตคําขวัญที่วา  “กรุพระเครื่อง  เมืองคนแกรง  ศิลาแลง
ใหญ  กลวยไขหวาน  น้าํมันลานกระบือ   เลืองลือมรดกโลก”    ตราสัญลักษณประจําจังหวดัเปนรูป
กําแพงเมือง มเีพชรประกายแสงในใบเสมา    อันหมายถึงความเปนเมอืงแหงนกัรบ เปนเมืองมรดก
โลก   เมืองสําคัญแหงประวตัิศาสตร    มีตนสีเสียดเปนตนไมประจําจังหวัด   โบราณสถานที่สําคัญ
ไดแก   ศาลหลักเมือง    วัดพระแกว วัดพระบรมธาตุเมืองนครชุม  วัดชางรอบ วัดพระนอน  วัดพระ 
ส่ีอิริยาบถ     และนครไตรตรึงษเมืองโบราณ      งานประเพณีที่สําคัญไดแก    งานนบพระเลนเพลง   
งานสารทไทยกลวยไขเมืองกําแพงเพชร    สถานที่ทองเที่ยวไดแก น้ําตกคลองลาน  น้ําตกคลอง
โปงและน้ําตกปางควาย    แกงเกาะรอย ดอยสูงเสียดฟา “โมโกจู” อุทยานแหงชาตปิาแมวงศ เปน
ตน (องคการบริหารสวนจังหวัดกําแพงเพชร, 2552) 
 
2.1.2 อาณาเขตที่ตัง้ 
 จังหวดักําแพงเพชรตั้งอยูทางภาคเหนือตอนลางภาคกลางตอนบน     หางจากกรุงเทพฯ 
ประมาณ  358  กิโลเมตร โดยทางรถยนต      มีพื้นที่รับผิดชอบทั้งสิ้นประมาณ 8,607,490    ตร.กม.
หรือประมาณ  5,379,687ไร  ประชากรจํานวน 774,225 คน สวนใหญประกอบอาชีพภาคการเกษตร 
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ทํานา ทําไร ทาํสวน ปลูกพืชผักเลี้ยงสัตวและทําการประมงตามลําดับ รวมพื้นที่ทําการเกษตรทั้งสิ้น 
4,516,002 ไร  มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดตาง ๆ ดังนี:้ 

ทิศเหนือ   ติดตอกับจังหวัดสุโขทัย 
ทิศใต   ติดตอกับจังหวัดนครสวรรค 
ทิศตะวนัออก   ติดตอกับจังหวัดพษิณุโลกและพิจิตร 

    ทิศตะวนัตก ติดตอกับจังหวัดตาก (องคการบริหารสวนจังหวดักําแพงเพชร, 2552) 
 

2.1.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาจงัหวัดกําแพงเพชร 
1. ยุทธศาสตรการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพภาคการผลิต การคา และการบริการ 
2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมใหมีความพรอมรับการเปลี่ยนแปลง มีคุณภาพ

ชีวิตที่ด ี
3.   ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชน 
4.   ยุทธศาสตรการสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพ

ส่ิงแวดลอม 
5. ยุทธศาสตรการพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ (องคการบริหารสวนจงัหวัด

กําแพงเพชร, 2552) 
 

2.1.4 ศักยภาพของจังหวัดกําแพงเพชร 
จังหวดักําแพงเพชรมีศักยภาพในการพฒันาแหลงทองเทีย่วภายในจังหวัด  ซ่ึงมีลักษณะที่

เปนปาเขา  และน้ําตกที่สวยงาม  มีโบราณสถานทางประวัติศาสตรทีสํ่าคัญ  สามารถพัฒนาใหเปน
จุดขายของการทองเที่ยวระดับชาติ และระดับนานาชาตไิด  ดานภูมประเทศและภูมอิากาศ  มีความ
สมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ  ในการทําเกษตรกรรมพื้นที่สวนใหญเปนที่ราบ  ดินเปนดินรวน
ปนทราย มีความอุดมสมบูรณสูงเหมาะแกการเกษตรกรรม โดยเฉพาะการทํานาและปลูกพืชไร  ใน
ดานการพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปพืชผลการเกษตร  กําแพงเพชรมีผลผลิตทางการเกษตรพรอม
สําหรับอุตสาหกรรมแปรรปู เชน ขาว ขาวโพด มันสําปะหลัง ออย ถ่ัวเขียว และกลวยไข สําหรับ
อัตราคาจางของแรงงาน  ยงัอยูในระดับต่าํเมื่อเปรียบเทยีบกับอัตราคาจางของแรงงานใน
กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล  ในดานทําเลที่ตั้งอันเหมาะสมนัน้ มีการคมนาคมขนสงทางบก
ที่สะดวก มีถนนพหลโยธนิ หรือทางหลวงแผนดินหมายเลข 1  ผานตัวจังหวัดเชื่อมกับจังหวดั
นครสวรรค และจังหวัดตาก  และเปนเสนทางที่ใชเชื่อมโยงกับภาคเหนือและภาคกลางอีกดวย 
นอกจากนี้ จงัหวัดกําแพงเพชรยังตั้งอยูริมแมน้ําปง ซ่ึงเปนแมน้ําสายสําคัญของภาคเหนือและเปน
สาขาหนึ่งของแมน้ําเจาพระยา  ตลอดทั้งยังมีศักยภาพของพื้นที่ทีเ่หมาะสมสําหรับจัดตั้งแหลง
อุตสาหกรรม หรือนิคมอุตสาหกรรม  ตามเสนทางที่เชื่อมจังหวัดกําแพงเพชร – นครสวรรค  
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กําแพงเพชร – ตาก  กําแพงเพชร – พิจิตร และกําแพงเพชร – สุโขทัย  มีทรัพยากรแรธาตุหลายชนิด 
ที่อุดมสมบูรณ  ทั้งที่นํามาใชประโยชนและยังไมไดนํามาใชประโยชน แรสําคัญที่พบไดแก เหล็ก 
ทองแดง ดีบกุ ตะกัว่ ฟลูออไรด ไพโรฟลไลดทัลก  และปโตเลียม  กําแพงเพชรมีแหลงน้ําใตดนิ
ขนาดใหญ  ซ่ึงเหมาะสมที่จะนําไปใชประโยชนทั้งดานเกษตรกรรม และอตุสาหกรรม ช้ันน้ํา
บาดาล มี 3 ระดับ   ซ่ึงไดแกน้ําบาดาลระดับตื้น ระดับลึกปานกลาง  และน้ําบาดาลระดับลึก ซ่ึงพบ
ในบางพื้นที ่ ของอําเภอขาณุวรลักษบุรี อําเภอคลองขลุง และอําเภอเมือง (องคการบริหารสวน
จังหวดักําแพงเพชร, 2552) 
 
2.1.5 วิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาการผลิตภาคการเกษตรของจังหวัดกําแพงเพช 
 
วิสัยทัศน (Vision) 

จังหวดักําแพงเพชรเปน “เมืองเกษตรกรรมเพื่อผูบริโภค” (Agricultural House For 
Consumers) ซ่ึงหมายถึงการเปนแหลงผลิตผลผลิตทางการเกษตร ที่มคีวามรับผิดชอบตอผูบริโภค
รวมตลอดจนถึงการเปนแหลงผลผลิตทางการเกษตรที่มุงเนนทําใหผูบริโภคมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ 

 
พันธกิจ (Mission)   

เพื่อใหบรรลุวสัิยทัศนดังกลาว จะมีการดําเนินการ ดังนี:้ 
1.  พัฒนากระบวนการผลิตทางการเกษตรใหมีคุณภาพที่สามารถสรางผลผลิตทาง

การเกษตรที่ไดมาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร 
2.  พัฒนาผลผลิตทางการเกษตรใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคและ

สามารถสรางมูลคาเพิ่ม 
3.   พัฒนาเพื่อเพิ่มความพิถีพิถันการบริโภคผลผลิตทางการเกษตรของผูบริโภคภายใน

จังหวดัเพื่อสรางสภาพแวดลอมใหเอื้ออํานวยตอการพัฒนากระบวนการผลิตทางการ
เกษตร 

 
 แนวคดิเชิงกลยุทธ เพื่อการพัฒนาการผลิตทางการเกษตรของจังหวดักําแพงเพชร ที่
กําหนดจะใชการดําเนินการเชิงบูรณาการทัง้การพัฒนาในสวนของ Demand Side และ Supply Side 
ตลอดจนการเพิ่มการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตลอดหวงโซแหงคุณคาของการผลิตภาค
การเกษตรเพื่อดํารงไวซ่ึงศักยภาพทางการพัฒนาที่เปนผลมาจากความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบและ
ยกระดับเปนความไดเปรียบในเชิงความสามารถทางการแขงขัน ดานกระบวนการผลิต ผลผลิต การ
สรางมูลคาเพิ่ม การจัดจําหนาย โดยเนนการรณรงคเพือ่ใหเกดิความพิถีพิถันในการคัดเลือกอาหาร
ปลอดภัยเพื่อนํามาใชในการบริโภค (องคการบริหารสวนจังหวัดกําแพงเพชร, 2552) 
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2.1.6 ประเด็นยุทธศาสตรและยุทธศาสตรการพฒันาที่สําคัญ 
เพื่อใหการพัฒนาการผลิตภาคเกษตรบรรลุผลสัมฤทธ์ิที่มุงหวังไว จังหวัดกําแพงเพชร ได

กําหนดประเดน็ยุทธศาสตรที่สําคัญ (Strategic Critical Issues) ที่จะตองพิจารณา คือ 
 
ประการแรก ตองเรงฟนฟูหรือรักษาเพื่อคงความไดเปรยีบเชิงเปรียบเทยีบของการผลิต

ภาคการเกษตรของจังหวัดกาํแพงเพชร ที่มีอยูเดิมไว โดยการใชยุทธศาสตรการกําหนดเขตพืน้ที่ 
(Zoning) เพื่อหามทําการเกษตรที่มีกระบวนการผลติที่ไมไดมาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร
หรือมาตรฐาน GAP (Good Agricultural Practice) ยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อขยาย/หรือเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบชลประทานใหมากขึน้ดวยการขยายชลประทานใหมหรือเพิ่มประสิทธิภาพจาก
ระบบชลประทานที่มีอยูเดิมใหเอื้อตอการทําการเกษตร 
 ประการที่สอง จะตองมีการดาํเนินการควบคูกันไปเพื่อยกระดับความไดเปรียบเชิง
เปรียบเทียบของการผลิตภาคการเกษตรของจังหัดที่มีอยูในปจจุบัน เปนความไดเปรยีบเชิง
ความสามารถทางการแขงขนั โดยการกําหนดใชยทุธศาสตรการพัฒนาระบบการผลิตเพื่อไดได
มาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร และสารพิษตกคาง เนนยกระดับเปนผลผลิตทางการเกษตร
อินทรีย ยุทธศาสตรพัฒนาระบบตรวจสอบที่ครบวงจรตั้งแตขั้นตอนการผลิตไปจนถึงผลผลิตที่จะ
นําสงผูบริโภค เพื่อใหไดผลผลิตทางการเกษตรที่ไดมาตรฐานความปลอดภัย (องคการบริหารสวน
จังหวดักําแพงเพชร, 2552) 

 
 
2.1.7 ปญหาสําคัญของการผลิตการเกษตรในปจจุบันของจังหวัดกําแพงเพชร 

1. กระบวนการผลิตการเกษตร (supply side) ไมไดมาตรฐาน  ความปลอดภัยดาน
อาหารเนื่องจากมีการใชปุยและสารเคมีเพิ่มขึ้นเปนจํานวนมาก อีกทั้งยังเปนการผลิต
ที่ไมมีคุณภาพ (productivity) ไมสามารถลดตนทุนการผลิต (cost) ใหต่ํา  การเพิ่ม
ผลผลิตยังเกิดจากการเพิ่มรอบการผลิตและเพิ่มการใชสารเคมี  ตลอดจนการผลิตไม
ตรงกับความตองการของตลาด 

2. กระบวนการตลาด  ยังไมสามารถสรางแรงจูงใจอยางเพียงพอใหกับเกษตรกรหันมา
ทําการเกษตรที่ไดมาตรฐาน  ความปลอดภัยเพิ่มขึ้น โดยตลาดปจจุบันยังอยูในวง
แคบและราคาผลผลิตไมแนนอน 

3. ผูบริโภค ในภาพรวมยังไมเปนสวนสรางแรงผลักดันใหเกษตรหันมาปรับเปลี่ยน
กระบวนการผลิตใหมีมาตรฐานปลอดภัยเนื่องจากพฤติกรรมผูบริโภคไมเลือกซื้อ
กระบวนการสรางมูลคาเพิ่ม ยังไมมีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรมทั้งในดานการ
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แปรรูป การบรรจุหีบหอ และการสรางตราสินคาที่นาเชื่อถือ (องคการบริหารสวน
จังหวัดกําแพงเพชร, 2552) 

 
2.2  สหกรณและบทบาทหนาท่ีของสหกรณ 
  
2.2.1 ความหมายของ “สหกรณ”   (Cooperatives)  

สหกรณ    คือ  “องคการของบรรดาบุคคล      ซ่ึงรวมกลุมกันโดยสมคัรใจในการดาํเนิน
วิสาหกจิที่พวกเขาเปนเจาของรวมกันและควบคุมตามหลักประชาธิปไตย  เพื่อสนองความตองการ 
(อันจําเปน)   และความหวังรวมกันทางเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม”  (กรมสงเสริมสหกรณ, 
2545)                                                                                                                                
 

พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 (มาตรา 4)  ใหความหมายวา  สหกรณคือคณะบคุคล
ซ่ึงรวมกันดําเนินกิจการเพื่อประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม โดยชวยเหลือตนเองและชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน  และไดจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542   (พระราชบญัญัติสหกรณ 
2542: 9) จากบทนําของแผนปฏิบัติการเพื่อการขับเครื่องแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.
2550-2554) ไปสูการปฏิบัติ  กลาววาประเทศไทยไดนาํ “ระบบสหกรณ” มาใชเปนสวนหนึ่งของ
เครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ตั้งแตป พ.ศ.2459 โดยมุงหวังใหประชาชน
ไดเขาไปมีสวนรวมในการจดัตั้งและดําเนนิกิจการของสหกรณ ในฐานะเปนองคกรของสมาชิก  
เพื่อชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยยดึมั่นในอุดมการณ หลักการ และวิธีการ
สหกรณ  การพัฒนาระบบสหกรณในประเทศไทยที่ผานมา ภาครัฐไดสนับสนุนสงเสริมในดานตาง 
ๆ เพื่อใหระบบสหกรณมีความเขมแขง็เปนปกแผน และมีขีดความสามารถที่ดําเนินงานเพื่อ
ตอบสนองความตองการของสมาชิกทางดานเศรษฐกจิและสังคม รวมทั้งเปนสวนหนึ่งของการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยผานกระบวนการทางกฎหมาย จดัตั้งหนวยของรัฐเพื่อแนะนาํ 
สงเสริม และชวยเหลือดานการดําเนนิงาน การใหการอุดหนุนทางดานทรัพยากรตาง ๆ รวมทั้งการ
สรางความรูความเขาใจเกีย่วกับสหกรณแกสมาชิกและประชาชนทั่วไป จนกลาวไดวาสหกรณไดมี
การพัฒนาและเจริญกาวหนามาตามลําดับ   ปจจุบันสหกรณทีจ่ดทะเบยีนตามพระราชบัญญัติ
สหกรณจําแนกได 7 ประเภท คือ สหกรณการเกษตร สหกรณประมง สหกรณนิคม สหกรณรานคา 
สหกรณออมทรัพย สหกรณบริการ และสหกรณเครดิตยูเนยีน จากรายงานการประเมินภาวะ
เศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณในรอบป 2549 ของกรมตรวจบญัชีสหกรณพบวา มีสหกรณ
ทั้งสิ้น 5,744 แหง มีสมาชกิ 8.93 ลานคน   มีทุนดําเนนิงาน 791,516 ลานบาท       สหกรณเหลานี้
ดําเนินธุรกจิเพื่อบริการสมาชิกที่สําคัญอยู 5 ดาน โดยธุรกิจสินเชือ่เปนธุรกิจที่มมีูลคามากที่สุด 
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รองลงมาคือธุรกิจรับฝากเงนิ ธุรกิจรวบรวมผลผลิต ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย และธุรกิจบริการ
ตาง ๆ ตามลําดับ เปนตน (กรมสงเสริมสหกรณ , 2550) 

 
2.2.2  สหกรณการเกษตร 

สหกรณการเกษตร คือ สหกรณที่จดัตัง้ขึ้นในหมูผูที่มีอาชีพทางการเกษตรรวมตวักัน
จัดตั้งขึ้น  และจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตอนายทะเบียนสหกรณ โดยมีจดุมุงหมายเพื่อใหสมาชกิ
ดําเนินกิจกรรมรวมกันและชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั  เพือ่แกไขความเดือดรอนในการประกอบอาชีพ
ของสมาชิก  และชวยยกฐานะความเปนอยูของสมาชิกใหดีขึ้น 

 
สหกรณการเกษตรดําเนนิธุรกิจแบบอเนกประสงค  เพื่อสงเสริมใหสมาชิกดาํเนนิธุรกิจ

รวมกัน  ชวยเหลือซึ่งกันและกัน  และชวยเหลือสวนรวม   โดยใชหลกัคุณธรรมและจริยธรรมอันดี

งามตามพืน้ฐานของมนุษย เพื่อ ใหเกดิประโยชนแกสมาชิกและสวนรวมใหมีคุณภาพชีวิตทีดี่ข้ึน 
(กรมสงเสริมสหกรณ, 2545)                                                                                                                                

 
2.2.3 บทบาทหนาท่ีและการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร 

การบริหารงานของสหกรณการเกษตร   จะตองมีหลักการในแนวทางเดียวกนั คือ การ
บริหารงานโดยสมาชิก    คือ สมาชิกทุก ๆ คนจะมีสวนรวมในการบริหารงาน       โดยการเลือก
ตัวแทนเพื่อทําหนาที่บริหารงานสหกรณ เรียกวา         “คณะกรรมการดําเนินการ”     ซ่ึงเลือกจากที่
ประชุมใหญของสมาชิก       คณะกรรมการดําเนินการ มีหนาที่กาํหนดนโยบายการบริหารงานงาน
ใหสหกรณ โดยมี “ผูจัดการ” ที่คณะกรรมการดําเนนิการสหกรณวาจางใหปฏิบัติหนาที่ภายใตการ
กํากับควบคุมของคณะกรรมการดําเนนิการ (กรมสงเสริมสหกรณ, 2545) ดังภาพที ่2 

 
2.2.4   สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด และภารกิจของสหกรณ 
                สหกรณขาณวุรลักษบุรี  จํากัด ตั้งอยูเลขที่ 219 หมู 5 ถนนพหลโยธิน ตําบลสลกบาตร 
อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร       เปนสหกรณประเภทสหกรณการเกษตร ไดรับการ
จดทะเบียนครัง้แรก   มีสมาชิกแรกตั้ง  จํานวน 217 คน   ใชทุนดําเนินงาน 10,750 บาท สหกรณจด
ทะเบียนเมื่อวนัที่  10 เมษายน 2516      เลขทะเบียน กสก.5/2516     ในรอบปบัญชีของสหกรณป
หนึ่ง ๆ จะเริ่มตั้งแต วันที่ 1 เมษายน    และจะสิ้นสดุทางบัญชี   ในวนัที่ 31 มีนาคม ของทุกป    
ปจจุบันสหกรณมีสมาชิกจํานวน  1,690   คน   มีคณะกรรมการดําเนินการ   จํานวน 15  คน ผู
ตรวจสอบกิจการ 2 คน พนักงานสหกรณ จํานวน 12 คน มีนายคําผอง  ขันกสิกรรม เปนประธาน
กรรมการดําเนนิงานสหกรณ    นางเจริญศรี  โสระมัด  เปนผูจัดการ    ณ วนัสิ้นปทางบัญชีสหกรณ 
31 มีนาคม 2551 สหกรณมผีลดําเนินงาน ดังนี้ คือ จํานวนสมาชิก 1,690 คน จํานวนกลุม 59 กลุม 
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ทุนเรือนหุน 16,845,950.-บาท เงินสํารอง 3,803,084.67 บาท ทุนดําเนนิงาน 103,711,297.89 บาท 
เงินรับฝาก 24,315,122.52 บาท ธุรกิจซื้อ 79,822,130.08 บาท ธุรกิจขาย 52,342,337.70 บาท ธุรกิจ
สินเชื่อ 57,476,781.01 บาท กําไรสุทธิ 1,286,375.93 บาท (สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี 
จํากัด:  2552) 
 

ท่ีประชุมใหญสมาชิก 

                         

ผูตรวจสอบกจิการ 

                          

คณะกรรมการดําเนินการ 

 

คณะอนุกรรมการฝายตาง ๆ 

 

ผูจัดการสหกรณ 

 
 

 
 

ภาพที่ 2 โครงสรางการบริหารงานของสหกรณ  (กรมสงเสริมสหกรณ, 2547) 
 
2.2.5 กระบวนทัศนดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสหกรณ 
 จุฑาทิพย  ภทัราวาท (2551)   ไดกลาวถึงการปรับกระบวนทัศนดานการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในสหกรณ  มจีุดมุงหมายสําคัญที่จะใหคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจดัการสหกรณ 
ไดมีความรู    ความเขาใจเกีย่วกับ กรอบแนวคิด และแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลงตลอดจน
ไดตระหนักถึง   บทบาทหนาที่ของตนในสวนทีเ่กีย่วของกับกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ซ่ึงจะนําไปสูความสาํเร็จตามความคาดหวงั  โดยมีจดุมุงเนนที่จะใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน 2 มติิ   
คือ มิติดานมลูคา  ไดแก การลดลงของคาใชจาย การเพิ่มขึ้นของรายได การลดความเสี่ยงในการ
ดําเนินงานและ มิติดานคุณคา  ไดแกความพึงพอใจของสมาชิกสหกรณ ความพึงพอใจของพนกังาน
สหกรณ   ความพึงพอใจของพันธมิตรธุรกิจคุณคาสหกรณ ประกอบดวย คณุคาอันเปนพื้นฐานของ

เจาหนาท่ีฝายตาง ๆ 
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สหกรณ    โดยการชวยเหลือตนเอง การรับผิดชอบตอตนเอง การมีประชาธิปไตย การเสมอภาค 
ความเที่ยงธรรม  ความสามัคคีเปนปกแผน รวมทั้งการมีคุณคาทางดานจริยธรรม ซ่ึงไดแก ความ
ซ่ือสัตย การเปดเผย ความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงความเอื้ออาทรตอผูอ่ืน 
 

สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากดั ไดเขารวมโครงการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ภายใตการสนบัสนุนของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร   ซ่ึงผลของการเขารวม
โครงการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งมติดิานมูลคาและคุณคาแกสหกรณ  และกอใหเกิดการเรียนรู
พัฒนา   และการทํางานเปนทีมของบุคลากรในสหกรณ ตลอดจนการไดรับความรวมมือจากภาคี
พันธมิตรสหกรณและหนวยงานตางๆในพืน้ที่ ซ่ึงเปนรากฐานที่สําคัญและจุดแข็งของการ
ดําเนินงานเครอืขายในงานวจิัยนี้  สวนจุดออนของสหกรณที่เปนขอจํากัดในการดําเนินงาน
เครือขายนั้นเปนเรื่องของความรู ความเขาใจ ในการบริหารหวงโซอุปทาน ซ่ึงเปนกลไกและทศิทาง
ในการทํางานของการศึกษาในครั้งนี ้

 
จากการปฏิบัตงิานในพืน้ที่ของผูวิจัยและการสอบถามความคิดเห็นจากผูนําสหกรณ

พบวา เกษตรกรสมาชิกสหกรณในพืน้ที่อําเภอขาณวุรลักษบุรี และอําเภอใกลเคยีง มีความเหน็
ตรงกันวา วิธีการสหกรณ จะสามารถชวยแกไขปญหาใหแกกลุมผูปลูกมันสําปะหลังได   โดยการ
รวมตัวกันเพิ่มอํานาจตอรอง โดยเริ่มจากการวางแผนการผลิตรวมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ
ผลิตที่จะชวยเพิ่มผลผลิตและการลดตนทนุการผลิต อีกทั้งยังเปนการใหผลผลิตที่ไดรับสอดคลอง
กับความตองการของโรงแปงและลานมัน รวมทั้งตลาดกลางแหลงรับซื้อหัวมันสดของสหกรณใน
พื้นที่ โดยอาจมีขอตกลงในการทําสัญญาซื้อขายหรือสงผลผลิตหัวมันรวมกนั เพือ่เปนการสราง
ความมั่นใจใหแกเกษตรกรสมาชิกรวมทั้ง ระบบสหกรณจะสามารถจายเงินเฉลี่ยคืนใหแกมวล
สมาชิกไดเมื่อส้ินปบัญชีและสหกรณมีกําไร โดยมี  “จุดเดน” ของการดําเนินธุรกิจในระบบ
สหกรณ ดังนี้  

1.  สมาชิกเปนทั้งเจาของ ผูซ้ือ ผูขาย และผูรับบริการ ในคนๆเดียวกัน 
2.  ดําเนินงานมีกาํไร สมาชิกไดรับเงินเฉลี่ยคนืตามสวนธุรกิจ 
3.  สหกรณไมเอารัดเอาเปรียบสมาชิก ในเรื่องราคา และเครื่องชั่งที่มาตรฐาน 
4.  สหกรณสามารถใหเกษตรกรสมาชิกผูปลูกมันสําปะหลัง กูยืมสนิเชื่อไปลงทุน

เพาะปลูก 
5.  สหกรณจดัจําหนายวัสดุการเกษตรใหแกสมาชิกในราคาเปนธรรม 
6.  สหกรณเปนศนูยกลาง ตลาดกลางแหลงรับซื้อผลผลิตหัวมันสดจากสมาชิก 
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7.  เปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนเรียนรูในหมูเกษตรกรสมาชิก ใหการศกึษาอบรมและ
เสริมทักษะความรูเกี่ยวกับการเพิ่มผลผลิต และการลดตนทุนการผลิตหัวมนั
สําปะหลัง 

 
จากสถานการณดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาสหกรณมีความจําเปนอยางมากในการ

เปลี่ยนแปลงรปูแบบการดําเนินงานแบบเดมิที่มุงเนนการใหบริการดานการรวบรวมผลผลิต บริการ
สินเชื่อ บริการฝากถอนเงนิ การจัดจาํหนายวัสดุทางการเกษตรเปนหลัก โดยเปลี่ยนมาให
ความสําคัญกับการบรหิารจดัการสหกรณตามแนวคิดของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานของ
ธุรกิจมันสําปะหลัง ซ่ึงสหกรณจะตองประสานความรวมมือและสรางเครือขายระหวางองคกรตางๆ
ที่เกี่ยวของตั้งแตผลผลิตตนน้ําไปจนถึงอตุสาหกรรมขั้นสุดทายตามตัวแบบเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจ
มันสําปะหลังโดยมีสหกรณเปนแมขาย 
 
2.2.6 สถานการณหวงโซอุปทานมันสําปะหลังในจังหวัดกําแพงเพชร   
 รูปแบบภายใตหวงโซอุปทานมันสําปะหลงัในจังหวดักําแพงเพชร  ตั้งแตผลผลิตตนน้ํา 
ซ่ึงประกอบดวยเกษตรกรผูผลิต หรือผูปลูกมันสําปะหลัง อุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตน ประกอบดวย 
ลานมันเอกชน ตลาดกลาง สกก.  อุตสาหกรรมแปรรปูขั้นกลาง ประกอบดวย โรงงานแปรรูปมนั
เสน มันอัดเม็ด และโรงงานผลิตแปงมัน จนถึง อุตสาหกรรมขั้นสุดทาย ซ่ึงประกอบดวย 
ภาคอุตสาหกรรมพลังงาน (เอทานอล) เพือ่รองรับพลังงานทางเลือก โรงงานผลิตอาหารสัตว และ
อุตสาหกรรมการผลิตสินคาตาง ๆ   ภายใตสถานการณหวงโซอุปทาน มันสําปะหลังในจังหวดั
กําแพงเพชร (รูปที่ 3) โดยมรีายละเอียดดังนี้ 
 
ผลผลิตตนน้ํา 

ผลผลิตตนน้ําเปนผลผลิตจากไรมันสําปะหลังของเกษตรกรในรูปหวัมันสดเปนสวนใหญ 
จะมีเพยีงเล็กนอย ที่เกษตรกรจะนํา หวัมนัไปสับเปนชิน้เล็ก ๆ ตากแหง 
1. ปญหาดานการผลิต 

1.1 เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังสวนใหญเปนเกษตรกรรายยอย ปริมาณการผลิตใน
แตละปขึ้นอยูกับราคาที่เกษตรกรขายได 

1.2 ประสิทธิภาพการผลิตคอนขางต่ํา  เนื่องจากการกระจายพันธุดีที่เกษตรกรตองการ
ยังไมครอบคลุมทุกพื้นที่ นอกจากนี้ความอุดม สมบูรณของที่ดินทีใ่ชปลูกมัน
สําปะหลังเสื่อมโทรมลง 

1.3  ตนทุนการผลิตตอหนวยสูง ซ่ึงเกิดจากคาจางแรงงาน คาเครื่องจักร ราคาปจจัยการ
ผลิตที่สูงขึ้น เชน ปุย ยากําจดัวัชพืช  
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1.4  เทคโนโลยีการผลิต การแปรรูป คุณภาพต่าํไมไดมาตรฐาน 
1.5  เกษตรกรปลูกตามความเคยชิน ไมอิงหลักวิชาการและเทคโนโลยีสมัยใหม 
1.6  ขาดทักษะความรูเร่ืองการปลูก การใชทอนพันธุ และการอบรมเสริมความรู 
1.7  การวิจยัและพฒันายังมีจํากัด 
 

2. ปญหาดานการตลาด 
2.1 เกษตรกรขาดอํานาจตอรองเรื่องราคา ถูกกดราคาจากลานรับซื้อเอกชน 
2.2  ผลผลิตคุณภาพไมตรงตามความตองการของผูซ้ือ  
2.3   คาใชจายในการขนสงระยะไกล 
2.4  ความผันผวนดานราคามันสําปะหลัง สรางความไมมั่นคงในกลุมเกษตรกรผูปลูกมัน  
2.5 เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง อยูในฐานะผูดอยโอกาส กูยืมเงินจากเจาของลานมัน

และโรงแปง ดังนั้นราคาซื้อขายมันสําปะหลังจึงถูกกําหนดจากลานมันและ
โรงงานแปงมันในพื้นที่  

2.6  การประชาสัมพันธและการรับรูขอมูลขาวสารทางการตลาดไมทั่วถึง 
 

อุตสาหกรรมแปรรูปขั้นตน 
ลานมันเอกชนที่อยูใกลแหลงผลิต และสหกรณการเกษตรตามอําเภอตาง ๆ นําหัวมันสด

มาแปรรูปเปนมันเสน  
1. กระทรวงพาณิชยไดใหขอมูลเกี่ยวกับลานตากมันวามีลานซิเมนตเอกชนที่รับซื้อ

ผลผลิตหัวมันสําปะหลังสดภายในจังหวัด จํานวน 150 แหง  
2.  สหกรณการเกษตรในจังหวัดกําแพงเพชร ที่มีตลาดกลางลานรับซื้อหัวมันสําปะหลัง

สด ไดแก 
2.1 ในอําเภอขาณุวรลักษบุรี   สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด ที่ ต.วัง

หามแห สมาชิก 1,500 คน   สหกรณปฏิรูปที่ดินขาณุวรลักษบุรี จํากัด ที่ ต.
ปางมะคา สมาชิก 1,200 คน  

2.2  เขตอําเภอคลองลาน  ไดแก สหกรณการเกษตรคลองลาน จํากัด สมาชิก 
1,500 คน      สหกรณนิคมคลองสวนหมาก จํากัด  สมาชิก 1,300 คน 

2.3 เขตอําเภอเมืองกําแพงเพชร  ไดแก สหกรณนิคมนครชุม จํากัด สมาชิก  1, 
200 คน 
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อุตสาหกรรมแปรรูปขั้นกลาง  
โรงงานแปรรูป นํามันเสนไปแปรรูปเปนมันเสน มันอัดเม็ด และแปงมัน อุตสาหกรรม

แปรรูปขั้นกลางนําผลผลิตสงตอใหอุตสาหกรรมขั้นสุดทายภายในประเทศ หรือ สงออกตอไป
กระทรวงพาณิชย  ไดใหขอมูลเกี่ยวกับโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง  ในเขตจังหวัดกําแพงเพชร   
คือ  มีโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลัง 4 โรง ไดแก  

1.  บทม. ไทวา   กําลังการผลิต 300 ตันแปง/วัน (อ.ขาณุฯ) 
2.  หจก. ที ซี เอส  กําลังการผลิต 400 ตันแปง/วัน (อ.ขาณุฯ) 
3.  โรงแปงแกนเจริญ กําลังการผลิต 300 ตันแปง/วัน (อ.คลองขลุง) 
4.  หจก.ธนวัฒนพืชผล กําลังการผลิต 800 ตันแปง/วัน (อ.ขาณุฯ) 
 
สหกรณไดสงออกมันเสนสะอาดไปยังทาเรืออยุธยา โดยผานบริษัทเอกชนไดแก (1) บ.

TM, (2) บ.ทรัพยสถาพร, (3) บ.ชัยยง จํากัด และ (4) บ.โชคชัย (ขอมูลจากสหกรณการเกษตรนคร
ชุม)   

 
อุตสาหกรรมขั้นสุดทาย 

ผลผลิตจากอุตสาหกรรมแปรรูปขั้นกลางนั้นจะถูกสงไปยังอุตสาหกรรมขั้นสุดทาย
ภายในประเทศไดแก อุตสาหกรรมอาหารอาหารสัตว    อุตสาหกรรมพลังงาน  อุตสาหกรรมการ
ผลิตสินคาตางๆ  ซ่ึงสหกรณภายในจังหวดักําแพงเพชรสามารถแปรรูปมันเสนสงจําหนายใหแก
ลูกคา ที่อยูในอุตสาหกรรมอาหารสัตวดังนี้: 

1.   สหกรณโคนมเชียงใหม 
2.   สหกรณการเกษตรสวรรคโลก จํากัด  
3.  สหกรณนิคมสวรรคโลก จํากัด (จ.สุโขทัย)  
4.  บริษัทเบทาโกรอาหารสัตว(อุตสาหกรรมลําพูน)  
5.  ฟารมหมูผาแดง จ.ลําพูน 

 
นอกจากนั้นแลว ในภาคอุตสาหกรรมพลังงาน ธุรกิจเอกชนในจังหวัดกําแพงเพชรไดมี

การดําเนินการขออนุญาตจัดตั้งโรงงานผลิตเอทานอลเพื่อรองรับการใชพลังงานทางเลือกซึ่งจะทํา
ใหความตองการใชมันเสนภายในจังหวัดกําแพงเพชรเพิ่มมากขึ้น  ในสวนภาคอุตสาหกรรมการ
ผลิตสินคาตางๆ  นั้นก็มีความตองการใชผลผลิตขั้นกลาง ก็คือแปงมันดิบ เพื่อการผลิตผงชูรส ของ
บริษัทอะยิโนะโมโตะ ที่ตั้งอยูอําเภอเมืองกําแพงเพชรอีกเปนจํานวนมาก 
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ผลผลิตตนน้ํา   
อุตสาหกรรมแปร

รูปขั้นตน 
  

อุตสาหกรรมแปร
รูปขั้นกลาง 

  
อุตสาหกรรมขั้น

สุดทาย 
          

          

   ลานมันเอกชน   มันเสน   พลังงาน 
          

          

          

หัวมันสําปะหลัง   ตลาดกลาง  สกก.   มันอัดเม็ด   อาหารสัตว 
          

          

         
อุตสาหกรรมการ
ผลิตสินคาตางๆ 

      แปงมัน   
             

 
ภาพที่ 3 หวงโซอุปทานมันสําปะหลังในจังหวัดกําแพงเพชร 

(แหลงที่มาของขอมูล: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตรและการสํารวจขอมูลเบื้องตน) 
 

จากสถานการณหวงโซอุปทานของธุรกิจมันสําปะหลังในจังหวัดกําแพงเพชรดังกลาวทํา
ใหทราบถึงแนวโนมความรวมมือระหวางสหกรณการเกษตรกับภาคีเครือขายพันธมิตรตามรูปแบบ
ของโซอุปทานดังนี้ 

 
ความรวมมือระหวางสหกรณ-เกษตรกรสมาชิก 

1. การวางแผนการผลิตรวมกันในเรื่องของคุณภาพและปริมาณที่ตรงตอความตองการของ
ตลาด 

2.  เกษตรกรสมาชิกสหกรณ มีตลาดรองรับผลผลิตหัวมันสดที่แนนอนลดปญหาผลผลิต
ลนตลาด 

3. สหกรณใหการชวยเหลือและสงเสริมเทคโนโลยีทางการเกษตรแกเกษตรสมาชิกเพื่อ
การเพิ่มผลผลิตและการลดตนทุนการผลิต 

 
ความรวมมือระหวางสหกรณ-ลานมันเอกชน 

สหกรณสามารถวางแผนการรวบรวมและแปรรูปผลผลิตหัวมนัสําปะหลังรวมกับลานมัน
เอกชน ในเรือ่งราคา คุณภาพ และปริมาณที่เหมาะสมอันจะกอใหเกดิประโยชนสวนเพิ่มในแตละ
สวนภาค  ซ่ึงความรวมมือนี้จะชวยใหสหกรณไมจําเปนตองลงทุนสรางลานมันของสหกรณเองใน
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การที่จะใหบริการที่ครอบคลุมแกเกษตรสมาชิกในเขตพืน้ที่ที่ตางๆ  เพื่อความสะดวก  ประหยดั
ตนทุนการขนสงแกสมาชิก และเปนการใชทรัพยากรที่เกิดประโยชนสูงสุดของประเทศ 

 
ความรวมมือระหวางสหกรณ-อุตสาหกรรมขั้นกลาง 

สหกรณสามารถสรางความรวมมือกับผูผลิตแปงมัน มันอัดเม็ด มันเสน ซ่ึงเปนผูผลิตใน
อุตสาหกรรมขั้นกลาง  โดยการทําขอตกลงในการเปนผูผลิตมันเสน และจัดสงหัวมันสําปะหลัง
ใหแกผูผลิตในอตุสาหกรรมขั้นกลางในเงื่อนไขที่จะกอใหเกดิประโยชนดวยกันทัง้สองฝาย 

 
ความรวมมือระหวางสหกรณ-อุตสาหกรรมขั้นสุดทาย 

ในฐานะที่สหกรณเปนผูแปรรูปมันเสนซึ่งเปนเปนวัตถุดบิที่สําคัญของอุตสาหกรรมขั้น
สุดทาย ตามที่ไดกลาวมาแลวในขางตน   ดังนั้นชองทางการกระจายมันเสนไปสูผูผลิตใน
อุตสาหกรรมขั้นสุดทายจึงเปนแนวทางความรวมมืออีกชองทางหนึ่งที่จะทําใหการสรางตลาด
รองรับ และเปนการยกระดับราคา คุณภาพ ของมันสาํปะหลังใหกับเกษตรสมาชิกอีกทางหนึ่ง 

 
จากความรวมมือและการสรางเครือขายดังกลาวสหกรณจะสามารถขยายปริมาณธุรกจิ

ดานการรวบรวมผลผลิตและการแปรรูปไดตามเจตนารมณชวยเหลือตนเอง และเปนที่พึ่งพาใหกับ
สมาชิกไดตามหลักการ วิธีการสหกรณ ซ่ึงในการวิจัยนีจ้ะศึกษาถึงรูปแบบของความรวมมือ และ
ขอตกลงตางๆที่สหกรณจําเปนจะตองสรางขึ้นเพื่อเปนกลยุทธที่นําไปสูความสําเร็จของสหกรณ 
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บทที่ 3 

กระบวนการวิจัย 

 
การดําเนินการวิจัยในหัวขอโครงการเครือขายคุณคามันสําปะหลังในจังหวัดกําแพงเพชร  

ไดใชรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซ่ึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
(Participatory Action Research)  เปนรูปแบบของการวิจัยแบบใหม ที่ประยุกตและเปนการรวมเอา
แนวความคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) กับการวิจัยแบบมีสวนรวม 
(Participatory Research)  มาผสมผสานเขาดวยกัน  และเปนการกระทําที่มุงหมายจะใหประโยชน
แกสังคมเปนหลัก  โดยจุดที่แตกตางกันของงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกับงานวิจัยแบบมี
สวนรวมก็คือ การวิจัยแบบมีสวนรวมนั้น เปนการวิจัยที่เนนในมิติของการเก็บขอมูล แตการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนการประยุกตหาวิธีการแกไขปญหาไปพรอม ๆ กัน หรือกลาวไดวามี
การแสวงหาแนวความคิดและแนวทางในการแกไขปญหาและทรัพยากรที่ผูถูกวิจัยมีอยูเพื่อชวยใน
การแกไขปญหา (ชัชวาลย ทัตศิวัช, 2550)  โดยผูวิจัยไดกําหนดรูปแบบกระบวนการวจิัย เปน 4 ระยะ  
ประกอบดวย: 

 
ระยะท่ี 1: การเตรียมการและการพัฒนาตัวแบบการผลิต ประกอบดวย 

1. การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางทีมประสานงานกลาง/ ทีมวิจัย/ผูเขารวม
โครงการเกี่ยวกับกรอบคิดกรอบแนวทางการดําเนินงานเครือขาย การเชื่อมโยง
เครือขายคุณคา และโซอุปทานมันสําปะหลัง การประเมินสถานการณการผลิตและ
การตลาดมันสําปะหลังในพื้นที่เปาหมายการวิจัย 

ระยะท่ี 2: การวางแผน ประกอบดวย 
1. การประสานงานระหวางสหกรณ/องคกรตางๆ /ผูประกอบการ/เกษตรกรที่เขารวม

โครงการ 
2.  การสรางตัวแบบการผลิตมันสําปะหลังเพื่อการลดตนทุนการผลิตของเกษตรกร

ตัวอยางและขยายผลสูเกษตรกรที่เขารวมโครงการ 
3.  การสรางตัวแบบเครือขายธุรกิจมันสําปะหลัง   การจัดทําฐานขอมูลการผลิตของ

เกษตรกรที่เขารวมโครงการแผนธุรกิจของเครือขาย ระเบียบ ขอบังคับ ระบบบริหาร
จัดการเครือขาย 

ระยะท่ี 3: การดําเนินการ ประกอบดวย 
  1.  การดําเนินการเครือขายธุรกิจมันสําปะหลังบนระบบบริหารจัดการของเครือขาย 
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ระยะท่ี 4: การสรุป/สังเคราะห ประกอบดวย 
 1.  สรุปผลและสังเคราะหงานวิจัย  
 2.  จัดทํารายงานวิจัย ประกอบไปดวย รูปแบบ/กระบวนการเชื่อมโยงเครือขายมัน

สําปะหลังภายใตโซอุปทาน ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจยัระยะตอไป และ 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับภาครัฐ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

  ภาพที่ 4 กระบวนการวิจยัเครอืขายคุณคามนัสําปะหลัง 
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บทที่  4 
ผลการดําเนินงานวิจัย 

 
ผูวิจัยไดดําเนินการตามกระบวนการวิจัย ในระยะที่ 1-4 ตามกรอบแนวคิดของการวิจัยใน

เร่ืองของการเรียนรูและพัฒนาจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการวางแผนทิศทางเครือขาย 
การวางแผนธุรกิจเครือขาย การประสานงานเพื่อพัฒนาการดําเนินงานของภาคีเครือขาย  และการ
บริหารจัดการธุรกิจเครือขายโดย การจัดตั้งเครือขายที่มีรูปแบบเครือขาย และการดําเนินงานของ
เครือขาย ซ่ึงสามารถสรุปผล ไดดังนี้ 

 
4.1  การเรียนรูและพัฒนา 
 จากกระบวนการของงานวิจัย ตามแผนงานที่กําหนดไว  รวม 4 ระยะนั้น  ผูวิจัยไดเร่ิมตน
จากการประสานงานกับกลุมเปาหมายซ่ึงไดแก สหกรณ  องคกรภาครัฐและเอกชน  เกษตรกร
สมาชิกสหกรณในพื้นที่    ตลอดทั้งผูประกอบการลานมัน/โรงแปงมัน ในกระบวนของโซอุปทาน
ธุรกิรมันสําปะหลังที่อยูในพื้นที่ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร  เพื่อช้ีแจงทําความเขาใจ 
ถึงวัตถุประสงค/เปาหมาย และประโยชนที่จะเกิดขึ้นจากงานวิจัย  พรอมทั้งการวางแผนงานในการ
จัดใหมีการประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อคนหาประเด็นปญหา/แนวทางการแกไขปญหาตางๆ

รวมกัน ตลอดจนการศึกษาวิเคราะหเพื่อกําหนดแนวทางของการดําเนินการทําตัวแบบไรมัน

สําปะหลังท่ีมีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย การสรางตัวแบบเครือขายธุรกิจมันสําปะหลัง/การ

ดําเนินการเครือขายธุรกิจมันสําปะหลัง รวมท้ังการสรุป/สังเคราะหงาน/ผลลัพท/ผลกระทบที่จะมี
ตอเกษตรกรสมาชิกสหกรณผูปลูกมันสําปะหลัง  รวมทั้งเครือขายพันธมิตรสหกรณ  และ
ผูประกอบการลานมัน/โรงแปงมันสําปะหลังในพื้นที่  
 
4.1.1  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 

การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรูเพื่อสรางความเขาใจเรื่องเครือขายคุณคาและการเชื่อมโยง
ธุรกิจภายใตหวงโซอุปทานนั้น  ผูวิจยัไดประสานงานกับผูบริหารสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษ
บุรี จํากัด ที่ตั้งอยูที่อําเภอขาณวุรลักษบุรี จงัหวัดกําแพงเพชร   โดยในวันท่ี 4 ตุลาคม 2551 ผูวิจัยได
เขาประชุมรวมกับคณะกรรมการดําเนนิการและพนกังานสหกรณเพื่อช้ีแจงทําความเขาใจประเด็น
ตางๆในโครงการวิจยั และการรวมประชมุคณะกรรมการฯ อีกครั้งในวันที่ 14 ตลุาคม 2551 เพื่อ
ประสานงานและวางแผนกําหนดวันสําหรับจัดประชุมเสวนาเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการวจิัย 
และพัฒนา แบบมีสวนรวม “โครงการเครือขายคุณคามนัสําปะหลังในจงัหวัดกําแพงเพชร” ในวนัที่ 

30 ตุลาคม 2551 ณ หองประชุมสํานักงานสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด  ตําบลสลกบาตร  
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อําเภอขาณวุรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ซ่ึงในวันจัดเสวนาดังกลาวนั้น มีผูเขารวมประชุมทั้งสิ้น 
จํานวน 50 คน ประกอบดวย ผูจดัการสหกรณตาง ๆ ที่รวมภาคีเครือขายคุณคามันสําปะหลัง 
ผูประกอบการลานมัน/โรงแปงมัน  คณะกรรมการ เกษตรกรสมาชิกสหกรณผูปลูกมันสําปะหลัง 
ผูแทนหนวยงานราชการ จากสํานักงานเกษตรจังหวดักําแพงเพชร สํานักงานเกษตรอําเภอขาณวุร
ลักษบรีุ สํานักงานสหกรณจงัหวัดกําแพงเพชร สํานักงานพาณิชยจังหวัดกําแพงเพชร และเกษตรกร
ผูปลูกมันอิสระ ในเขตอําเภอใกลเคยีง โดยมีผลสรุปจากการรวมประชุมเสวนาในเวทแีลกเปลีย่น
เรียนรูที่เปนประโยชนยิ่งในการสรางความเขาใจซึ่งกันและกันของการเชื่อมเครือขายธุรกิจมัน
สําปะหลัง  รวมทั้งไดทราบปญหาและอปุสรรคที่เกี่ยวกับเรื่องมันสําปะหลัง ตั้งแตตนน้ําถึงปลาย
น้ํา  ดังนี ้

• การเพาะปลูก (กระบวนการตนน้ําในหวงโซอุปทานมันสําปะหลงั)-เกษตรกรขาด
องคความรูที่ถูกตองในการเพาะปลูก ซ่ึงเกษตรกรสวนมากเคยไดรับการอบรมใหความรูมาบาง
แลวแตยังไมเขาใจอยางแทจริง และขาดแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการเพาะปลูก  
การปรับปรุงและบํารุงสภาพดินไมถูกวิธี เชนการใสปุยโดยไมมกีารตรวจสภาพของดนิมากอน การ
ใชตนพันธุ การใชปุย การใหน้ํา การขาดแคลนแหลงน้ํา การบํารุงดูแลระหวางการเจริญเติบโต 
ตลอดจนการขดุหัวมนัที่ไมถูกวิธี มีผลทําใหคุณภาพของผลผลิตต่ํากวามาตรฐานความตองการของ
ตลาด เกษตรกรตองการความชวยเหลือสนับสนุนการพัฒนาองคความรูโดยผานการประสานงาน
และการดําเนนิงานเชิงรุกจากสหกรณการเกษตร 

•  การรวบรวมและการแปรรูป      (กระบวนการกลางน้ําในหวงโซอุปทานมัน
สําปะหลัง) – สหกรณการเกษตรขาณฯุ ไดดําเนินธุรกจิรวบรวมหัวมันสดจากสมาชิก โดยการเปด
ตลาดกลางแหงใหมของสหกรณ ที่ขาดการวางแผนงานลวงหนา ในการรับซื้อรวบรวมหวัมันสด
และการจดัทําระบบคุณภาพในการแปรรูป ถึงแมสมาชิกจํานวนหนึ่งที่อยูใกลพืน้ที่ใหบริการใน
ธุรกิจรวบรวมของสหกรณจะขายหวัมันสดไดราคาที่ดกีต็าม แตก็มีสมาชิกอีกเปนจาํนวนมากที่อยู
หางไกลจากพืน้ที่การใหบริการของสหกรณและถาจะขายผลผลิตใหสหกรณก็ตองเสียคาใชจายจาก
ตนทุนการขนสงที่คอนขางสูง  ในขณะที่สหกรณเองก็ตองแบกรับภาระการขาดทุนบางสวนจาก
ผลผลิต(หัวมันสด)ที่ไมไดคุณภาพมีส่ิงเจอืปนตางๆ   การแปรรูปที่มากเกินกวาความสามารถในการ
เก็บรักษาของคลังสินคา การแปรรูปที่ไมไดคุณภาพ และการสูญเสียจากน้ําหนักสูญหายของมันเสน
แปรรูปที่เก็บรักษาไวรอการจําหนาย  ซ่ึงสมาชิกสวนใหญของสหกรณมีความประสงคที่จะขาย
ผลผลิตใหกับสหกรณเนื่องจากไดราคาที่เปนธรรม และมีผลตอบแทนในรูปแบบอืน่ๆจากสหกรณ
อีก และสหกรณควรปรับปรุง วางแผน และพัฒนาระบบการรวบรวมและแปรรูปที่มีประสิทธิภาพ
ที่กอใหเกิดประโยชนแกสหกรณและสมาชิก 

• การสงมันเสนแปรรูปจําหนายตอยังตลาดปลายทาง  (กระบวนการปลายน้ําในหวง
โซอุปทานมันสําปะหลัง)- สหกรณตองการจําหนายมันเสนแปรรูปไปยังผูใชมันเสนโดยตรง เชน 



 24 

โรงงานผลิตอาหารสัตว โรงงานผลิตพลังงานทดแทน และสหกรณผูเล้ียงโคนม เปนตน เนื่องจาก
จะทําใหสหกรณขายมันเสนแปรรูปไดในราคาที่สูง และมีกําไรในการดําเนินงานมากขึ้นเพื่อจะไดมี
สวนตางในการตั้งราคารับซื้อหัวมันสดจากสมาชิกที่สูงกวาราคาการรบัซื้อของตลาดรับซื้อทั่วไป 
เปนการสรางแรงจูงใจใหกบัสมาชิกในการประกอบอาชีพและการมสีวนรวมในการดําเนินธุรกิจ
กับสหกรณ แตปญหาก็คือ คุณภาพของมันเสนแปรรูปที่จะตองยกระดับใหเปนมันเสนสะอาด
เสียกอน สหกรณถึงจะมีโอกาสในการจาํหนายมนัเสนแปรรูปที่มีความตองการของตลาดรองรับอยู
แลว (รายละเอียดจากสรุปการถอดบทเรียนการประชุมเสวนาในเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู ใน
ภาคผนวก) 

 
4.1.2  การวางแผนทศิทางเครือขาย   

ผูวิจัยไดนําผลการประชุมเสวนาในการจดัเวทีแลกเปลีย่นเรียนรูเสนอตอผูบริหารสหกรณ 
ซ่ึงไดแกฝายจดัการและคณะกรรมการเพือ่รับทราบแนวโนมและทศิทางของการดําเนินงาน
เครือขายธุรกิจมันสําปะหลังในเบื้องตนวาสหกรณควรจะมีบทบาทเปนแมขายของการดําเนนิการ
แกไขปญหาตางๆตั้งแตตนน้ําของหวงโซอุปทานมันสําปะหลังก็คือการทําอยางไรใหการเพาะปลูก
ไดผลผลิตที่เพิ่มขึ้น สามารถลดตนทุนการผลิตได และมคีุณภาพของผลผลิตตรงตามความตองการ
ของตลาด โดยสหกรณควรจะมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการสงเสริมการเพิ่มผลผลิต และคณุภาพ
ผลผลิตดังกลาว ซ่ึงการดาํเนินงานของสหกรณนัน้จะตองประสานงานกับหนวยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน นักวิชาการเกษตร ในการจัดการความรูจากการรวบรวมแหลงขอมูล ความรูจาก
ที่ตางๆ การเผยแพรและถายทอดองคความรูที่เปนประโยชนแกเกษตรกรสมาชิกจากการจัดทํา
แปลงสาธิต และการจดัใหมีหนวยบริการแกไขปญหาการเพาะปลูกเคลื่อนที่ซ่ึงเปนการทํางานเชิง
รุกของสหกรณ  จากนั้นทมีผูวิจัยไดลงพืน้ที่ประชุมรวมกับกับสมาชกิผูปลูกมันสําปะหลังในพื้นที่ 
ในวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2551 ณ หองประชุมตลาดกลางรวบรวมผลผลิตดานการเกษตรของ
สหกรณ (สาขา 2) บานวงัหัวแหวน ต.วังหามแห อ.ขาณุวรลักษบรีุ เพื่อรวมประชมุชี้แจงแนว
ทางการดําเนนิโครงการและรับทราบปญหาแนวทางแกไข ซ่ึงก็ไดรับทราบปญหาในลักษณะ
เดียวกันกับเวทีการประชุมเสวนาครั้งที่ผานมา จากนั้นในวันที ่ 30 พฤศจิกายน 2551  ทีมวิจัยและ

ฝายจัดการของสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรีไดลงพื้นที่รวมประชุมกับพนักงานและ
คณะกรรมการดําเนินการ สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินขาณุวรลักษบุรี จํากัด ต.ปางมะคา 
อ.ขาณุวรลักษบุรี จ.กําแพงเพชร เพื่อรับทราบขอมูลจากประสบการณในการดําเนินงานของ
สหกรณแหงนีท้ี่มีจุดแข็งในดานการรวบรวมผลผลิตมันสําปะหลังซึ่งเปนกระบวนขัน้กลางน้าํของ
หวงโซอุปทานมันสําปะหลงั โดยสหกรณไดดําเนนิธุรกิจรวบรวมผลผลิตมันสงใหโรงงานผลิต
แปงมันซึ่งตั้งอยูในพืน้ที่ โดยวิธีการ “จัดทําขอตกลง” ระหวางสหกรณฯ รวมกับ โรงงานแปงมัน 
สหกรณไดประสานกับโรงแปงมัน เพื่อจดัทําขอตกลงรวมกัน โดยมีเงื่อนไขวา สหกรณฯ จะได 
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สวนเหล่ือเปนคาบริหารจัดการจากโรงแปงมัน ตันละ 40 บาท ส้ินปสหกรณมีกําไร จะหกัคืนให
สมาชิกตันละ 10 บาท  โดยในปที่ผานมานั้นสหกรณฯสามารถรวบรวมผานโรงงานแปงมัน
สําปะหลังไดถึง 2,500 ตัน วิธีการดงักลาวทําใหเกดิความสะดวกตอการบริหารจัดการ อีกทัง้
เกษตรกรสมาชิกไมตองขนสงผลผลิตไปสงจําหนายในตางพื้นที่อีกดวย จากนั้นในวันที ่ 
9  ธันวาคม 2551  ทีมวิจัยไดลงพื้นที่เพื่อประสานขอขอมูลกับผูเกี่ยวของในโครงการเพื่อศึกษา
โครงรางการจัดทําขอตกลงรวมกัน โดยมีฝายจัดการสหกรณภาคีเครือขายและกรรมการสหกรณเขา
รวมใหขอมูล ในสวนของกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายขั้นปลายน้าํของหวงโซอุปทานมัน

สําปะหลังนั้น ทีมผูวิจัยและฝายจัดการของสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรีไดลงพื้นที่เพื่อขอ
รับทราบขอมูลจากสหกรณภาคีเครือขายกค็ือสหกรณนิคมนครชุมจํากดั ต.ทรงธรรม อ.เมือง จ.
กําแพงเพชร ในการดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูปมันเสนสะอาด โดยประธานกรรมการและ
ผูจัดการของสหกรณไดเปนผูใหขอมูลวาสหกรณไดทําการรวบรวมและแปรรูปมันเสนสะอาด
จําหนายไปยังอุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตว บริษทัเบทาโกอาหารสัตว (นคิมอุตสาหกรรม
ลําพูน) ซ่ึงในปจจุบันมีความตองการใชมันเสนสะอาดในกระบวนการผลิตเปนจํานวนมากเกินกวา
ความสามารถในการผลิตมนัเสนสะอาดของสหกรณนิคมนครชุมจํากดัที่มีอยู (20,000 ตันตอป) 
และสหกรณจาํเปนจะตองขึ้นทะเบยีนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดตอกรมการคาตางประเทศ กระทรวง
พาณิชย เพื่อเปนการยืนยันถึงมาตรฐานการผลิตมันเสนสะอาดตอพันธมิตรคูคา ซ่ึงทําใหสหกรณ
การเกษตรขาณุวรลักษบุรีรับทราบถึงความจําเปนเรงดวนในการดําเนนิการขึ้นทะเบยีนดังกลาว ใน
สวนการประสานงานจากภาครัฐนั้นก็ไดรับความรวมมือและความชวยจากทางสํานักงานสหกรณ
จังหวดักําแพงเพชรในการใหขอมูลและประสานเครือขายไปยังผูใชมนัเสนสะอาดกค็ือสหกรณโค
นมจังหวัดนครปฐมถึงความเปนไปไดในการเปนพันธมิตรการคาระหวางกัน  และทีมผูวิจัยและฝาย
จัดการของสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรีจะนําขอมลูที่รับทราบทั้งหมดไปวางแผนเพื่อจัดทํา
แผนธุรกิจเครอืขายตอไป 

 
4.1.3 การจัดทําแผนธุรกิจเครือขาย 

ทีมวิจยั ไดศึกษารายละเอยีดขอมูลและแนวทางของทศิทางเครือขายมาจัดทําแผนธรุกิจ
เครือขายเพื่อนาํเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนนิการสหกรณการเกษตรขาณวุรลักษบุรี จํากัด 
ในวนัที่ 14 ธันวาคม 2551 เพื่อบรรจุไวในวาระการประชุม   พรอมอนุมัติใหจัดทํารางขอตกลง  
และกําหนดรางระเบียบ    เพื่อรองรับการเงื่อนไขขอตกลง โดยที่ประชุมไดมีมติผานความเห็นชอบ
อนุมัติใหดําเนนิการตามแผนธุรกิจเครือขายและการจดัทํารางขอตกลงพรอมรางระเบียบรองรับการ
ดําเนินงานดังกลาว 
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ตารางที่ 1 แผนงานธุรกิจเครือขาย ภายใตการดําเนนิงานของศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตและ
คุณภาพมนัสําปะหลัง สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด 

ตามโครงการวิจัยเครือขายคณุคามันสําปะหลังในจังหวดักําแพงเพชร 
 

1. การจัดการความรู 

กิจกรรม กระบวนงาน เปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
1.1  การรวบรวมความรู จากปราชญชาวบานและการประสาน

หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของอาทิ 
เกษตรอําเภอ เกษตรจังหวัด สหกรณ
จังหวัด พัฒนาที่ดิน ปราชญชาวบาน 
และ นักวิชาการจากหนวยงานตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของ รวมท้ังศึกษางานวิจัยตาง 
ๆ จากสถาบันที่เกี่ยวของ 

ตัวแบบไร
มัน 

1 ป นายไพทูล จิอู, จนท. 
การเกษตร, สหกรณ
การเกษตรขาณุวรลักษ
บุรี (ประจําศูนยสงเสริม
การเพิ่มผลผลิตมัน
สําปะหลัง) 

1.2 การเผยแพรความรู การจัดทําศูนยกลางการเรียนรู (ศูนย
สงเสริมการเพิ่มผลผลิตมัน
สําปะหลัง)  สําหรับรวบรวมเอกสาร 
งานวิจัยตาง ๆ รวมทั้งการใหความรู
ดานวิชาการ 

ครอบคลุม
สมาชิกผู
ปลูกมัน 

1 ปและ
ตอเนื่อง
ตาม
แผนงาน
สหกรณฯ 

นายไพทูล จิอู, จนท.
การเกษตร 

1.3 การจัดทําแปลง
สาธิตแปลงทดลอง 
นวัตกรรมแปลงที่มีอยู
แลวเปนแปลงตนแบบ 

- ใชแปลงสาธิตตัวอยางจากผูนํากลุม,
กรรมการสหกรณ เปนตัวอยาง 
- จัดทําเปนกลุมตัวอยาง แยกออกเปน
กลุม ๆ ที่มีปจจัยเดียวกันเหมือนกัน
เชน การใชพันธุ , การใชปุย ,การใช
อินทรียวัตถุ/น้ําหมักมูลสุกรฯลฯ 
- เก็บสถิติการใหผลผลิตตอไร/ตอ
แปลงของสมาชิกโครงการฯผูปลูกมัน
สําปะหลัง 
- สรุปผล วิเคราะหปญหาตาง ๆ ที่
เกิดขึ้น 
- จัดทําแปลงสาธิตที่ใชหลาย ๆ ปจจัย
เขามาผสมผสานกัน โดยใชผลจาก
สถิติที่เก็บไดเพื่อนําสวนที่ดีที่สุดของ
แตละอยางมาใสในแปลงสาธิตที่
จัดทําขึ้น 

- 3-5 แหง 
 
- 50 แหง 
 
 
 
 
- รายงาน
การ
วิเคราะห 
 
- 3-5 แหง 

1 ป นายไพทูล  จิอู, จนท.
การเกษตร 
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2. แผนการใหบริการความรูของศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง 

กิจกรรม กระบวนงาน เปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
2.1  แผนการรับสมัคร
สมาชิกรวมโครงการ 

รับสมัครสมาชิกปแรก (แจกใบสมัคร
ใหแกสมาชิกผูสนใจรวมโครงการฯ) 

  50 คน 1 ป นายไพทูล  จิอู, จนท.
เกษตร 

2.2 แผนการจัดทําแปลง
สาธิต /แปลงตัวอยาง 

จัดทําแปลงสาธิต/แปลงตัวอยางโดย
เลือกจากแปลงสมาชิกที่คัดเลือกเปน
แบบอยางในพื้นที่ 

3-5 แปลง 1 ป นายไพทูล จิอู, จนท.
การเกษตร 

2.3 จัดทําโมบาย
เคลื่อนที่ 

-สําหรับใหบริการความรูตางๆใน
พ้ืนที่  ในเรื่องพันธุพืช ดิน น้ํา  การ
เพาะปลูก และรับทราบปญหาตาง ๆ
ในดานการเกษตรแกสมาชิกและ
เกษตรกรผูสนใจในพื้นที่,กลุมสมาชิก 

1 ทีม (2-3 
คนลง
พ้ืนที่ 1-2 
ครั้ง/
สัปดาห 

1 ป นายไพทูล จิอู, จนท.
การเกษตร, หัวหนาทีม 

2.4 จัดทําคลินิกสหกรณ -สําหรับใหบริการความรูดังเชนขอ2.3 
ประจําสํานักงานสหกรณการเกษตร 
ขาณุวรลักษบุรี จํากัด (ศูนยสงเสริมฯ) 

   ทุกวัน 1 ป นายไพทูล  จิอู, จนท.
การเกษตร 

2.5 ประสานหนวยงาน
ตาง ๆ ใหความรู 

-โดยประสานจัดเจาหนาที่, 
นักวิชาการ หนวยงานในพื้นที่ เชน 
เกษตรตําบล เกษตรอําเภอ พัฒนา
ที่ดิน สหกรณฯ บรรยายใหความรู
เกษตรกรสมาชิก ผูสนใจ ณ ศูนย
สงเสริมฯ สหกรณ 

ทุกวันพุธ 1 ป นายไพทูล  จิอู, จนท.
การเกษตร 

2.6  การจัดประชุมกลุม
เกษตรกรสมาชิก
สหกรณเพื่อรับทราบ
ปญหา 

โดยการจัดประชุมกลุมสมาชิกใน
พ้ืนที่,และที่สํานักงานสหกรณทั้ง 2
สาขา เพื่อใหความรูพืชเกษตร รวมทั้ง
รับทราบปญหาและหาแนวทางแกไข 
พรอมติดตามงานตามแผนงานฯ 

เดือนละ 1 
ครั้ง 

1 ป นายไพทูล จิอู, จนท.
การเกษตร 

2.7  จัดเวทีเสวนาผูนํา
เกษตรกร,กรรมการ,
สมาชิกสหกรณ รวมทั้ง
เจาหนาที่สหกรณ ทีม
ปฏิบัติงานประจําศูนย
สงเสริมการเพิ่มผลผลิต
มันสําปะหลังของ
สหกรณฯ 

โดยการจัดเวทีประชุมเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทักษะ
วิธีปฏิบัติตาง ๆ เกี่ยวกับการเพาะปลูก
พืช โดยเฉพาะมันสําปะหลังและพืช
อื่น รวมทั้งเรื่องดิน น้ํา พันธุพืช การ
จัดการบํารุงดูแลรักษาวิธีการจัดการ
ดานการเพาะปลูกรวมทั้งการขนสง
และการจัดจําหนายกลุมเปาหมายเปน
สมาชิกโครงการและเกษตรกรสมาชิก
สหกรณ 

เดือนละ 1 
ครั้ง 

1 ป นายไพทูล จิอู, จนท.
การเกษตร 
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2. แผนการใหบริการความรูของศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง (ตอ) 

กิจกรรม กระบวนงาน เปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
2.8  รวบรวมงานวิจัย
จากสถาบัน, หนวยงาน
ตาง ๆ ไวประจําศูนย
สงเสริมการเพิ่มผลผลิต
มันสําปะหลัง 

โดยการรวบรวมผลงานวิจัยในเรื่อง
ตาง ๆ จากสถาบันหรือหนวยงาน
ภาครัฐ อันเปนประโยชนตอการศึกษา
เรียนรูสําหรับเกษตรกรสมาชิก 
ผูสนใจไดศึกษาคนควาหาความรู โดย
ศูนยฯ จะรวบรวมจัดเก็บขอมูล
ดังกลาวไวในตู/ช้ันวาง และ/หรือ
รวบรวมไวในระบบขอมูลสารสนเทศ
หรอืเช่ือมตอระบบ Internet ไวให
ผูสนใจไดสืบคนขอมูล ณ ศูนย
สงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง
สหกรณ 

ทุกวัน 1 ป นายไพทูล จิอู, จนท.
การเกษตร 

3. การใหบริการของศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง (คลินิกสหกรณ) 

3.1 การใหบริการเรื่อง
พันธุมันสําปะหลัง 

โดยแนะนําใหความรูแกสมาชิกดาน
การใชพันธุมันสําปะหลังที่มีคุณภาพ
และใหผลผลิต/ไรสูง มีความทนทาน
ทุกสภาพพ้ืนที่ ปลูกงายโตเร็วหัวใหญ 
เปอรเซ็นตแปงสูง คุณภาพดี 

ทุกวัน 1 ป นายไพทูล  จิอู, จนท.
การเกษตร  

3.2 การใหบริการเรื่อง
ดิน 

โดยเนนใหเกษตรกรไดรับความรู
เกี่ยวกับเรื่องดินที่เพาะปลูกมัน
สําปะหลัง พรอมใหบริการตรวจเช็ค
สภาพดินวามีความเปนกรด,เปนดาง
โดยการประสานงานกับสถานีพัฒนา
ที่ดิน เพื่อขอเจาหนาที่ตรวจสอบเพื่อ
จะไดเพิ่มธาตุอาหารที่ขาดในดินให
เหมาะสมแกการเพาะปลูกพืชได 

  ทุกวัน 1 ป นายไพทูล  จิอู, จนท.
การเกษตรและ
เจาหนาที่สหกรณที่
ไดรับมอบหมาย 

3.3 การใหบริการเรื่อง
น้ํา 

ใหความรูแกเกษตรกรสมาชิกรวมทั้ง
รับทราบปญหาเรื่องน้ําเพื่อการ
เพาะปลูกพืช(มันสําปะหลังและพืช
อื่น) พรอมรวบรวมรายละเอียดขอมูล
เพื่อประสานงานกับหนวยงานอบต.
ในพื้นที่ และหนวยงานชลประทาน, 
หนวยขุดเจาะบอบาดาล ฯลฯ 

  ทุกวัน 1 ป นายไพทูล  จิอู, จนท.
การเกษตรและ
เจาหนาที่สหกรณที่
ไดรับมอบหมาย 
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3. การใหบริการของศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง (คลินิกสหกรณ)  (ตอ) 

กิจกรรม กระบวนงาน เปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
3.4  การใหบริการเรื่อง
การดูแลบํารุงรักษา
พันธุ ดิน น้ํา และปจจัย
อื่น ๆ เกี่ยวกับการการ
เพาะปลูกมันสําปะหลัง
และพืชอื่น 

โดยการจัดตั้งศูนยสงเสริมการเพิ่ม
ผลผลิตมันสําปะหลัง ซึ่งเปนฝายงาน
ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ
สหกรณกําหนดใหจัดตั้งขึ้นในโดยมี
เจาหนาที่สงเสริมเกษตรปฏิบัติงาน
รับผิดชอบประจําศูนยสงเสริมฯ 
พรอมกาํหนดระเบียบรองรับและ
บันทึกมอบหมายงานและติดตามผล
การปฏิบัติงานเปนทางการประจําทุก
เดือนตอที่ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินการ 

ใหบริการทุก
วันทําการ 

1 ป และ
ตอเนื่อง
ตาม
แผนงาน
ประจําป
ของ
สหกรณ 

นายไพทูล จิอู, จนท.
การเกษตรและ
เจาหนาที่สหกรณทุก
คน 

4. การยกระดับ
มาตรฐานการแปรรูป
เพื่อขอขึ้นทะเบียนเปน
ผูผลิตมันเสนสะอาด 

การปรับปรุงกระบวนการแปรรูปตาม
มาตรฐานการผลิตมันเสนสะอาดและ
การขอขึ้นทะเบียนเปนผูผลิตมันเสน
สะอาด 

ระบบคุณภาพ
การแปรรูป 

1 ป ฝายจัดการ 

5. การจัดทําขอตกลง
รวมในการเชื่อมโยง
เครือขายพันธมิตร
รวมกับผูประกอบการ
ลานมันเอกชน/และ
สหกรณภาคีเครือขายใน
พื้นที่อุตสาหกรรมการ
ผลิตปลายน้ําผูใชมัน
เสนสะอาด 

สหกรณฯ ไดประสานจัดทําขอตกลง
เกี่ยวกับการสงจําหนายมันสําปะหลัง
กับผูประกอบการลานมันเอกชน/
สหกรณเครือขายพันธมิตรการ
จําหนายมันเสนสะอาดแกโรงงาน
อุตสาหกรรมผูผลิตปลายน้ําโดยการ
จัดทําขอตกลงรวมและกําหนด
ระเบียบสหกรณรองรบั 

3-5 แหง
ครอบคลุม
พ้ืนที่ใหบริการ 

1 ป และ
ตอเนื่อง
ตาม
แผนงาน
ประจําป
ของ
สหกรณ 

คณะกรรมการ ผูจัดการ
สหกรณและ เจาหนาที่
สงเสริมเกษตรภายใตที่
ปรึกษาซึ่งประกอบดวย
คณาจารยทีมที่ปรึกษา
และเจาหนาที่สงเสริม
สหกรณนักวิชาการ
หนวยงานตางๆที่
เกี่ยวของ 

6. การจัดทําแผนการรับ
ซื้อหัวมันสด  และ
แผนการแปรรูป 

รวบรวมความตองการจากผูใชมันเสน
สะอาดและปริมาณการผลิตหัวมันสด
และมันเสนจากสมาชิกเพื่อวางแผน 

มีแผนการ
รวบรวมแปร
รูป 

1 ป และ
ตอเนื่อง
ตาม
แผนงาน 

จนท. ผูปฏิบัติฝาย
จัดการและผูเกี่ยวของ 

7. การสรุป ติดตาม
ประเมินผล 

สหกรณไดกําหนดการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของศูนยสงเสริมฯ ตาม
แผนงานประจําปและประเมินผล 

12 ครั้งทุก
เดือน 

1 ป และ
ตอเนื่อง
ตาม
แผนงาน 

จนท. ผูปฏิบัติฝาย
จัดการและผูเกี่ยวของ 
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4.1.4 การประสานงานผูมีสวนเกี่ยวของการพฒันาการดําเนนิงานของภาคีเครือขาย 
หลังจากที่คณะกรรมการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรีไดอนุมัตแิผน

ธุรกิจเครือขายซึ่งจะทําใหเกดิกระบวนเรยีนรูจากการที่ฝายจัดการเปนผูดําเนินงานตามแผน และ
ฝายบริหารเปนผูประเมินผลและติดตามการปฏิบัติงาน เชน การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา การคาที่
เปนธรรม การบริหารจัดการเชิงรุก การบรหิารความเสี่ยง และการเคลื่อนไหวของราคาสินคาเกษตร 
เปนตน โดยผานการประสานงานดังนี ้

 

• การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา – ในดานการผลิต โดยมีเปาหมายในเรือ่งของการเพิ่ม
ผลผลิตและคุณภาพผลผลิต สหกรณไดมีการประสานกับหนวยงานตางๆในการจดัการความรูจาก 
การแลกเปลี่ยน การรวบรวมองคความรู และเผยแพรความรู ไปยังเกษตรกรสมาชิก เชน การใช
แปลงสาธิตของสํานักงานเกษตรอําเภอ เปนสวนหนึ่งของการเรียนรูการเพาะปลูกแกสมาชิก การขอ
ผูทรงคุณวุฒิจากสํานักงานเกษตร เกษตรกรตัวอยางจากสหกรณภาคพีนัธมิตร นกัวิชาการอิสระ 
นักวิชาการเกษตรจากสถาบันการศึกษา เปนทีมโมบายคลีนิคของศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตของ
สหกรณ ในดานการใหความชวยเหลือ และแกไขปญหาการเพาะปลูกแกสมาชิก การประสานกับ
สํานักงานพัฒนาที่ดินในดานการใหบริการตรวจสอบสภาพดนิแกสมาชิก การจัดหาทอนพันธุมนั 
น้ําปุยชีวภาพ จากสหกรณภาคีเครือขาย เปนตน  ในดานการตลาด สหกรณไดมีการประสานทํา
ขอตกลงกับลานมันเอกชน สหกรณเครือขาย โรงงานอตุสาหกรรมในการเปนแหลงรองรับผลผลิต
หัวมันสด และมันเสนแปรรปูจากสหกรณและสมาชิกสหกรณ 

• การคาที่เปนธรรม และการเคลื่อนไหวของราคาสินคาเกษตร – สหกรณไดมกีาร
ช้ีแจง ประชาสัมพันธ ทําความเขาใจกับสมาชิก โดยการประชุมกลุมสมาชิกในเรือ่งของการทํา
ธุรกิจรวบรวมหัวมันสดและมันเสนแปรรปูถึงเงื่อนไขของการรับซื้อ ราคารับซื้อ คุณภาพของ
ผลิตผล จะตองไดมาตรฐานตามที่ตลาดตองการซึ่งแตกตางจากที่ผานมา สหกรณตองรับซื้อหัวมัน
สดที่ไมไดคณุภาพจากสมาชิก ทําใหสหกรณตองรับภาระการขาดทุนจากการรับซื้อดังกลาว 
สมาชิกตองเขาใจถึงหลักการคาที่ถูกตอง คือถาคุณภาพของผลผลิตดีก็จะไดรับราคารับซื้อที่ดี ไมวา
จะขายใหกับสหกรณหรือลานมันเอกชนที่เปนเครือขายการคา ตลอดจนการทําความเขาใจกับ
สมาชิกในเรื่องของภาวะตลาด การเคลื่อนไหวราคาของผลผลิต จากปจจยัตางๆที่มีผลกระทบตอ
การเลี่ยนแปลงราคา จากการประสานกับ หนวยงานภาครัฐและเอกชนในการรวบรวมขอมูล
การตลาดของผลผลิตหัวมันสดและมันเสนแปรรูป 

• การบริหารจัดการเชิงรุก – จากการที่สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบรีุไดริเร่ิมใหมี
การจัดตั้งศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิต และคณุภาพผลผลิตเพื่อเปนหนวยในการแกไขปญหา
ประสิทธิภาพการผลิตของสมาชิกที่คอนขางต่ํา ทั้งดานปริมาณและคณุภาพ การที่จะแกไขปญหาได
นั้นจําเปนจะตองปรับเปลี่ยนรูปแบบของการบริหารจัดการจากเดิมที่สหกรณรอรับความชวยเหลือ
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ตางๆจากภาครัฐ ทั้งดานการใหความรู แหลงเงินทุน การสนับสนุนเครื่องมือการทํางาน การจดั
โครงการรับจํานําผลผลิต และการรับรูปญหาการทํากินตางๆ ของสมาชิกจากการตั้งรับอยูที่
สํานักงานของสหกรณเพยีงอยางเดยีว สหกรณโดยศูนยสงเสริมฯ ไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ดําเนินงาน โดยมุงเนนการมสีวนรวมของสมาชิก องคภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน และผูที่มีสวน
เกี่ยวของตางๆ บนพื้นฐานแนวคดิของเศรษฐกิจฐานสงัคม ที่ใหความสําคัญกับการมีประโยชน
รวมกันของทกุฝาย และจากที่มาของคณะกรรมการดาํเนินงานของศูนยสงเสริมฯที่มาจากตวัแทน
สมาชิกของสหกรณ เพื่อใหตวัแทนของสมาชิกไดรับรู เรียนรูการไขปญหาตางๆ จากการวาง
แผนการทํางานรวมกนั เมื่อสมาชิกรับทราบ และเรียนรูผานตัวแทนของสมาชิกเอง จะทําใหการ
ส่ือสารภายในสหกรณมีประสิทธิภาพ สมาชิกเขาใจถึงเปาหมาย และเจตนารมณของแผนงานตางๆ  
สหกรณกจ็ะไดรับความรวมมือจากสมาชิกเปนอยางด ี ฝายจัดการในศูนยสงเสริมฯของสหกรณทํา
หนาที่ในการประสานความรวมมือในการดําเนินงานตามแผนงานธุรกจิเครือขายขางตนไปยัง
หนวยงานตางๆและผูที่มีสวนเกี่ยวของที่เปนลักษณะของการทํางานเชงิรุก ที่สรางความเขาใจถงึ
ผลประโยชนรวม และผลลัพธที่เปนการพัฒนาชาติ การมีสวนรวม การแกไขปญหาและวางแผน
รวมกัน ภายใตการตัดสินใจที่อยูบนพื้นฐานขอมูลที่สหกรณไดรวบรวมไว เพื่อทําใหการดําเนินงาน
ของสหกรณบรรลุเปาหมายตามแผน 

• การบริหารความเสี่ยง – สหกรณไดทําการรวบรวมขอมูลการผลิตจากสมาชิกโดย
การประสานงานผานประธานกลุมตางๆของสหกรณ  และการประสานเชื่อมโยงทําขอตกลงกับ
ภาคเอกชนในการเปนตลาดรองรับผลผลิตหัวมันสดและมันเสนแปรรปูจากสมาชิกสหกรณ 
หลังจากนัน้ฝายจัดการของสหกรณ ไดวางแผนการรวบรวมและแปรรูปจากขอมูลที่รวบรวมไดจาก
ขางตน ทั้งปริมาณอุปทานผลผลิตจากสมาชิกและปริมาณอุปสงคความตองการจากภาคเอกชน  เพื่อ
แกไขปญหา และปองกันความเสี่ยง ที่จะทําใหสหกรณประสบกับความขาดทุนจากการดําเนินธุรกิจ
รวบรวมและแปรรูปเหมือนที่ผานมา มากไปกวานั้นถาการดําเนินงานของศูนยสงเสริมสามารถชวย
สมาชิกในเรื่องของการเพิ่มผลผลิต การลดตนทุนการผลิต และการควบคุมคณุภาพของผลผลิต 
รวมถึงการมีตลาดรองรับผลผลิตที่แนนก็จะทําใหสมาชกิ มีกําไรและรายรับที่เพิ่มขึ้น สามารถนํา
เงินมาชําระหนี้แกสหกรณได ซ่ึงจะชวยลดความเสี่ยงในการดําเนินธรุกิจสินเชื่อของสหกรณอีกทาง
หนึ่ง 
 
4.2     กระบวนการบริหารจัดการธุรกิจเครือขาย 
                คณะผูวิจยั  ไดศึกษาในประเดน็ปญหาจากการจัดเวทีสัมมนา  ซ่ึงที่ประชุมเสวนาไดหารือ
เกี่ยวกับการเชือ่มโยงเครือขาย       ระหวางสหกรณ/กลุมเกษตรกร   กับภาคเอกชน ซ่ึงเปน
ผูประกอบการลานมัน/โรงแปงมัน ในพื้นที่เขตอําเภอขาณุวรลักษบุรี และอําเภอใกลเคียง ไดทราบ
แนวทางการเชือ่มโยงเครือขายระหวางสหกรณกับผูประกอบการลานมัน/โรงแปงมัน เชน  การ
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จัดทําฐานขอมลูสมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง      ในพื้นที่เขตดําเนนิงาน
สหกรณ เทคนิควิธีการเพิ่มผลผลิตและมูลคาเพิ่มของมันสําปะหลัง   โดยการปรับปรุงบํารุงดินโดย
การไถพรวนยกรอง รองพื้นดวยมูลสุกร    การใชปุยอินทรียผสมกับเคมี และการใหปุยทางใบโดย
ใชน้ําสกัดจากมูลสุกร การใชเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย การหั่นฝานตากแหงเปนมันเสนสะอาด
เพิ่มมูลคาสงจําหนายเปนอาหารสัตว ซ่ึงเปนการพัฒนาธุรกจิภายใตหวงโซอุปทานที่มีสหกรณเปน
ตัวกลางตวัแทนสมาชิก    ในการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจและพันธะสัญญา    โดยมีแผนในการ
จัดทําสัญญาขอตกลงรวมการซื้อขายลวงหนาหัวมนัสําปะหลังสดและมันเสนแปรรปู ระหวางลาน
มัน/โรงแปงในพื้นที่ โรงงานอุตสาหกรรมผูใชมันเสนสะอาด กับสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี
จํากัด    ตลอดทั้งการดําเนนิการเครือขายรวมระหวางสหกรณ  กับหนวยงานเอกชนและหนวยงาน
ภาครัฐ 
          
4.2.1  รูปแบบเครือขาย 

แนวทางการดาํเนินกจิกรรมโครงการเครือขายคุณคามันสําปะหลัง  ในจังหวัด
กําแพงเพชร นั้น ไดกําหนดรูปแบบภายใตหวงโซอุปทานมันสําปะหลังในจังหวัดกําแพงเพชร  
ตั้งแตผลผลิตตนน้ํา ซ่ึงประกอบดวยเกษตรกรผูผลิต หรือผูปลูกมันสําปะหลัง อุตสาหกรรมแปรรูป
ขั้นตน ประกอบดวย ลานมนัเอกชน ตลาดกลาง สกต.  อุตสาหกรรมแปรรูปขั้นกลาง ประกอบดวย 
โรงงานแปรรูปมันเสน มันอัดเม็ด และโรงงานผลิตแปงมัน จนถึง อุตสาหกรรมขั้นสุดทาย ซ่ึง
ประกอบดวย ภาคอุตสาหกรรมพลังงาน (เอทานอล) เพื่อรองรับพลังงานทางเลือก โรงงานผลิต
อาหารสัตว และอุตสาหกรรมการผลิตสินคาตาง ๆ   ภายใตสถานการณหวงโซอุปทานมัน
สําปะหลัง โดยมีรูปแบบของเครือขาย ดังนี้ 

 

• วิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค 
ทีมผูบริหาร/ฝายจัดการและสหกรณภาคีเครือขายมันสําปะหลัง  รวมทั้งผูประกอบการ

ลานมัน/โรงแปงมัน เกษตรกรผูปลูกมัน องคกรและหนวยงานทีเ่กีย่วของ ซ่ึงไดประชุมเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู ไดเล็งเห็นคุณคาของเครือขาย พรอมกับการสรางปณิธาน โดยการกําหนด
วิสัยทัศนรวมกันวา “เปนเครือขายท่ีมุงเนนผลประโยชนของสงัคมโดยรวม”  พรอมกําหนดภารกิจ 
คือ 

1. รวบรวมองคความรู 
2. สรางความรวมมือ 
3. สรางเครือขายธุรกิจรวม 
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ตามวัตถุประสงคโครงการ ดังนี ้
1. สรางตัวแบบเครือขายการทําไรมันสําปะหลังโดยมีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย 
2. เชื่อมโยงเครือขายธุรกิจมันสาํปะหลังภายใตหวงโซอุปทาน ภายใตการนําของ

สหกรณการเกษตร ที่ใชระบบฐานขอมูลเพือ่การตัดสินใจ 
3. ศึกษาปญหาอปุสรรคการดําเนินงาน เพือ่นําเสนอแนวทางในการกําหนดนโยบาย 

และการสงเสริมจากภาครัฐ 
 
4.2.2 การดําเนินการเครือขาย    

ทีมวิจยัไดเร่ิมดําเนินการเครือขายตาง ๆ ภายใตหวงโซอุปทาน ทั้งกระบวนการบริหาร
จัดการเครือขายธุรกิจมันสําปะหลัง เครือขายคุณคาภายใตหวงโซอุปทานมันสําปะหลัง รวมทั้งการ
กําหนดเครื่องมือและกลไกการบริหารความเสี่ยงจากการงานแผนงานที่ไดกําหนดไวกอนการ
ดําเนินงาน เพือ่ปองกันและลดความเสี่ยงในการดําเนินธรุกิจของสหกรณในภาพรวมดวย  ตลอดจน
การจัดทําฐานขอมูลการผลิตของสมาชิก นอกจากนั้น ยังไดเขารวมประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินงานของสหกรณการเกษตรขาณวุรลักษบุรี จํากดั เพื่อนําเสนอเกี่ยวกับการวางแผนระบบ
บริหารจัดการตามกิจกรรมโครงการ พรอมกําหนดแนวทางการบริหารจัดการ ระเบยีบวิธีปฏิบัติใน
วาระการประชุมของสหกรณ โดยคณะกรรมการไดมีมติเห็นชอบใหสหกรณฯ ไดจัดตั้งศนูย
สงเสริมการเพิ่มคุณภาพผลผลิตมันสําปะหลัง  ซ่ึงเปนศูนยกลางการเรียนรู แหลงความรูดาน
วิชาการเกีย่วกบัพืชเกษตรทีส่มาชิกปลูกซึ่งไดแกมันสําปะหลัง ขาว และออย รวมทั้งพืชผักอื่น ๆ 
และมีโมบายคลนิิกใหบริการแกไขปญหาการผลิตแกสมาชิก ซ่ึงหนวยสงเสริมฯดังกลาว สหกรณฯ 
ไดมอบหมายใหเจาหนาที่สหกรณไดประสานกับหนวยงานที่เกีย่วของ ในการขอบุคลากรซึ่งเปน
นักวิชาการผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเรื่องพืช อาทิเชน จาก สํานักงานเกษตรอําเภอขาณวุรลักษบุรี สถานี
พัฒนาที่ดินจังหวัดกําแพงเพชร สํานักงานสหกรณจังหวัดกําแพงเพชร สํานักงานเกษตรจังหวดั
กําแพงเพชร รวมทั้งบุคคลากรของสหกรณที่มีองคความรูเกี่ยวและผานการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการ
เพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง ไดถายทอดเทคโนโลยีทั้งดานความรู และดานเอกสารใหแกเกษตรกร
สมาชิกผูสนใจไดศึกษา เพื่อเพิ่มเติมความรูและทักษะในการผลิตพืชอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
4.2.3   ผลการดําเนินงานของเครือขายท่ีเกิดจากการวิจัย 

ผลการเปลี่ยนแปลง เครือขายสหกรณภาคีพันธมิตร ผูประกอบการลานมัน/โรงแปงมัน 
เกษตรกรสมาชิกผูปลูกมันสําปะหลัง หนวยงานที่เกีย่วของ เกิดความพึงพอใจ ทีไ่ดมีสวนรวมใน
การนําเสนอความคิดเห็น และขอเสนอแนะตางๆ อันเปนหลักของการดําเนินงานวจิัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม มาประยุกตใชในการจัดการหวงโซอุปทานเพื่อการสนับสนุนและชวยเหลือสมาชิก
ตั้งแตตนน้ํา ซ่ึงก็คือการบริหารจัดการเพาะปลูกที่มีประสิทธิภาพใหผลผลิตสูงสุด และมีคุณภาพ
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ตรงตามความตองการของตลาด ภายใตการบริหารงบประมาณการผลิตที่มีอยูอยางจํากดัและมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะทําใหสมาชิกสหกรณสามารถเพิ่มกําไรจากการผลิตมันสําปะหลังไดอยางมาก  
และจะสงผลตอคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้นของสมาชิกตอไป โดยจะใชกระบวนการเชื่อมรอยหวงโซ
อุปทานสินคาและบริการตาง ๆ ตั้งแตกระบวนการผลิตของผลผลิตตนน้ําไปจนถึงการบริโภคของ
สินคาสําเร็จรูปปลายน้ํา  เพื่อกอใหเกิดคณุคาทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ตามกรอบ
แนวทางของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงแบบกาวหนา การนวัตกรรมโดยใชเทคโนโลยีการผลิตและ
วิชาการใหม  โดยการเพิ่มผลผลิตตอไร  ซ่ึงจะเปนการลดตนทุนดานการผลิตมันสําปะหลังตอไร 
ทําใหเกษตรกรสมาชิกมีคาใชจายซึ่งเปนตนทุนในการเพาะปลูกลดลง   มีรายไดเพิ่มมากขึ้น บรรลุ
เปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ สหกรณและหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
การดําเนนิงานของสหกรณไดเกดิการทํากิจกรรมรวมกนั โดยเกดิความรวมมือระหวางสหกรณกบั
เกษตรกรสมาชิก  สหกรณกับลานมันเอกชน สหกรณกับอุตสาหกรรมขั้นกลาง และระหวาง
สหกรณกับอุตสาหกรรมขั้นสุดทาย อันจะทําใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มของมันสําปะหลังอยางมี
คุณคาในการผลิตตอไป 
  
 ผลของการดําเนินงานเครือขายยังไดสรางนวัตกรรมการปฏิบัติงานของสหกรณ ตาม
แนวทางการพฒันาตามรูปแบบเครือขายที่สงผลใหมีการบริหารจัดการในเชิงรุกสรางจากการ
เชื่อมโยงเครือขายความรวมมือในทุกภาคสวน         ตัวแบบการทําไรมันสําปะหลังที่มีสหกรณเปน
แมขาย การกําหนดขอตกลงรวมภายใตเครือขายสหกรณ การจัดทาํฐานขอมูลการผลิตเพื่อเปน
ขอมูลใชสําหรับการตัดสินใจ รวมทั้งเปนแนวทางในการสงเสริมจากภาครัฐและความรวมมือจาก
พันธมิตรตาง ๆ ไดเปนอยางดี  
 

• การเชื่อมโยงเครือขายระหวางภาคสหกรณ/กลุมเกษตรกร/เอกชน 
ทีมวิจยั ไดรวมกับเจาหนาที่สหกรณ เยีย่มชมกิจกรรมการดําเนนิงานของกลุมเกษตรใน

พื้นที่ เชน กลุมเกษตรกรวงัหามแห สหกรณการเกษตรวังหามแห จาํกัด กลุมเกษตรกรวังชะพลู  
และสหกรณภาคีเครือขาย อาทิเชน สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินขาณวุรลักษบุรี จํากัด สหกรณ
นิคมนครชุม  เพื่อตรวจเยีย่มและรับทราบปญหา เพื่อกําหนดแนวทางแกไขชวยเหลือ และใชเปน
ขอมูลในการบริหารจัดการธุรกิจเครือขายได   ตลอดทั้งการประสานกับสํานักงานเกษตรอําเภอ
ขาณุวรลักษบรีุ ในการนําทีมงานเรียนรูแปลงทดสอบของโครงการจัดระบบพเิศษเฉพาะพืน้ที่มนั
สําปะหลังในเขตตาํบลวังชะพลู เขตพื้นที่ใกลตําบลวังหามแห ซ่ึงเปนพืน้ที่ดําเนนิโครงการ   
นอกจากนั้นยงัไดประสานงานกับประธานเครือขายประชาคมตําบลวงัหามแห ถึงการจัดทํา
โครงการเครือขายคุณคามันสําปะหลัง ซ่ึงไดรับการตอบรับและพรอมที่จะรวมเวทถีอดบทเรียนใน
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โอกาสตอไป  ตลอดจนการทําขอตกลงกับ ลานมันเอกชน สหกรณเครือขายพันธมิตร โรงงาน
อุตสาหกรรมผูใชมันเสนแปรรูป เพื่อเปนตลาดรองรับผลผลิตหัวมันสดและมันเสนแปรรูป 

 

• ตัวแบบการทําไรมันสําปะหลังท่ีมีสหกรณเปนแมขาย 
จากการที่สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบรีุไดจัดตั้งศนูยสงเสริมการเพิ่มผลผลิต เพื่อ

ดําเนินงานแกไขปญหาผลผลิตต่ําและไมไดคุณภาพของเกษตรกรสมาชิก โดยศูนยสงเสริมเขาไปมี
บทบาทใหการสนับสนุนชวยเหลือสมาชิกในรูปแบบตางๆในขั้นตอนของการเพาะปลูกจนถึงการ
เก็บเกีย่วและการหาตลาดรองรับผลผลิตของสมาชิกตามรายละเอียดตัวแบบการเพาะปลูกที่มี
สหกรณเปนแมขายดังรูปภาพที่ 5 

 

• การพัฒนาฐานขอมูลธุรกิจ 
 ทีมวิจยัไดรวมกับฝายจัดการและคณะกรรมการดําเนนิการสหกรณการเกษตรขาณวุร
ลักษบุรี จํากัด  และผูเกี่ยวของกับโครงการฯ ประชุมรวมกันในวันที ่ 6 มกราคม 2552 ณ หอง
ประชุมสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด เพื่อพจิารณาจดัทําฐานขอมลูสมาชิกพรอมรับ
สมัครสมาชิกผูปลูกมันที่สนใจเขารวมเปนสมาชิกนํารองในโครงการฯ   โดยสมาชิกดังกลาวจะมี
สิทธิในการรับขอมูลทางวิชาการ การศึกษาอบรมเกีย่วกับการเพาะปลูกมันสําปะหลัง การใชปุย 
การบํารุงรักษาดิน และอื่น ๆ จากนักวชิาการเกษตร/นักวิชาการสหกรณ /เกษตรกรผูชํานาญการ
ดานการปลูกมนัสําปะหลังหมอดินประจําตําบล/  ผานศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลงั
ของสหกรณ ซ่ึงไดผานความเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการสหกรณเรียบรอยแลวในวนั
เดียวกัน การพัฒนาฐานขอมูลการผลิตจะชวยใหสหกรณมีขอมูลในการตัดสนิใจ ตอรอง
ผลประโยชนตางๆกับ ภาคีเครือขายพันธมิตร ตลอดจนการนําไปใชในการวางแผนการรวบรวม
และแปรรูปมนัเสน เพื่อแกไขปญหาการขาดทุนจากการดําเนินงาน และเปนการบริหารความเสี่ยง
ของสหกรณเองอีกดวย 
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ขั้นตอนการปลูกมันสําปะหลัง                                                 บทบาทของศูนยสงเสริมฯ 

 

ภาพที่ 5 ตวัแบบการเพาะปลูกมันสําปะหลังที่มีสหกรณเปนแมขาย 

 

1.การเตรียมดนิ 

2. การเตรียมทอนพันธุ 

3. การปลูก 

4. การดูแลรักษา 

5. การเก็บเกีย่ว 

1. ตรวจสภาพดิน 

2. แนะนําการเตรียมแปลง

1. แนะนําพันธุมัน

2. จัดหาแหลงพันธุมัน

1. แนะนําวิธีการปลูก 

2. แนะนําระยะการ

การใหความรู 
- การจัดการดานวัชพืช 
- การใชปุย 
- การจัดการดานแมลงศัตรูพชื 
- การจัดการเรื่องโรคพืช 

1.แนะนําขั้นตอนและวิธีการเก็บ

2. จัดหาและแนะนําดานการตลาด 
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ตารางที่ 2 บทบาทของศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพผลิตผลทางการเกษตร 

 

บทบาทของศนูย รายละเอียดของงาน 

1. การตรวจสภาพดิน การเตรียมดิน: 

1. ตรวจสภาพความเปนกรด-ดางของดิน 

-กรดรุนแรง คา pH < 4. 5 

-กรดจดั  คา pH   5.1- 5.5 

-กรดปานกลาง คา pH   5.6 - 6.0 

-กรดเล็กนอย คา pH   6.1- 6.5 

-คาปานกลาง คา pH   6.6 - 7.3 

- ดาง  คา  pH 7.4 - 8.4 

2. ตรวจธาตุอาหาร ในดิน (ฟอสฟอรัส, โพแทสเซียม, แคลเซียม) 
3. ตรวจระดับความอุดมสมบูรณของดิน 

2. แนะนําการเตรียมแปลงปลูก 1. การไถระเบดิดินดาน (ผาลสาม 1 คร้ัง) 

2. การตากดิน 

3. การไถพรวน (ผาล 7) 
4. การยกรองปลูก 

3. การแนะนําพันธุมันสําปะหลัง การเตรียมทอนพันธุ: มันสําปะหลังเจริญเติบโตไดดีในดินรวน, รวน
ปน, ทราย หรือดินทราย 
พันธุท่ีนิยมปลูก: (1) ระยอง 5, (2) ระยอง 7, (3) ระยอง 9, (4) ระยอง 
72, (5) เกษตรศาสตร 50, (6) หวยบง 60, (7) หวยบง 80 

4.  การจัดหาแหลงพันธุ 1. สถาบันพัฒนามันสําปะหลัง 

2. สํานักงานเกษตร 
3. กรมวิชาการเกษตร 
4. เกษตรกรผูประสบความสําเร็จ 

5. แนะนําวิธีการปลูก การปลูก: 

1. ฤดูกาลปลูก  - ตนฤดูฝน เดือน พ.ค.-มิ.ย.  
- ปลายฤดูฝน เดือน ต.ค.-ธ.ค. 

2. การปลูกทอนพันธุ: -ปลูกแบบตั้งตรง, -ปลูกแบบแนวนอน 
6. แนะนําระยะปลูก ระยะปลกูที่นยิมปลูกไดแก: 80×80, 100×100, 120×80 ซม. จํานวนตน 

1600×2500 ตน/ไร 
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บทบาทของศนูย รายละเอียดของงาน 

7. การจัดการดานวชัพืช การดูแลรักษา: 

1. การใชสารเคมีฉีดพน 

2. การใชรถไถระหวางรอง (แถกรอง) 
3. การใชจอบถากหลังจากแถกรอง 

8. การใชปุย 1. การใสปุยเคมี ใสเมื่อมันสําปะหลังมีอาย ุ1 เดือน 

2. การใสปุยอินทรีย เชน ปุยคอก  ปุยพืชสด 

9. การจัดการดานแมลงศัตรพูืช การปองกันกําจัดไรแดง: 

- หลีกเลี่ยงการปลูกมันสําปะหลังกระทบสภาพความแหงแลงใน
ขณะที่ตนยังเล็กอยู 
- เก็บสวนของพืชที่มีไรแดงอยูไปเผาทําลายทิ้ง 

- ใชสารฆาแมลง ไดแก ฟอรเมทธาเนท (formetanate) และไดโคฟอส
(dicofol) ฉีดพนตามคําแนะนําในฉลาก 

การปองกันกําจัดเพลี้ยแปงลาย: 

- ถาระบาดรุนแรง ใหใชสารฆาแมลง ไดแก โอเมทโธเอต (omethoate) 
หรือ มาลาไธออน (malathion) ฉีดพนตามคําแนะนําในฉลาก 

การปองกันกําจัดแมลงหวี่ขาว: 

-ใชสารฆาแมลง ไดแก โอเมโทเอต (omethoate) ฉีดพนตามคําแนะนํา
ในฉลาก 

10. การจัดการเรื่องโรคพืช โรคท่ีสําคัญในมันสําปะหลัง:โรคใบไหม 
การปองกันกําจัด:  
1.ใชพันธุระยอง 60 หรือระยอง 90 ซ่ึงตานทานโรคดีกวาพันธุระยอง 1 
2.ไมใชทอนพนัธุจากตนทีเ่ปนโรค 

11. แนะนําขั้นตอนและวิธีการเก็บ
เก่ียว 

การเก็บเกี่ยว:  
1. อายุการเก็บเกีย่วอายุไมต่ํากวา 8 เดือนแตอายุ 10-12 เดือน จะให
ผลผลิตและคุณภาพดีกวา 
2. ฤดูกาลเก็บเกีย่ว  การเก็บเกีย่วในชวงฤดแูลงหรืออากาศแหง
ติดตอกันโดยไมมีฝน หรือดนิมีความชื้นต่าํจะทําใหหวัมนัสําปะหลังมี
น้ํานอยมีเปอรเซ็นตเชื้อแปงสูง 
การเกบ็เกีย่ว ตองไมมีหิน ดนิ ทรายและเหงามันสําปะหลังปนเปอนใน
ผลผลิต 



 39 

บทบาทของศนูย รายละเอียดของงาน 

12. จัดหาและแนะนําดาน
การตลาด 

1. การขายหวัมันสด 
2. การขายในรปูแบบมันเสนสะอาด 

 

• การเพิ่มผลผลิตและมูลคาเพิ่มท่ีคาดวาจะไดรับจากการเพิ่มผลผลิต 
ทีมวิจยัไดรวมกับฝายจัดการ/คณะกรรมการ สงเสริมใหสมาชิกผูปลูกมันสําปะหลังที่เขา

รวมโครงการ  ไดศึกษาเกีย่วกับการใชเทคโนโลยีในการเพิ่มผลผลิตมัน/ไรใหสูงขึ้น โดยการใชปุย
ชีวภาพและน้ําสกัดจากมูลสุกร จากคณาจารยผูเชี่ยวชาญมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และเครือขาย
ภาคีสหกรณขางเคียง อาทิเชน จากสหกรณนิคมนครชุม จํากัด สหกรณการเกษตรศรีมหาโพธิ์ จํากัด 
ซ่ึงรณรงคใหสมาชิกในสังกัดไดใชน้ําหมักมูลสุกร น้ําหมักชวีภาพ ฉีดพนเปนอาหารทางใบลดตน
การผลิต เพิ่มธาตุอาหารที่มันสําปะหลังตองการ เพิ่มผลผลิต/ไรเพิ่มมากขึ้น  และไดหัวมนัที่ดมีี
คุณภาพ    อีกทั้งเมื่อเก็บเกี่ยวไดแนะนําใหสมาชิกไดตัดรากเหงาและสิ่งเจือปนจําพวกดินและหนิ
ออกแยกออกไมปะปนกับหัวมันเมื่อนําสงจาํหนาย ก็จะทําใหไดราคาสูงขึ้น รวมทั้งวิธีการเพิม่
ผลผลิตตอไรที่สูงขึ้นดวย รองศาสตราจารย ดร.วจิารณ   วิชชุกจิ คณะบดีคณะเกษตรศาสตร 
ภาควิชาพืชไรนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดกลาวไวในบทความเรื่อง “เทคนิคการเพิ่มผลผลิต
มันสําปะหลังตอไร”  ซ่ึงเกษตรกรหรือผูประกอบการจะตองตระหนักก็คือ ทําอยางไรจึงจะเพิม่
ผลผลิตตอไปของมนัสําปะหลังใหสูงขึ้น ซ่ึงจะเปนแนวทางที่ยั่งยืนที่จะทําใหตลาดมีหัวมนัสด
พอเพียง และเกษตรกรไดกําไรจากการปลกูเพิ่มขึ้นดวย ซ่ึงผลผลิตเฉลี่ยตอไรสูงเกิดจาก เกษตรกร
ปลูกดวยมันสาํปะหลังพันธุดี มีวิธีการปลูกที่ถูกตองมีการวางแผนการปลูกใหเหมาะสมกับฤดูกาล 
มีการปรับปรุงบํารุงดินเพิ่มผลผลิตและรักษาระดับผลผลิตแบบยั่งยนื  มีการจัดระยะการปลกูที่
เหมาะสม การกําจัดวัชพืช การใชปุยอินทรยี/เคมี ปุยทางใบ ปุยรองพื้นกอนปลูก การยกรอง พรวน
ดิน    การใหน้ําที่พอเพยีง ดวยระบบฉีดพนและน้ําหยด รวมถึงการเก็บเกีย่ว (รายงานประจําป 2550 
สมาคมโรงงานผูผลิตมันสําปะหลัง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ) และการสงเสริมใหสมาชิกทําการ
แปรรูปหัวมนัสดใหเปนมันเสนสะอาดเพื่อทําใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มแกผลผลิตทําใหสมาชิกขาย
ผลผลิตไดในราคาที่สูงขึ้น สวนผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับจากการที่เกษตรสมาชกิของสหกรณ
หันมาเพาะปลกูตามแนวทางของศูนยสงเสริมฯ นั้นสามารถประมาณการผลตอบแทนโดยการ
เปรียบเทียบกบัวิธีการแบบเดิมคือ ตนทุนการผลิตรวมแบบเดิม 3,295 บาทตอไร ไดผลผลิตเฉลี่ย 
3,500 กิโลกรัมตอไร ในขณะทีก่ระบวนกรผลิตวิธีการใหม (น้าํหมักชีวภาพ) มีตนทุนการผลิตรวม 
3,400บาทตอไร ไดผลผลิตเฉลี่ย 7500 กิโลกรัมตอไร และเมื่อเปรียบเทียบผลตอบแทน (รายไดหกั
ตนทุนรวม) ที่ราคาผลผลิตหัวมันสด 1.50 บาทตอกิโลกรัม วิธีการแบบใหมไดผลตอบแทน 7,100 
บาทตอไร  วิธีแบบเดิมไดผลตอบแทน 1,955 บาทตอไร ซ่ึงผลตอบแทนดวยกระบวนการผลิตดวย
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น้ําหมักชวีภาพจะไดผลตอบแทนสูงกวา 5,145 บาทตอไร  สหกรณการเกษตรขาณวุรลักษบุรีนั้นมี
เกษตรกรสมาชิกผูเพาะปลูกมันทั้งสิ้น 560 รายมีพื้นทีเ่พาะปลูกรวมประมาณ 18,400 ไร เฉลี่ยราย
ละ 32.85 ไร  และเมื่อประมาณการเปนผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้นจากการที่เกษตรกรสมาชิกเปลี่ยน
รูปแบบการเพาะปลูกแบบเดมิมาใชวิธีการผลิตแบบใหม จะทําใหรายไดหลังหักตนทนุการผลิตรวม
ของเกษตรสมาชิกของสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรีเพิ่มขึ้นประมาณ 94,668,000 บาทหรือ
เฉลี่ยประมาณ 169,050 บาทตอราย (รายละเอียดตามตารางเปรียบเทียบกระบวนการและตนทนุการ
ผลิต) 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบกระบวนการผลิตและตนทุนการผลิต 
 

กระบวนการผลิต แบบเดิม แบบใหม 

คาปรับพืน้ท่ี (ผาล 3) 1 คร้ัง 230 - 

คาปรับพืน้ท่ี (ผาล 7) 1 คร้ัง 200 200 

คายกรอง 150 150 

คาทอนพันธุ 200 200 

คาจางปลูก 230 230 

คาทํารุน 50 - 

คาปุย 660 - 

คาน้ําหมักชีวภาพ - 450 

คากําจัดวัชพืช 400 120 

คารถขุดผลผลิต 300 300 

คาแรงขนหัวมัน 0.15 บาท/ก.ก. 525 1050 

คารถบรรทุก 0.1 บาท/ก.ก. 350 700 

รวมตนทุน 3,295 3,400 

ผลผลิตเฉล่ีย 3,500 7,000 

ราคาขายผลผลิต 1.5 บาท/ก.ก. 1.5 บาท/ก.ก. 

รายได 5,250 10,500 

ผลตอบแทน (กําไร) 1,955 7,100 
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• การพัฒนาธุรกิจภายใตหวงโซอุปทาน 
ทีมวิจยัไดรวมกับฝายจัดการคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ และผูเกีย่วของใน

โครงการไดวางแผนเครือขายการพัฒนาธุรกิจภายใตหวงโซอุปทานรวมกัน    ณ  หองประชมุ
สํานักงานสหกรณฯ เมื่อวนัที่  26 มกราคม 2552  โดยกําหนดแผนทศิทางเครือขาย   พรอมกําหนด
แผนที่กลยุทธเครือขาย  ภายใตกระบวนการดานบริหารจัดการ  กระบวนการดานบริการลูกคา 
กระบวนการดานนวัตกรรมเทคโนโลยี และการตอบสนองตอผลประโยชนของสงัคมโดยรวม 
พรอมทั้งการกาํหนดรางระเบียบอันเกีย่วกบัการรวบรวมผลผลิตดานการเกษตรของเกษตรกร
สมาชิก การทําขอตกลงในการสรางความรวมมือทางการคากับหนวยงานภายนอก เพื่อกําหนดถือ
ใชรวมกนัใหสอดคลองกับธุรกิจภายใตหวงโซอุปทานดังกลาวอีกดวย  
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บทที่ 5 
บทสรุปขอคนพบ ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ และทศิทางการดาํเนินงาน

เครือขายในอนาคต 
 
จากผลการดําเนินงานเครือขายของทีมวิจยัที่เร่ิมตนจากกระบวนการของการจัดประชมุ

เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูและลงพื้นที่ประชุมรวมกับสหกรณภาคีพนัธมิตรเครือขายมันสําปะหลัง
ผูประกอบการลานมัน/โรงแปงมัน เกษตรกรสมาชิกผูปลูกมันสําปะหลัง หนวยงานราชการ นักวิชาการ
เกษตร เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ และผูที่เกี่ยวของตางๆในพื้นที่เปาหมายของการดําเนินโครงการ  
ตลอดจนการดาํเนินงานของเครือขายธุรกิจมันสําปะหลัง สามารถสรุปประเด็นขอคนพบ ปญหา 
อุปสรรค ขอเสนอแนะ และทิศทางการดําเนินงานเครือขายในอนาคต  ดังนี ้

 
1. การแกไขปญหาการผลิตตนน้ํา โดยการใหสหกรณการเกษตรขาณวุรลักษบุรี จํากัด  

จัดตั้งศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพผลผลิตมันการเกษตร (สําปะหลัง) เพื่อใหบริการดาน
วิชาการตาง ๆ เคลื่อนที่แกสมาชิกสหกรณและเกษตรกรทั่วไป โดยการจัดทําโครงการสงเสริมการเพิ่ม
ผลผลิตมันสําปะหลังขึ้น แลวรับสมัครสมาชิกสหกรณผูปลูกมันสําปะหลังที่สนใจเขารวมโครงการ 
เพื่อจัดฝกอบรมและใหความรูดานการเพาะปลูก การปรับปรุงบํารุงพนัธุ การใชปุยอยางถูกวิธี  การใช
ปุยน้าํชวีภาพ น้ําหมักมูลสุกรทางใบและโคนตน  รวมทั้งวิธีการบริหารจัดการดแูลรักษา จนถึงการ
ขุดจําหนาย  โดยสหกรณจะไดประสานงานกับศนูยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร สํานักงาน
เกษตรอําเภอ   เกษตรจังหวดั  สํานักงานสหกรณจังหวดั สถานีพัฒนาที่ดิน   และผูเชี่ยวชาญสาขา
ตาง ๆ เพื่อจดัเจาหนาที่/นกัวิชาการ ที่มคีวามรูดานการเกษตร เร่ืองดินและน้ํา การปรับปรุงบํารุง
พันธ เปนตน มาใหคําแนะนําปรึกษา โดยใชสถานที่จัดตั้งศนูยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมัน
สําปะหลัง  ที่สํานักงานสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด จังหวัดกําแพงเพชร ใหเปนแหลง
ศกึษาหาความรูและพบปะของผูเขารวมโครงการและผูสนใจทัว่ไป โดยมีพนักงานสหกรณผูมีพืน้
ฐานความรูดานการเกษตรและทีมนักวิชาการ ทําหนาที่ปฏิบัติงานประจําหนวยสงเสริมฯและทํา
หนาที่ปฏิบัติงานเคลื่อนที่ในการแนะนําใหความรูดานวิชาการ/การแกไขปญหาการเพาะปลูกและการ
เพิ่มผลผลิตในพืชเกษตรโดยเฉพาะมนัสําปะหลัง  ซ่ึงเปนนวัตกรรมใหมของการดาํเนินงานเชิงรุก
ของสหกรณการเกษตร ที่มีโครงสรางและที่มาของศูนยสงเสริมฯดังนี ้

 

 



 43 

 
 

ภาพที่ 6 โครงสรางศูนยสงเสริมการเพาะผลผลิตและคุณภาพผลผลิตการเกษตร 

 
ศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิต และคุณภาพผลผลิตมันสําปะหลังดังกลาว จะเปนหนวยงาน

ในการขับเคลือ่นตัวแบบการทําไรสําปะหลังที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขายในการดําเนินงาน
เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคของการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกระบวนการตนน้าํในหวงโซ
อุปทานของธุรกิจมันสําปะหลัง  

 

สมาชิกสหกรณ สมาชิกสหกรณ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 

พิจารณาแตงตั้ง 

คณะกรรมการดําเนินงานศูนยสงเสริมการเพิ่ม
ผลผลิตและคุณภาพผลิตผลมันสําปะหลัง 

จัดจาง 

เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร 
ปฏิบตัิงานประจําศนยสงเสริมฯ 

รวบรวมองค
ความความรู 

การถายทอด
ความรู 

จัดโมบาย
คลีนิค 

ประชาสัมพนัธ ประสานงาน
หนวยงานตางๆ
ท่ีเก่ียวของ 

สมาชิกสหกรณ 
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แตอยางไรก็ตามในดานการสรางตัวแบบทําไรมันสําปะหลัง ซ่ึงประกอบดวยการใชและ
การใหบริการศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลังที่ไมตอเนื่องและขาดผูรับผิดชอบโดยตรง 
ตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งศูนย ฯ  การขาดความหลากหลายของการรวบรวมองคความรู จาก
แหลงตางๆ การประสานงานที่ไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การถายทอดที่ยงัไมตรงประเด็น 
การขาดการสรุปผลจากแบบใบรับสมัครเกษตรกรสมาชิกในแตละหวัขอที่ตองการใหชวยเหลือเพื่อ
นําไปใชในการวางแผนการใหบริการ การขาดความตอเนื่องในการใหบริการ/การประชาสัมพันธ
กิจกรรมโครงการฯ การสรางแรงจูงใจในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิตของเกษตรกรสมาชิก  
ปจจัยตางๆ เหลานี้จะทําใหตัวแบบการทําไรสําปะหลังที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขายไมประสบ
ความสําเร็จ 

 
แนวทางในการบริหารจัดการศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันและคณุภาพผลผลิตมัน

สําปะหลังนั้น จําเปนอยางยิง่ที่จะตองสรางการมีสวนจากเกษตรกรสมาชิกเพื่อใหการดําเนินนัน้เกดิ
จากการกระบวนการคิดริเร่ิมจากตวัแทนสมาชิก ผานการประชมุวางแผนงาน การติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศูนยฯ การสนับสนุนจากฝายบริหารและฝายจัดการ
ของสหกรณในการเชื่อมประสานหนวยงานตางๆทั้งภายในและภายนอกองคการสหกรณ   และการ
ส่ือสารประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพจากชองทางปากตอปากของสมาชิก  
  

ในสวนนโยบายการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐนัน้ โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยงาน
ตางๆที่ทําหนาสงเสริมการสหกรณ ควรจะตองใหความสําคัญกับการรวมมือกันประกอบอาชีพทํา
กิน ในเรื่องของการจัดการความรู ที่เปนเครื่องมือสําคัญและเปนปจจยัที่ชวยพัฒนาทกัษะ ความสมา
รถในการผลิตของสมาชิก ตามเจตนารมณที่สําคัญของการสหกรณ มิใชเพยีงใหความสําคญักับ
แนวคดิเรื่องของการระดมทนุเพียงอยางเดยีว ที่ผานมาภาครัฐมักจะใหความชวยเหลือสนับสนุน
ปจจัยดานทุนเปนสําคัญ เชน แหลงเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักรในการผลิตเปนตน ถึงแมววาหนาที่
ทําการผลิตจะเปนความรับผิดชอบของเกษตรกรโดยตรงก็ตาม แตภาครัฐก็ไมควรจะละเลยการ
พัฒนาทักษะ ความสามารถของปจจัยดานแรงงาน   ภาครัฐสามารถสงเสริมในเรื่องของการจัดการ
ความรูเชิงรุก ในรูปแบบตางๆ ผานการรวบกลุมกันของเกษตรกรทั้งที่เปนนิติบุคคลและไมเปนนติิ
บุคคล เฉกเชนการจัดการความรูของศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิต และคุณภาพผลผลิตการเกษตร 
ของสหกรณการเกษตรขาณวุรลักษบุรี อันจะทําใหเกษตรกรไทยมีความรู ความสามารถ ในการ
แขงขันกับนานาอารยะประเทศได 
 

2. การแกไขปญหาดานการรวบรวมผลผลิตและการแปรรปูผลผลิต ซ่ึงเปน
กระบวนการกลางน้ําในหวงโซอุปทานของธุรกิจมันสําปะหลัง จากการดําเนินงานที่ผานมาชอง
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สหกรณนัน้  สหกรณฯ มีปญหาในเรื่องของการใชประโยชนในตลาดกลาง (สาขา 2) ไมเต็มที่  ยัง
ไมมีผูปฏิบัติรับผิดชอบโดยตรง อีกทั้งการแปรรูปผลผลิตหัวมันสดเปนมันเสนที่ผานมา ยังไมได
มาตรฐาน ขาดการวางแผนในการรวบรวมและแปรรูปผลผลิต  มีผลทําใหสหกรณการเกษตร
ขาณุวรลักษบรีุประสบกับการขาดทุในธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลผลิตในปที่ผานมา รวมทั้ง การ
กําหนดมาตรฐานการรวบรวม  การมีสวนรวมของคณะกรรมการและบุคลากรดานการตลาด 
รวมทั้งการรับฟงความคิดเหน็/ขอเสนอแนะจากสมาชิก  

  
ในสวนของแนวทางแกไขนั้น  สหกรณตองเรงดําเนินการตามตัวแบบและรูปแบบ

ขอเสนอแนะที่ไดรับจากการจัดการเสวนาแลกเลี่ยนเรียนรูตามกระบวนการของการดําเนินงานวจิยั 
ก็คือ การจัดทาํขอตกลงเพื่อการรวบรวมผลผลิตที่มุงสรางประโยชนรวมกันของทุกฝาย อันจะทําให
เกษตรสมาชิกไดรับความเปนธรรมจากการคา และเอกชนไดรับผลผลิตที่มีคุณภาพ  การจัดทาํ
ฐานขอมูลการผลิตของสมาชิกเพื่อนําไปใชวางแผนในการรวบรวมและแปรรูปของสหกรณ  อีกทั้ง
ตองเรงศึกษาและดําเนนิการในเรื่องตางๆ อันเกี่ยวกับการแปรรูปมันเสนฯ อยางเรงดวน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการปรบัปรุงการยกระดับคุณภาพการผลิต และการขึ้นทะเบียนเปนผูผลิตมันเสนสะอาดเพื่อ
ทําใหเกิดการยอมรับจากพันธมิตรการคาภายใตกรอบแผนปฏิบัติงานทีก่ําหนดขึ้นจากแผนงานใน
กระบวนการวจิัยการศกึษาดงูานจากแหลงผลิตที่ประสบผลสําเร็จ เปนตน 

 
การดําเนนินโยบายของภาครัฐเพื่อแกไขปญหาดังกลาวนั้น ก็ถือวาประสบความสําเร็จได

ในระดบัหนึ่ง ในการสงเสริมผูประกอบการใหเปนผูผลิตมันเสนสะอาด แตในธุรกิจรวบรวมของ
สหกรณ ภาครัฐไดมีนโยบายชวยในระยะสั้นจากโครงการรับจํานํา และการประกนัราคาผลผลิต ที่
เปนการแกไขปญหาในระยะสั้นเทานัน้ ไมสามารถแกไขปญหาในระยะยาวได  จากการวิจัยและ
การศึกษาขอมลูในชุดโครงการนี้ทําใหพบวา การแกไขปญหาในระยะยาวและยั่งยนืนั้น สามารถ
ดําเนินการไดโดยแนวทางของการทําธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลผลิตของสหกรณการเกษตร ซ่ึง
ภาครัฐจะตองเขาไปชวยเหลือสนับสนุนโดยตรงในการพัฒนารูปแบบของการบริหารจัดการใน
ธุรกิจดังกลาวใหมีรูปแบบ และระบบการจัดการคุณภาพการแปรรูปเชนเดียวกับองคกรธุรกิจทั่วไป 
ตลอดจนการวางแผนงานในการรวบรวมและแปรรูป กลาวคือ ถาสหกรณการเกษตรสามารถแปร
รูปเปนมันเสนสะอาดไดและ สามารถจําหนายไปยังผูใชในอุตสาหกรรมปลายน้ําโดยตรงซึ่งเปน
การสรางมูลคาเพิ่มแกธุรกจิ ทําใหสหกรณมีกําไร และสามารถรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกไดในราคา
ที่สมาชิกเต็มใจเสนอขาย และสรางความพึงพอใจแกสมาชิกและเกษตรรายอื่นๆ อีกดวย ในสวน
การชวยเหลือโดยตรงที่ไดกลาวมาแลวในขางตนนั้น ภาครัฐสามารถจัดหาบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถจากภาครัฐและเอกชนในหนวยงานตางๆ เขามาเปนทีมในการพัฒนาการบริหารใหแก
สหกรณ หรือการสนับสนุนในรูปแบบอื่นที่เกี่ยวของกับการเพิ่มประสทิธิภาพการจดัการ เพื่อที่จะ



 46 

ทําใหสหกรณบรรลุเปาหมายในการดําเนนิธุรกิจรวบรวมและแปรรูป  ซ่ึงจะเปนการแกไขปญหาได
ในระยะยาว  และยั่งยืน  
   

3. การแกไขปญหาในการจัดสรรผลผลิตแปรรูป จากมันสําปะหลัง ก็คือ มันอัดเม็ด 
มันเสนแปรรปู แปงมัน   เนื่องจากในอุตสาหกรรมขั้นปลายน้ําในหวงโซอุปทานของธุรกิจมัน
สําปะหลังนั้น มีเปาหมายปลายทาง อยูที่สามทางเลือก คือ อุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตว 
อุตสาหกรรมการผลิตพลังงานทดแทน อุตสาหกรรมการผลติสินคาอื่นๆ และในการศึกษาวจิัยคร้ังนี้
พบวา ไมเปนปญหาที่สําคัญมากเทากับในสองประเดน็แรกที่ไดกลาวมาแลว สาเหตุจากความ
ตองการใชผลผลิตแปรรูปจากมันสําปะหลังนั้นมีมากเกินกวากําลังการผลิตภายในประเทศ  และ
สหกรณเองกส็ามารถสรางพันธมิตรการคากับผูใชผลผลิตแปรรูปไดอยูแลวไมยากนัก    ซ่ึงการ
แกไขนัน้ตองแกไขปญหาทีด่านอุปทานเปนหลักเสียกอน ก็คือประเดน็ปญหาในสองขอแรกนั่นเอง 
ในสวนของภาครัฐก็ควรจะทาํความเขาใจ และศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องแนวคดิของการจัดสรร
ทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนมากที่สุดแกสังคม และประเทศชาต ิ โดยศึกษาถึง
รูปแบบของการจัดสรร ไปยังอุตสาหกรรมตางๆ ภายในประเทศที่ไดกลาวมาแลวในขางตน รวมถึง
การจัดสรรไปเพื่อการสงออก วาแนวทางการจัดสรรแบบใด จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งดาน
มูลคาและคุณคาแกสังคม การศึกษาในรูปแบบนี้จะเปนการศกึษาเพื่ออนาคต   ในการที่รัฐสามารถ
นําผลการศึกษาไปกําหนด นโยบาย และมาตรการตางๆ เพื่อเปนกฎเกณฑ กติกา ใหผูที่เกีย่วของ
ปฏิบัติตาม หรือเปนมาตรการการจูงใจ ใหผูประกอบการรวมมือดาํเนินการ เพือ่ประโยชนของ
ประเทศชาติตอไป 

 
4. การแกไขปญหาในโครงสรางพื้นฐานอืน่ๆ เชน การพัฒนาแหลงน้ํา จากผลของการ

แลกเปลีย่นเรยีนรู  พบวา ปญหาสําคัญอกีประการหนึง่คือ การขาดแคลนแหลงน้ํา สําหรับหลอเล้ียงพื้นที่
ปลูกมันสําปะหลัง เกษตรกรสมาชิกสหกรณผูปลูกมัน มีความประสงคจะขอรับความชวยเหลือจาก
หนวยงาน หรือองคกรในพื้นที่ที่เกีย่วของ ดวยการขอการสนับสนุนใหมีการขุดสระน้าํขนาดเลก็ 
ขนาด 1,250 ลูกบาศกเมตร เพื่อกกัเก็บน้าํไวใชการเกษตร สําหรับใหน้ําตนพนัธุมันและผสมฉีดน้ําหมกั
มูลสุกร เพื่อใหอาหารทางใบแกตนมันสาํปะหลัง  ซ่ึงเปนการเพิ่มผลผลิตตอไรในพื้นที่ใหสูงขึ้น
ตามลําดับ โดยผูบริหารของสหกรณจะไดนําเสนอแผนงานและโครงการดังกลาวตอองคการบริหาร
สวนตําบลวังหามแห    เพื่อบรรจุในแผนการใหความชวยเหลือดานแหลงน้าํแกเกษตรกรในพื้นที ่
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• ภาคผนวกที่ 1 : ตารางแผนการดําเนินงานและตารางแผนปฏิบตัิงาน 

• ภาคผนวกที่ 2 : ภาพกิจกรรมโครงการวจัิย 

• ภาคผนวกที่ 3 : เอกสารที่ใชในกระบวนการวิจัย 
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ภาคผนวกที่ 1 
ตารางที่ 1 แผนการทํางาน (แผนการวิจัย 12 เดือน) 

กิจกรรม 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูแกผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อ
สรางความเขาใจ อาทิ เรื่องเครือขายคุณคา การเชื่อมโยง
เครือขายภายใตโซอุปทาน ฯลฯ 
                                     ผลการดําเนินงานวิจัยที่ผานมา 

  
 
 
 

          

2. การประสานงานผูเกี่ยวของกับโครงการวิจัยเพื่อ
จัดทําขอตกลงรวมกัน 
                                      ผลการดําเนินงานวิจัยที่ผานมา 

            

3. การดําเนินการตัวแบบการทําไรมันสําปะหลังและ
การขยายผลสูกลุมเกษตรกรที่เขารวมโครงการภายใต
ผูเช่ียวชาญการปลูกมันสําปะหลัง 
                                     ผลการดําเนินงานวิจัยที่ผานมา 

            

4. การจัดทําฐานขอมูลการผลิตของเครือขายฯ 
                                     ผลการดําเนินงานวิจัยที่ผานมา 

            

5. การวางแผนเครือขายฯประกอบดวยการจัดทําแผนที่
กลยุทธเครือขายฯ และการจัดทําแผนธุรกิจเครือขาย 
ระบบบริหารจัดการ ระเบียบ ฯลฯ 
                                     ผลการดําเนินงานวิจัยที่ผานมา 

            

6. การจัดทํารายงานความกาวหนา 
                                     ผลการดําเนินงานวิจัยที่ผานมา 

     
 

       

7. การเขารวมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูนักวิจัย 
                                     ผลการดําเนินงานวิจัยที่ผานมา 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

       

8. การดําเนินการตามแผนธุรกิจเครือขาย 
                                      ผลการดําเนินงานวิจัยที่ผานมา 

    
 

        

9. การจัดเวทีถอดบทเรียน-ประเมินผล 
                                     ผลการดําเนินงานวิจัยที่ผานมา 

            

10. การจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 
                                      ผลการดําเนินงานวิจัยที่ผานมา 
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ตารางที่ 2 การปฏิบตัิงานตามโครงการฯ คร้ังท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2551 – มีนาคม 2552) 
ลําดับ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ว.ด.ป. สถานที่ ผลลัพธท่ีได 

1. เขารวมประชุมกับ 
ผูบริหารงานสหกรณฯ 
เพื่อแจงหัวขอโครงการ 
วิจัยและแนวทางการ 
ดําเนินการ/แผนงานวิจัย 

คณะกรรมการ/ 
ฝายจัดการสหกรณ 
การเกษตรขาณุ 
วรลักษบุรี จํากัด 

  4/10/51 
 

หองประชุมสหกรณ 
การ เกษตรขาณุ วร
ลักษ 
บุ รี  จํ า กั ด  ต .สล ก
บาตร 
อ.ขาณุวรลักษบุรี 
จ.กําแพงเพชร 

คณะกรรมการ 
ฝายจัดการ 
ไดทราบเรื่อง 
และแนวทาง 
การศึกษาวิจัย 

2. รวมประชุมคณะ 
กรรมการและพนักงาน 
 สกก.ขาณุฯ จํากัด 
เพื่อกําหนดแนวทาง 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยน 
เรียนรูแกผูเกี่ยวของ 

คณะกรรมการ/ 
พนักงานสหกรณ 
การเกษตรขาณุ 
วรลักษบุรี จํากัด 

14/10/51 
 

หองประชุม สหกรณ 
การ เกษตรขาณุ วร
ลักษบุรีจํากัด  ต.สลก
บาตร 
อ.ขาณุวรลักษบุรี 
จ.กําแพงเพชร 

ไดแจงแนวทาง 
การกําหนดจัด 
เวทีประชุม 
เสวนาแลก 
เปลี่ยนเรียนรู 
ตามโครงการฯ 

3. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  
ร ะ ห ว า ง ที ม วิ จั ย ใ น
โครงการกับสหกรณที่
รวม ภาคี เครือขายและ
ผูประกอบการลานมัน
ภายใตโครงการเชื่อมโยง
เ ค รื อ ข า ย ธุ ร กิ จ มั น
สํ าปะหลั ง ในจั งห วั ด
กําแพงเพชร  

ผูจัดการสหกรณ 
คณะกรรมก า ร /
สมาชิกผูปลูกมัน 
ผูประกอบการ 
ลานมันเอกชน/โรง
แปงมัน/หนวยงาน
ราชการที่เกี่ยวของ/
ผูสนใจ(50 คน) 

30/10/51 
 

หองประชุม สหกรณ 
การเกษตรขาณุวรลักษ
บุรี จํากัด  ต.สลกบาตร 
อ.ขาณุวรลักษบุรี 
จ.กําแพงเพชร 

ทราบแนวทาง 
วัตถุประสงค 
และทิศทางการ
วิจัยของโครงการ 
เ ส ว น า ห า
ประเด็นปญหา
พรอมกํ าหนด
แผน/การแกไข 

4. ลงพื้นที่ในเขตแดน 
ดําเนินงานของสหกรณ 
ประชุมสมาชิกผูปลูก 
มันสําปะหลังในพื้นที่ 
ต .วังหามแห  อ .ขาณุวร
ลักษบุรี จ.กําแพงเพชร 

สมาชิกผูปลูก 
มันสํ าปะหลังใน
พ้ืนที่ ต.วังหามแห
และตําบลใกลเคียง 
 

10/11/51 
 

หองประชุมตลาดกลาง 
เพื่อรวบรวมผลผลิต
ก า ร กษตรสหกรณ 
(สาขา   2)  บานวังหัว
แหวน  
ต.วังหามแห  
อ.ขาณุวรลักษบุรี  
จ.กําแพงเพชร 

แจงแนวทาง 
การดําเนิน 
โครงการและ 
รับทราบปญหา 
แนวทางแกไข 
รวมกัน 
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ลําดับ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ว.ด.ป. สถานที่ ผลลัพธท่ีได 
5. ลงพื้นที่เพื่อรวมประชุม 

คณะกรรมการ และ 
สมาชิกผูปลูกมัน สกก. 
ปฏิรูปที่ดินขาณุฯ 
ต.ปางมะคา อ.ขาณุ 

ฝายจัดการ/คณะ 
กรรมการ และ 
สมาชิกผูปลูก 
มันสําปะหลังของ 
สกก.ปฏิรูปขาณุฯ 

30/11/51 
 

หองประชุมสหกรณ 
สนง.สกก.ปฏิรูปที่ดิน 
ขาณุฯ จํากัด  ต.ปาง
มะคา อ.ขาณุฯ 
จ.กําแพงเพชร 

แจงแนวทาง 
การดําเนิน 
โครงการและ 
แนวทางแกไข 
รวมกัน 

6. 
 

การประสานงาน 
ผูเกี่ยวของกับโครงการ 
วิจัยเพื่อจัดทําขอตกลง 
รวมกัน 

ฝายจัดการ/คณะ 
กรรมการ สกก. 
ขาณุฯ และสกก. 
ปฎิรูปที่ดินขาณุฯ 

9/12/51 
 

สนง.สกก.ขาณุฯ และ 
สนง.สกก.ปฏิรูปที่ดิน 
ขาณุฯ จํากัด  
จ.กําแพงเพชร 

ประสานขอมูล 
แนวทางการ 
จัดทําขอตกลง 
รวมกัน 

7. การดําเนินตัวแบบการ 
ทําไรมันสําปะหลังและ 
การขยายผลสูกลุม 
เกษตรกรที่เขารวม 
โครงการภายใตผู 
เช่ียวชาญการปลูก 
มันสําปะหลัง 

ฝายจัดการ และ 
กรรมการสหกรณ 
ผูจัดการโรงแปง 
มันธนวัฒนพืชผล 
ในพื้นที่ตําบล 
ปางมะคา อ.ขาณุ 
จ.กําแพงเพชร 

28/12/51 
 

สนง.สกก.ขาณุฯ 
สนง.สกก.ปฏิรูปที่ดิน 
ขาณุฯ จํากัด และหอง 
รับรองโรงงานผลิต 
แปงมันสําปะหลัง 
ธนวัฒนพืชผล ตําบล 
ปางมะคา อ.ขาณุฯ 

หารือรวมและ 
ศึกษาแนวทาง 
การจัดทํา 
ขอตกลงรวม 
เกี่ยวกับการ 
รับซื้อผลผลิต 
หัวมันสด 

8. การจัดทําฐานขอมูล 
การผลิตของเครือขาย 
คุณคามันสําปะหลัง 
จังหวัดกําแพงเพชร 

ฝายจัดการ/คณะ 
กรรมการ สหกรณ 
ผูประกอบการ/ 
ลานมัน/โรงแปง 
และหนวยงานฯ 

6/1/52 ห อ ง ป ร ะ ชุ ม 
สํานักงาน 
สหกรณการเกษตรขาณุ 
วรลักษบุรี ต. สลกบาตร 
อ.ขาณุฯ จ.กําแพงเพชร 

รวมจัดทําฐาน 
ขอมูลการผลิต 
แ ล ะ แ จ ง ร า ง
บันทึกขอตกลง 
รวมกัน 

9. การวางแผนเครือขายฯ 
ประกอบดวยการจัดทํา 
แผนที่กลยุทธเครือขาย 
คุณคามันสําปะหลัง 
พรอมกําหนดระเบียบ 
เพื่อใชรวมกัน 

ฝายจัดการ/คณะ 
กรรมการ สหกรณ 
การเกษตรขาณุ 
วรลักษบุรี  จํากัด 
และผูเกี่ยวของกับ 
โครงการฯ 

26/1/52  
 

ห อ ง ป ร ะ ชุ ม 
สํานักงาน 
สหกรณการเกษตรขาณุ 
วรลักษบุรี ต.สลกบาตร 
อ.ขาณุฯ จ.กําแพงเพชร 

กําหนดแผน 
เครือขายฯ 
รวมกันพรอม 
กําหนดแผนที่ 
กลยุทธเครือขาย/ 
ระเบียบ 

10. การวางแผนระบบการ 
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต า ม
กิจกรรมในโครงการ  
พรอมนําเสนอตอที่ 
ประชุมคณะกรรมการ 
 

ฝายจัดการ /คณะ 
กรรมการดําเนินการ/ 
ที่ปรึกษา/ ผูตรวจ 
กิจการ/สหกรณ/ 
เจาหนาที่สงเสริม 
สหกรณ 

13/2/52 
 

หองประชุมสํานักงาน 
สหกรณการเกษตร
ขาณุ 
วรลักษบุรี จํากัด 
ต.สลกบาตร อ.ขาณุฯ 
จ.กําแพงเพชร 

กําหนดแนวทาง 
การบริหาร 
จัดการ ระเบียบ 
วิธีปฏิบัติพรอม 
นําเสนอบรรจุ 
ในวาระประชุม 
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ลําดับ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ว.ด.ป. สถานที่ ผลลัพธท่ีได 
11. การจัดทํารายงาน 

ความกาวหนาในพื้นที่ 
ดําเนินโครงการเครือขาย 
คุณคามันสําปะหลัง 
จังหวัดกําแพงเพชร 

ประชาคม  ต . วั ง
หามแห/ กํานัน 
ผูใหญบาน  ต .บอ
ถํ้าอบต.วังหามแห 
สหกรณเครือขายและ
สนง. เกษตร อ.ขาณุฯ 

16/2/52  
 

ประชาคม ต . วังหาม
แห 
หองประชุมต.บอถํ้า 
อบต.วังหามแห 
สหกรณเครือขายและ 
สนง . เกษตรอํ า เภอ
ขาณุฯ 

แจงแนวทาง 
พรอมรายงาน 
ความกาวหนา 
ตอที่ประชุม 
เพื่อบรรจุวาระ 
 

12. ประสานงานกับภาคี 
เ ค รื อ ข า ย ส ห ก ร ณ  
(สหกรณ 
นิคมนครชุม จํากัด) 
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
(สนง.เกษตรอําเภอขาณุ
ฯ) 

ผูบริหารสหกรณ 
นิคมนครชุม จํากัด 
และเกษตรอําเภอ 
ขาณุวรลักษบุรี  

23/2/52  
 

สหกรณนิคมนครชุม 
จํากัด อ.เมือง และ 
สนง.เกษตรอําเภอ 
ขาณุวรลักษบุรี  
จ.กําแพงเพชร 

แจงประสาน 
แนวทางการ 
ดําเนินกิจกรรม 
ตามแผนงาน 
เครือขายฯ 

13. รวมประชุมคณะกรรม 
การดําเนินการ และรวม 
พิธีเปดที่ทําการ “คลีนิค 
สหกรณ”  

ผูบริหารสหกรณ 
/ฝายจัดการ สกก. 
ขาณุวรลักษบุรี 
จํากัด อ.ขาณุฯ  
จ.กําแพงเพชร 

13/3/52 
 

หองประชุมสํานักงาน 
สหกรณการเกษตร 
ขาณุวรลักษบุรี จํากัด 
อ.ขาณุวรลักษบุรี  
จ.กําแพงเพชร 

กําหนดกิจกรรม 
ร ว ม ต า ม
รูปแบบ 
โครงการ 
เครือขายคุณคา 
มันสําปะหลัง 
และรวมพิธีเปด
ปาย “คลีนิค 
สหกรณ”  

14. ร า ย ง า น ผ ล ต อ ที ม ที่
ปรึกษา 
การวิจัยฯ 

ทีมวิจัยเครือขาย 
 

27/2/52 
 

หองประชุม  
ม.เกษตรศาสตร 
บางเขน กรุงเทพฯ 

นํ า เ ส น อ
รูปแบบ 
โครงการพรอม
รับคําแนะนํา 
ในเบื้องตน 

15. รายงานวิจัย (ครั้งที่ 1) ทีมวิจัยเครือขาย 
 

25-26/3/52 
 

หองประชุม 
ม.เกษตรศาสตร 
บางเขน  กรุงเทพฯ 

นําเสนอผลการ 
วิจัยฯ  และ 
เสนอแผนงาน 
ในครั้งตอไป 
พรอมรับคํา 
แนะนํา 
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ตารางที่ 3 การปฏิบตัิงานตามโครงการฯ คร้ังท่ี 2 รอบ 6 เดือน (เมษายน – กันยายน 2552) 
ลําดับ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ว.ด.ป. สถานที่ ผลลัพธท่ีได 

1. เขารวมประชุมกับ 
ผู บ ริ ห า ร , ฝ า ย จั ด ก า ร
สหกรณฯ เพื่ อแจ งสรุป
ผลการวิจัยนําสูการปฏิบัติ 
ตามแผน 6 เดือนหลัง 

คณะกรรมการ/ 
ฝายจัดการสหกรณ 
การเกษตรขาณุ 
วรลักษบุรี จํากัด 

  
10/4/52 
 

หองประชุมสหกรณ 
การเกษตรขาณุวรลักษ 
บุรี จํากัด ต. สลกบาตร 
อ.ขาณุวรลักษบุรรี 
จ.กําแพงเพชร 

คณะกรรมการ 
ฝายจัดการไดทราบ 
ผลการวิจัย  รวมถึง
แนวทางการปฏิบัติ 

2. รวมระชุมยอยสําหรับ 
ผูเกี่ยวของในกระบวน 
งานวิจัย สําหรับวางแผน 
และกําหนดหาแนวทาง 
สูกระบวนการปฏิบัติ 
ในพื้นที่อยูเปนรูปธรรม 

คณะกรรมการ/ 
พนักงานสหกรณ 
สกก.ขาณุวรลักษบุรี 
จํากัด ต.สลกบาตร 
อ.ขาณุวรลักษบุรี 

23/4/52 
 
 
 

หองประชุม สหกรณ 
การ เกษตรขาณุ วร
ลักษบุรี จํากัด  
ต.สลกบาตร 
อ.ขาณุวรลักษบุรี 
จ.กําแพงเพชร 

ไดแจงแนวทาง 
การกําหนดจัดเวที 
ประชุม และเวที 
แลกเปลี่ ยนเรียนรู
ตามกิจกรรมใน 
โครงการฯ 

3. รวมประชุมกลุมสมาชิก 
สหกรณในพื้นที่แดน 
ดําเนินงานสหกรณ 
การเกษตรขาณุวรลัษบุรี 
อ.ขาณุวรลักษบุรี 
จ.กําแพงเพชร 

สมาชิกสหกรณ /
ฝายจัดการ/ทีมวิจัย 
คณะกรรมการ 
ดําเนินการสหกรณ 
 

6/5/52 หองประชุม สหกรณ 
การเกษตรขาณุวรลักษ
บุรี จํากัด (สาขา 2) 
ต.วังหามแห 
อ.ขาณุวรลักษบุรี 
จ.กําแพงเพชร 

ทราบแนวทาง 
วัตถุประสงค 
สรุปผลการวิจัย 
ในโครงการเพื่อนําสู
การปฏิบัติในพื้นที่ 

4. ลงพื้นที่ในเขตแดน 
ดําเนินงานของสหกรณ 
รวมประชุมแลกเปลี่ยน 
เรียนรูนักวิจัย  

สมาชิกผูปลูก 
มันสํ าปะหลั งใน
พ้ืนที่ ต.วังหามแห
และตําบลใกลเคียง 
พรอมดวยพนักงาน 
สหกรณและทีมวิจัย 

30/5/52 
 

หองประชุมตลาดกลาง 
รวบรวมผลผลิตการ 
เกษตรสหกรณ (สาขา 
2) บานวังหัวแหวน  
ต.วังหามแห  
อ.ขาณุวรลักษบุรี 
จ.กําแพงเพชร 

แจงแนวทาง 
การดําเนินการตาม 
โครงการพรอม 
รับทราบปญหา 
แนวทางการดําเนิน 
กิจกรรมตามแผน/ 
โครงการฯ 

5. ลงพื้นที่เพื่อรวมประชุม 
เกษตรกร/สมาชิกผูนําและ 
ประธานกลุม,เกษตรกร 
ผูปลูกมันสําปะหลังที่ 
เขารวมในโครงการ 

ฝายจัดการ/คณะ 
กรรมการ และ 
สมาชิกผูปลูก 
มันสําปะหลังของ 
สกก.ขาณุฯ 

4/6/52 หองประชุมตลาดกลาง 
สหกรณ (ส าข า  2)
สกก.ขาณุฯ จํากัด   
ต.วังหามแห อ.ขาณุฯ  
จ.กําแพงเพชร 

แจ ง แนวท า ง ก า ร
ดําเนินโครงการและ 
แนวทางแกไขปญหา 
รวมกัน 

6. 
 

ประสานงานภาคีสหกรณ 
เครือขายและหนวยงาน
องคกรที่เกี่ยวของ 

สหกรณเครือขาย/
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

27/6/52  
 

สนง .  /หนวยงานที่
เกี่ยวของ ใน 
จ.กําแพงเพชร 

ประสานขอมูล 
แนวทางการจัดทํา 
เครือขายขอตกลง 
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ลําดับ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ว.ด.ป. สถานที่ ผลลัพธท่ีได 
7. การดําเนินตัวแบบการ 

ทําไรมันสําปะหลังและ 
ขยายผลสูสมาชิก,กลุม 
เกษตรกรที่เขารวมโครงการ 
ภายใตผูเช่ียวชาญการปลูก 
มันสําปะหลัง 

ฝายจัดการ คณะ 
กรรมการสหกรณ 
ผูจัดการ เจาหนาที่ 
สงเสริมเกษตร 
ทีมวิจัย และเกษตรกร 
สมาชิกสหกรณ 

2/7/52 
 

หองประชุมสหกรณ
การ เกษตรขาณุ วร
ลักษบุรี จํากัด  
ต.สลากบาตร 
อ.ขาณุวรลักษบุรี  
จ.กําแพงเพชร 

หารือรวมและศึกษา
แนวทางการจัดทํา
ข อ ต ก ล ง ร ว ม
เกี่ ยวกับการรับซื้อ
รวบรวมหัวมันจาก
สมาชิก 

8. ประสานหนวยงาน เพื่อ 
ประสานงานและขอรับตัวแบบ
ความรูจากสํานักงานเกษตร
อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
 ต.แสนตอ อ.ขาณุฯ  
จ.กําแพงเพชร 

หนวยงานราชการ 
และผูประกอบการ
ที่เกี่ยวของ 

26/7/52   สํ านั ก ง าน เ กษตร
อําเภอขาณุวรลักษบุรี 
ต.แสนตอ อ.ขาณุฯ  
จ.กําแพงเพชร 

ไ ด รั บ เ อ ก ส า ร
โครงการ เกี่ ย ว กับ
กิจกรรมโครงการ
จั ด ร ะ บ บ พิ เ ศ ษ
เฉพาะพื้นที่ปลูกมัน 

9. ประชุมประสานเครือขาย 
เพื่อหาแนวทางการจัดทํา 
ขอตกลง พรอมกับการ 
กําหนดระเบียบ/ขอตกลง 
เพื่อถือใชรวมกันพรอม
ประสานสหกรณนครชุม 

ฝายจัดการ/คณะ 
กรรมการ สหกรณ 
การเกษตรขาณุ 
วรลักษบุรี  จํากัด 
และผูเกี่ยวของกับ 
โครงการฯ 

7/8/52 
 

หองประชุมสํานักงาน
สหกรณการเกษตร
ขาณุวรลักษบุรี จํากัด 
ต.สลกบาตร อ.ขาณุฯ 
และสกก.นิคมนครชุม 
จํากัด 

กําหนดแนวทางเพื่อ 
รวมหารือการจัดทํา 
ขอตกลงพรอมกับ 
กําหนดระเบียบวิธี 
ปฏิบัติรวมกัน 
 

10. รวมประชุมใหญสามัญ 
ประจําปสมาชิกสหกรณ
การเกษตรขาณุวรลักษบุรี 
จํ ากัด  เพื่ อแจ งรายงาน
ความกาวหนาผลการวิจัย 
แกสมาชิกโครงการฯ 

ฝายจัดการ /คณะ 
กรรมการดําเนินการ/
ที่ปรึกษา /ผูตรวจ
กิ จก า รสหกรณ /
เจาหนาที่สงเสริม
สหกรณ 

25/8/52 
 

หองประชุมเทศบาล 
ตําบลสลกบาตร 
ต.สลกบาตร อ.ขาณุฯ 
จ.กําแพงเพชร 

แจ ง แนวท า งก า ร
บริหารจัดการ ตาม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค
โครงการ  รวมทั้ ง
ผลลัพธที่ไดจากการ 
ศึกษาวิจัย 

11. ประสานการจัดทําสรุปผล
รายงานความกาวหนา 
การดําเนินการวิจัยตาม 
แผนงาน/กิจกรรมของ 
โครงการฯ 

ที ม วิ จั ย  พ ร อ ม
เจาหนาที่สหกรณ 
เจาหนาที่สงเสริม 
ก า ร เ ก ษ ต ร ที่
เกี่ยวของสหกรณ 

6/9/52 
 

สหกรณการเกษตร 
ขาณุวรลักษบุรี จํากัด 
ต.สลกบาตร 
อ.ขาณุวรลักษบุรี 
จ.กําแพงเพชร 

รวบรวมขอมูลเพื่อ 
ส รุ ป ผ ล พ ร อ ม
ร ว บ ร ว ม จั ด ทํ า
รูปเลมรายงาน 
 

12. ประชุมรวมคณะกรรมการ 
ฝายจัดการ/ทีมวิจัย และ
กรรมการศูนยสงเสริมการ
เพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง
สหกรณฯ 

ผูบริหารสหกรณ/ 
ที ม วิ จั ย  แ ล ะ
คณะกรรมการ 
ดําเนินงานศูนย 
สงเสริมฯ 

11/9/52 
 

หองประชุมสํานักงาน 
สหกรณการเกษตร
ขาณุวรลักษบุรี จํากัด 
อ .ข าณุ ว ร ลั กษบุ รี 
จังหวัดกําแพงเพชร 

รายงานการวิจัย 
เสนอผานที่ประชุม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ดําเนินการสหกรณ 
รับทราบ 

 



 56 

ภาคผนวกที่ 2 
ภาพกิจกรรมในโครงการวิจัย  
 

  
ประชุมรวมกบัผูวิจัย (รุนที่ 1) เพื่อรับทราบความเปนมา และกรอบคิดการวิจยั 

ภายใตช่ือโครงการ “เครือขายคุณคามันสําปะหลัง จังหวดักําแพงเพชร” 
วันที่ 8-9 ตุลาคม 2552 ณ หองประชุม อาคาร เค.ยู.โฮม. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

 
 

รวมประชุมคณะกรรมการ/ฝายจัดการ สกก.ขาณุฯ ณ หองประชุมสหกรณ 
เมื่อวันที่ 14 ตลุาคม 2551 เพื่อกําหนดแนวทางจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรูตามแผนงาน 
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ประชุมจัดเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู  
ระหวางทมีวิจยัในโครงการรวมกับสหกรณที่รวมภาคีเครือขายและผูประกอบการลานมันภายใต

โครงการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจมันสําปะหลังในจังหวดักําแพงเพชร 
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ทีมวิจัยลงพื้นที่ดูการแปรรูปมันและการจัดทําสัญญาขอตกลง ของ สกก.ปฏิรูปที่ดินขาณุวรลักษบุรี 

จํากัด ต.ปางมะคา อ.ขาณวุรลักษบุรี จ.กําแพงเพชร 
 
 

 
 

ประสานงานโรงแปงมันในพื้นเพื่อขอรายละเอียดขอมูลการจัดทําสัญญาขอตกลงรวมธุรกิจ
เครือขายกับสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินขาณุวรลักษบรีุ จํากัด 
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ประชุมรวมสมาชิกสหกรณและประสานขอมูลการเชื่อมเครือขายภาคีพันธมิตรสหกรณในพื้นที ่

 

 
 
ทีมวิจยัลงพื้นที่เพื่อประชุมรวมกับสมาชิกผูปลูกมันและประชาคมรวมกับกํานนัผูใหญบานในเขต

พื้นที่โครงการ 
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ลงพื้นที่ประสานงานกลุมเกษตรกรและสหกรณภาคีเครอืขายเกีย่วกับการจัดทําโครงการเครือขาย

คุณคามันสําปะหลังในจังหวดักําแพงเพชร 
 

 
ทีมวิจยั ใหความรูเกี่ยวกับการจัดตั้งศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง (โมบายคลินีค) 

ประจําที่สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบรีุ  จํากัด จังหวดักําแพงเพชร 
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การสงเสริมดานวิชาการ โดยคณาจารยผูเชีย่วชาญดานการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง 
(การใชน้ําสกดัมูลสุกรเพื่อใชเปนปุยฉีดพนทางใบเพิ่มผลผลิตใหแกมนัสําปะหลัง) 

 
 

 

 
เกษตรอําเภอขาณุวรลักษบุรี และผูอํานวยการศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบล รวมกิจกรรมใน

เวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกับทีมวจิัยและเครือขายภาค ี
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ภาพกจิกรรมการเปดศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง ของสหกรณการเกษตรขาณวุรลักษบุรี 
จํากัด เพื่อใหบริการดานวิชาการตาง ๆ เคลื่อนที่ (โมบายคลินิค)แกสมาชิกสหกรณและเกษตรกร
ทั่วไป  โดยมีคณะกรรมการ/ฝายจัดการสหกรณ  และกาํนนัตาํบลปางมะคา อ.ขาณวุรลักษบุรี ใหเกยีรติ
รวมกจิกรรม 
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                               มันสาํปะหลัง พืชเศรษฐกิจสําคัญของจังหวัดกําแพงเพชร     
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ภาพกิจกรรมการถายทอดและประชาสัมพันธงานศูนยสงเสริมการเพิ่มผลผลิต
มันสําปะหลัง เกษตรกรสมาชิกผูปลูกมันสําปะหลังสหกรณการเกษตร 

ขาณุวรลักษบุรี จํากัด  จังหวัดกําแพงเพชร 
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ภาพกจิกรรมการศึกษาดูงานของผูบริหารสหกรณ การเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด พรอมดวย
เครือขายสหกรณผูแปรรูปมันสําปะหลังในจังหวัดกําแพงเพชร อาทิ สหกรณนคิมนครชุม จํากัด 
สหกรณนิคมคลองสวนหมาก  จํากดั สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินคลองลาน จํากัด  นําทึมศกึษาดู
งานพรอมเจรจาจําหนายมันเสนสะอาด สําหรับผลิตเปนอาหารโคนม กับสหกรณโคนมนครปฐม 
จํากัด จังหวดันครปฐม และสหกรณโคนมหวยสัตวใหญ จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยมีเจาหนาที่
สงเสริมสหกรณ สหกรณอําเภอสหกรณจังหวัดกําแพงเพชร สหกรณจังหวัดนครปฐม ผูตรวจราชการ
กรมสงเสริมสหกรณ ใหการตอนรับและบรรยายสรุปงาน ซ่ึงเปนกาวหนึ่งแหงการนวัตกรรมและนํา
รองประสานเครือขาย ตามกจิกรรมโครงการวิจัยมนัสําปะหลังจังหวัดกาํแพงเพชร  
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ภาคผนวกที่ 3 

 
เอกสารที่ใชในกระบวนการวิจัย 
 

โครงการเชื่อมโยงเครือขายคณุคาขอตกลงรวม 
ระหวางสหกรณการเกษตร...............รวบรวมมันสําปะหลังสง....... (ผูประกอบการ)................. 

ฤดูกาลผลิตป..................... 
***************** 

1.  ชื่อโครงการ    โครงการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาสหกรณ............................รวบรวมมันสําปะหลัง
เกษตรกรสมาชิกสง.........(ผูประกอบการ)................................. 
2.  เจาของโครงการ 
  สหกรณ............................................................ 
3.  หลักการและเหตุผล 
 เกษตรกรและสมาชิกสหกรณในพื้นที่แดนดําเนนิงานของสหกรณ...................จํากัด  
สวนใหญประกอบอาชีพการเกษตรทําไรมนัสําปะหลังเปนอาชีพหลัก  ในปหนึ่ง ๆ  จะมีผลผลิตออก
สูตลาดเปนจํานวนมาก          เพื่อเปนการชวยเหลือแกไขปญหาดานการรวบรวมและจําหนายมันสําปะหลังของ
เกษตรกรสมาชิก โดยเฉพาะหัวมันสําปะหลังสดซึ่งเนาเสียงาย  อีกทั้งยงัประสบกับปญหาราคาขึ้นลง
เปลี่ยนแปลงไมแนนอน ซ่ึงเปนปจจยัที่ไมสามารถควบคุมไดในภาวะการตลาดในปจจุบัน 
 โดยนโยบายของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ............................ไดมุงเนนการพัฒนาการ
ประกอบอาชพีของสมาชิกสหกรณ  ดานการเกษตรโดยเฉพาะสมาชิกผูปลูกมันสําปะหลัง  ไดมีการ
พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของการผลิต    อีกทั้งยังเนนการไมถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง  
เปนการสรางรายไดเพิ่มแกสมาชิกสหกรณและเกษตรกรในพื้นที่  เพื่อแกไขปญหาความยากจนอีก
ทางหนึ่งดวย 
 ดังนั้น  เพือ่เปนการสรางมูลคาเพิ่มในผลผลิตมันสําปะหลังของสมาชิก  และแกไข
ปญหาความไมแนนอนของราคามัน       และสอดคลองกับแนวทางการดาํเนินเครือขายคุณคา
มันสําปะหลังในจังหวัดกําแพงเพชร  อีกทั้งแนวนโยบายของคณะกรรมการดําเนนิการสหกรณ........

รวมตลอดทั้งเพื่อสอดคลองกับแนวนโยบายของรัฐ  สหกรณการเกษตร.....................จึงไดจดัทํา
นําเสนอโครงการรวบรวมมันสําปะหลังของสมาชิกสหกรณและเกษตรกรทั่วไปสงใหกับ
(ผูประกอบการ)..... ในการรวบรวมมันสําปะหลังจากสมาชิกในโครงการดังกลาว  ไดมีสมาชิกแจง
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ความประสงคเขารวมโครงการจํานวนทั้งสิ้น ............ คน  จํานวนพื้นที่ปลูกมันสําปะหลัง.............หลัง  ซ่ึง
เปนเกษตรกรสมาชิกสหกรณในพื้นที่ตําบล...............อําเภอ.................จังหวดักําแพงเพชร 
4.  วัตถุประสงค 

1. เพื่อเปนการชวยเหลือเกษตรกรสมาชิกผูปลูกมันสําปะหลังไดจําหนายมันไดสะดวก 
รวดเร็ว และไดราคาดี 

2. เพื่อเพิ่มรายไดแกเกษตรกรสมาชิกและเกษตรกรทั่วไป ทีเ่ขารวมโครงการ 
3. เพื่อเปนการสงเสริมการปลูกมนัสําปะหลังตามหลักวิชาการ เพิ่มการรวบรวม

ผลผลิตทางการเกษตร  และการแปรรูปผลผลิตสงโรงงาน อีกทั้งสามารถทําให
เกษตรกรสมาชิกในพืน้ที่มีงานทําตลอดป 

4. เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางโครงการเครือขายคุณคามันสําปะหลังในจงัหวัด
กําแพงเพชร  

5.  กรอบและวิธีการดําเนินการ 
 5.1  สหกรณฯ...........................รวมกับหางหุนสวนจํากดั/บริษัท..................รวมกัน
ดําเนินการจัดทําโครงการใหกับสมาชิกสหกรณและเกษตรกรทั่วไปในพื้นที่ตําบล.........อําเภอ........
จังหวดักําแพงเพชร โดย 
  -  สหกรณฯ  จัดประชุมกลุมสมาชิก  เพือ่รับฟงการชี้แจงรายละเอยีดโครงการ เพื่อ
สํารวจสมาชิกแสดงความจํานงเขารวมโครงการฯ 
  - สหกรณฯ รับสมัครสมาชิกและเกษตรกรในพื้นที่รวม....คน  รวมพื้นที่ปลูก
มันสําปะหลัง..............ไร   เขารวมโครงการฯ โดยสมาชิกที่เขารวมโครงการฯ จะตองนําบัตรสมาชิก
ที่สหกรณออกใหไปยื่นตอเจาหนาที่โรงงานแปงมันฯ ทกุ ๆ คร้ังที่นํามันสําปะหลังสงใหกับโรงงาน 
  -  ระยะเวลาดําเนินการ โครงการเริ่มตั้งแตวนัที่.......เดือน.....พ.ศ.....ถึงวันที่...... 
เดือน......พศ...... 
  -หางหุนสวน/บริษัท.............เปนผูรับซื้อมันสําปะหลังจากสมาชิกที่เขารวม 
โครงการฯ ในราคาตามประกาศรับซื้อของ หจก.ฯ ที่ขึ้นปายไว โดยกําหนดราคาประกันขั้นต่ําไว 
ตันละ............บาท 
  - หางหุนสวน/บริษัท.............จะใหสิทธิสมาชิกที่เขารวมโครงการฯ นําผลผลิตลงได
เปนกรณพีิเศษ  โดยจะจัดทําชองนําผลผลิตลง ไมตองตอคิวกับเกษตรกรทั่วไป 
  -  ผลผลิตหัวมันสําปะหลัง ที่เกษตรกรสมาชิกนําสงเขาโรงงาน จะตองเปนไปตามที่
โรงงานกําหนดคุณสมบัติ เชนตองสะอาดพอสมควร ปราศจากสิ่งเจือปน  ไมมีรากเหงา เศษดินหิน 
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  - หางหุนสวน/บริษัท .............. จะดําเนินการออกตั๋วใหกับสมาชิก  พรอมนําสง
สําเนาหลักฐานใหกับสหกรณฯ ที่สมาชิกไดนํามนัสําปะหลังสงโรงงานในแตละวัน เพื่อใชเปน
หลักฐานประกอบการเบิกรับเงินตอไป 
  -  การเบิกรับเงิน  สหกรณ.........................สามารถนําหลักฐานที่หาง/บริษัท....ออก
ใหมาเบกิรับเงนิไดทุก ๆ.............................ของสัปดาห 
  - หางฯ บริษัทฯ  ตัดจายเปนคาดําเนินการใหกับสหกรณฯ.......  ในการรวบรวม
มันสําปะหลังสงใหกับหาง/บริษัท.......ไดในอัตราตันละ...................บาท 
  - เมื่อส้ินสุดโครงการ ฯ  สหกรณฯ....................................จะไดคืนผลการจัดการตาม
โครงการใหกบัสมาชิกในลกัษณะเฉลี่ยคนืตามสวนธุรกิจที่ทํากับสหกรณ ในอัตราตันละ............บาท 
6  ผูประกอบการ 
  สหกรณ...............................โดยคณะกรรมการดําเนนิการสหกรณ รวม.......คน และ
ฝายจัดการซึ่งเปนเจาหนาที่สหกรณ.............จํานวน ..................คนและพนักงานหาง/บริษัท...............
จะ เปนผูดําเนนิการอํานวยความสะดวกใหแกเกษตรกรสมาชิกทุกขั้นตอน 
7.  ประโยชนท่ีไดรับ 
  7.1  สหกรณฯ สามารถรวบรวมมันสําปะหลงัไดตามแผนจากเกษตรกรสมาชิกที่เขารวม
ในโครงการ จาํนวน........ราย จํานวนพืน้ทีป่ลูก....................................ไร 
  7.2  สหกรณขยายและเพิ่มปริมาณธุรกิจรวบรวมผลผลิตดานการเกษตร โดยเฉพาะ
มันสําปะหลัง ปละ..............ลานบาท และนําสวนเหลื่อมรายไดขยายธุรกิจรวมทั้งจายเฉลี่ยคืนเปน
สวัสดิการแกมวลสมาชิก  เปนการพัฒนาสงเสริมดานอาชีพ สรางความมั่นคงแกครอบครัวและชมุชน 
  7.3  เพื่อเปนการพัฒนาเครือจายมูลคามันสาํปะหลังในจังหวัดกําแพงเพชร โดยสราง
ภาคีเครือขายพันธมิตรดานการคา สรางคูคาไมใชคูแขง ยังประโยชนรวมกันในดานการรวบรวม
ผลผลิตหัวมันสําปะหลัง ทําใหเกษตรกรสามารถจําหนายมันไดราคาด ีสะดวกรวดเร็ว ไมตองขนสง
ในระยะทางไกล ประหยดัเวลาและคาใชจาย รายไดเพิ่มคาใชจายลดลง  ชุมชนเขมแข็ง  
  ..................................ผูเสนอโครงการ      .........................................ผูเสนอโครงการ 
 (...................................)                                 (..........................................) 
ตําแหนง..........(ประธานสหกรณ)............                ตําแหนง..........(ฝายจัดการ)..................... 
     
                                          เหน็ชอบ/อนุมัตโิครงการ 
     .................................................................... 
                                                          (นาย/นาง.....................................) 
                   หางหุนสวน/บริษัท.......................................................... 
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 ระเบียบสหกรณการเกษตร...................... 

วาดวยการรวบรวมผลิตผลมันสําปะหลังของสมาชิก 

                                                                    พ.ศ. 2552 
-------------------------------- 

 
 อาศัยอํานาจตามความในขอบังคับของสหกรณ ขอ……..ที่ประชุมคณะกรรมการดาํเนินการ
คร้ังที่………...วันที…่……………………….ไดกําหนดระเบียบวาดวยการรวบรวมผลิตผลมันสําปะหลังของ
สมาชิก ดังตอไปนี้ 
 ขอ 1.  ระเบียบนี้ เรียกวา “ระเบียบสหกรณการเกษตร……………………………….. วาดวย
การรวบรวมผลิตผลหรือผลิตภัณฑของสมาชิก พ.ศ.2552.” 
 ขอ 2.  ระเบียบนี้ใหใชบังคบัตั้งแตวนัที…่………………………พ.ศ. …………เปนตนไป 
 

หมวด 1 

การรวบรวม 

 ขอ 3.  การรวบรวมผลิตผลมันสําปะหลังจากสมาชิกสหกรณฯ อาจกระทําไดดังตอไปนี ้
(1) การซื้อขาดจากสมาชิก    สหกรณฯ จะรวบรวมผลิตผลมันสําปะหลังจาก

สมาชิก  โดยการซื้อขาดตามราคาตลาดหรือราคาทองถ่ินทั่ว ๆ ไป 
(2) เปนตัวแทนจาํหนาย โดยสหกรณฯ ประสานกับผูประกอบการลานมัน/โรงแปง

มันเอกชน ที่อยูในพืน้ที่ซ่ึงจะรวบรวมผลิตผลหัวมันสําปะหลังจากเกษตรกร
สมาชิกโดยการเปนตัวแทนรบัซื้อ มันสําปะหลังจากสมาชิกที่เขารวมใน
โครงการฯ ในราคาตามประกาศของลานมัน/โรงแปงมนัเอกชน ที่ขึน้ปายไว 
โดยกําหนดราคาประกันขั้นต่ําไว ตันละ..........บาท 

(3) ผูประกอบการเอกชนที่เปนตวัแทนของสหกรณฯ ที่รับซือ้ผลผลิตมันสําปะหลัง
จากสมาชิกสหกรณ จะตองใหสิทธิ์สมาชิกที่เขารวมโครงการฯ นําผลผลิตลงไดใน
กรณีพเิศษ โดยจะตองจัดชองนําผลผลิตหัวมันสําปะหลังสดลง โดยไมตองตอคิว
กับเกษตรกรทัว่ไป                   

(4) ผลผลิตหัวมันสําปะหลังสด ที่สมาชิกนําสงลานมัน/โรงแปงมันเอกชน จะตอง
เปนไปตามที่ลานมัน/โรงแปงมันกําหนด คุณสมบัติ อาทิเชน ตองสะอาด
พอสมควร ปราศจากสิ่งเจือปน ไมมีรากเหงา เศษหินและเศษดินปน 
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(5) ลานมัน/โรงแปงมันเอกชน จะตองออกตัว๋หักบ
เกษตรกรสมาชิก พรอมนําสาํเนาหลักฐานสงใหกับสหกรณฯ ตามรายการที่สมาชกิ
ไดนาํผลิตผลมนัสําปะหลังสงใหแกโรงงานในแตละวนั เพื่อเปนหลักฐานในการ
ประกอบการเบิกรับเงินจากลานมัน/โรงแปงมันเอกชนตอไป 

ขอ 4. การรวบรวมผลิตผลหรือผลิตภัณฑตามขอ 3 (1) หรือขอ 3 (2) ถาสมาชิกตองการเงินสด 
สหกรณฯอาจจายเงินทดรองใหแกสมาชิกผูสงมอบในอัตราจํานวนเตม็ของราคาผลิตผลมันสําปะหลัง
ที่เกษตรกรสมาชิกสงมอบกไ็ด 
 ขอ 5. สหกรณฯ จะรวบรวมผลิตผลมันสําปะหลังตามวิธีใดวิธีหนึ่งดังกลาวแลว  เฉพาะผลิตผล
มันสําปะหลังที่มีจํานวนมากพอสมควรเทานั้น 
 ขอ 6.  สหกรณฯ อาจจัดใหมสีถานทีเ่ก็บผลิตผลมันสําปะหลังขึ้น ณ แหงกลางที่เหมาะสมก็ได 
 ขอ 7.  ในการรวบรวมผลิตผลมันสําปะหลังของเกษตรกรสมาชิกใหปฏิบัติดังนี ้

(1) มีสมุดกําหนดราคารับซื้อผลิตผลมันสําปะหลังของสมาชิกไวเปนหลักฐานทุกครั้ง
ที่มีการเปลี่ยนแปลงราคาใหม โดยใหผูจัดการลงลายมือช่ือรับรองไวเปน
หลักฐาน เพื่อถือเปนหลักในการรับซื้อสินคาในวันนัน้ ๆ และใหประกาศราคา
นั้นไวในทีเ่ปดเผย ณ สํานกังานของสหกรณ 

(2) กําหนดเจาหนาที่ผูช่ังและผูรับ  ตลอดจนความรับผิดชอบในผลิตผลหรือ
ผลิตภัณฑที่รับมอบ 

(3) เก็บผลิตผลมันสําปะหลังของสมาชิกที่สงมอบ และลงทะเบียนไวเปนหลักฐาน 
(4) ในการรับมอบผลิตผลมันสําปะหลังใหตรวจสอบปริมาณ คุณภาพตอหนา

ผูสงมอบและใหสหกรณฯ ออกใบรับใหแกผูสงมอบ 1 ฉบับ สําเนาสงคลังสินคา 
1 ฉบับ แผนกบัญชี 1 ฉบับและเปนตนขัว้ 1 ฉบับ 

(5) จัดทํารายงานยอดสินคาคงเหลือเปนประจําทุกวันสิ้นเดือน และใหตรวจนับ
สินคาคงเหลือกับทะเบียนสนิคา โดยใหถือยอดคงเหลือตามทะเบยีนสินคา แลว
สงแผนกบัญชตีรวจสอบเปนประจําทกุเดือน 
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หมวด 2 

การจําหนาย 
 
 ขอ 8.  ในการนําผลิตผลมนัสําปะหลังจากที่เก็บสนิคาสงไปจาํหนายใหตรวจสอบปริมาณ 
คุณภาพ เพื่อใหทราบจํานวนแนนอนวาไดนําผลิตผลมนัสําปะหลังออกจากที่เก็บไปจาํนวนเทาใด โดย
ระบใุหชัดแจงในใบสงของ เพื่อเปนหลักฐานในการลงทะเบียน (ใบสงของทุก 4 ฉบับ ทาํนองเดียวกับ 
ขอ 7 (4)) 
 ขอ 9.  ใหสหกรณฯ   ขายผลติผลมันสําปะหลังดวยเงินสด โดยชําระราคาทันทเีมื่อสงมอบ 
            เวนแต การจําหนายผานใหแกลานมนั/โรงแปงมนัเอกชนนัน้ สหกรณฯ จะตองเบิกรับ
เงินสด โดยนาํหลักฐานที่ลานมัน/โรงแปงมันเอกชนออกใหมาขอเบกิรับเงนิไดทุก ๆ.......................ของ
สัปดาห 
             โดยลานมัน/โรงแปงมันเอกชน จะตองตดัจายเปนคาดาํเนินการใหแกสหกรณฯ ในการ
รวบรวมผลิตผลหัวมนัสําปะหลังสด ที่สงใหกับลานมนั/โรงแปงมันเอกชน ...............................................
ไดจาํนวนตนัละ..............บาท เมื่อส้ินสดุโครงการฯ  สหกรณฯ จะคนืเงนิสวนเหลื่อมคาจัดการใหแก
สมาชิกทีเ่ขารวมโครงการฯ จําหนายหัวมนัสําปะหลังผานลานมนั/โรงแปงมันเอกชน ในราคาตนัละ
...................บาท 
             เมือ่ส้ินสุดโครงการฯ  สหกรณฯ จะเฉลี่ยคืนเงนิใหแกสมาชกิที่นาํผลผลิตมันสําปะหลัง
มาจําหนายใหกับสหกรณฯ โดยตรง  ณ ลานรับซื้อมันสําปะหลังของสหกรณ  โดยเฉลี่ยคืนใหเกษตรกร
สมาชิกในอัตรารอยละ..... 
 ขอ 10.  การรับชําระคาขายผลติผลดวยเช็คไมควรทาํ เวนแตในกรณีจาํเปนที่จะตองรับเช็ค   ซ่ึง
เช็คที่รับไวจะตองเปนเชค็ทีธ่นาคารรับรอง        หรือในกรณีที่เปนเช็คทีธ่นาคารไมสามารถรบัรองได
จะตองเปนเช็คที่ส่ังจายในวันออกเช็ค และคณะกรรมการดาํเนนิการไดพจิารณาแลววาผูส่ังจายเช็คเปน
บุคคลที่นาเชื่อถือได 
  ถาจําเปนตองรับเช็คลงวนัที่ลวงหนาตองเปนเช็คลงวนัที่ลวงหนาไมเกนิสามวนัและ
จํานวนเงินตามเช็คแตละรายรวมแลวจะตองไมเกนิ……………บาท  และคณะกรรมการดําเนนิจะตอง
ใหผูส่ังจายจัดทําหลักประกนัที่เปนทรัพยสิน หรือบุคคลที่เชื่อถือไดมารับอาวัลเช็ค หรือธนาคารพาณิชย
ค้ําประกนัหนีสิ้นตางๆ ที่ชําระดวยเช็คทั้งหมด 
  เมื่อรับเช็คดังกลาวแลว  ใหนาํเช็คเขาบัญชีของสหกรณฯ  ทันที ใบเสร็จรับเงินที่
สหกรณฯ  ออกใหแกผูจายเชค็ใหระบวุาเปนเช็คของธนาคารใด เลขทีเ่ทาใด และลงวันที่เทาใด ทั้งให
กําหนดเงือ่นไขไวในใบเสร็จรับเงินวา      “ใบเสร็จรับเงนินี้จะใชเปนหลักฐานโดยสมบรูณไดตอเมื่อ
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ไดรับเงินตามเช็คนั้นแลว”    และใหจดัทําทะเบยีน รับเช็คตามรายละเอยีดขางตนเพื่อการควบคมุและ
ตรวจสอบการรับเช็คไวดวย 
 ขอ 11.  ถาจําเปนตองขายเงินเชื่อใหผูซ้ือทําสัญญาไวกับสหกรณ  และจะตองใหธนาคาร
ค้ําประกนัเงินเชื่อนั้น 
 ขอ 12.  การขายเชื่อนั้นตองมเีงื่อนไขการชําระหนีใ้นระยะเวลาอันสมควร แตไมควรเกิน 3 เดือน 
 ขอ 13.  การขายผลิตผลมนัสําปะหลังของสหกรณฯ อาจทาํไดดังตอไปนี ้

(1) ขายใหแกหสกรณ, ชุมนุมสหกรณหรือกลุมฯ อ่ืน 
(2) ขายใหแกลานมัน/โรงแปงมนัเอกชน ผูซ้ือในทองถ่ินที่ใหราคาสูงสดุ และมี

เงื่อนไขในการชําระหนี้ดีที่สุด 
(3) ขายในตลาดอืน่ ๆ ตามเงื่อนไขที่กาํหนดไวใน (2) 

 
หมวด 3 
การขนสง 

 ขอ 14. เพื่อความสะดวกในการรวบรวมผลิตมันสําปะหลงัของสมาชิกมาเก็บไวที่ลานของ
สหกรณ ลานมัน/โรงแปงมนัเอกชน   หรือเพื่อความสะดวกในการนาํผลิตผลมันสําปะหลังออกไป
จําหนายยังตลาด ใหใชยานพาหนะของสหกรณ หรือของลานมนั/โรงแปงมันเอกชน  หรือจัดจาง
ยานพาหนะของเอกชนเปนครั้งคราวตามความจําเปน 

ประกาศ ณ วนัที่.. . . . . . . . . . . . . . เดือน. . . . . . . . . . . . พ.ศ . . . . . . . . . 
  

                                                                          ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ) 
                                                                 ประธานกรรมการ 

                                                                                สหกรณ.................................. 
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การประชุมเสวนาเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อ การวิจัยและพัฒนาแบบมีสวนรวม 
“โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน :  เครือขายคุณคามันสําปะหลัง ในจังหวัด

กําแพงเพชร” 
     วันที่  30  ตุลาคม  2551 
                                     ณ  หองประชมุสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุร ี จํากัด 
    ต.สลกบาตร  อ.ขาณุวรลกัษบุรี  จ.กําแพงเพชร 
                    ************* 
ผูเขารวมประชุมเสวนา  จํานวนทั้งสิ้น  50  คน 
ประกอบดวย      1.    ผูบริหารสหกรณ (ผูจดัการ/ประธาน/คณะกรรมการสหกรณ)   

2. สมาชิกสหกรณ/เกษตรกร ผูปลูกมันสําปะหลัง 
3. ผูประกอบการลานมันเอกชน 
4. ผูประกอบการโรงแปงมันเอกชน 
5. ผูแทนของสวนราชการ อาทิ สํานักงานเกษตรอําเภอ/จังหวัด, สํานักงานสหกรณ

จังหวดัพาณิชยจังหวัด ,การคาภายในจังหวัด, พัฒนาที่ดนิ 
(ภาคเชา) 
  นางเจริญศรี  โสระมัด  ผูจัดการสหกรณไดกลาวตอนรับผูเขารวมประชุมเสวนา 
พรอมแนะนําวิทยากร  ดร.ธวิช  สุดสาคร   หวัหนาโครงการวิจัย และนายอําพล  เนื้อไม ผูวิจยัรวม  
รวมทั้งแนะนําผูเขารวมประชุมเสวนา จากนั้นมอบเวทีสัมมนาใหแกวิทยากรไดนําเสนอประเด็น
หัวขอคําถาม  ซ่ึงสรุปประเด็น  ไดดังนี ้
 1.  นางสมควร  ชมเชย  ผูจดัการสหกรณนิคมนครชุม จํากัด  ไดใหความเหน็เกีย่วกบัการเพิ่ม
ผลผลิตในพื้นที่เพาะปลูกมนัสําปะหลัง โดยเนนการใชน้ําหมกัมลูสุกร  และนําพาพนกังาน/
คณะกรรมการ/สมาชิกสหกรณผูสนใจไดศกึษาดูงานพื้นที่ปลูกจริงที่ จงัหวัดชยัภูมิ ทีส่ามารถปลูกมัน
สําปะหลังโดยใชน้ําหมกัมูลสุกร และไดรับผลผลิตถึง 20-30 ตัน/ไร   ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางของ  
สหกรณฯ  ที่ไดสงเสริมใหสมาชิกไดเพิม่ผลผลิต/ไร  ซ่ึงเปนทางเดียวที่จะอยูรอด เนื่องจากไม
สามารถกําหนดราคาเองได ขณะนี ้สหกรณ ฯ มีสมาชกินํารอง 50 กวาคน โดยมีการจัดประกวดผูที่
ไดผลผลิตสูงสุด  ซ่ึงเกษตรกรสมาชิกพึงพอใจและใหความรวมมือเปนอยางดี  
 2.  นายสุรินทร  พิชัย  เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง ในพื้นที่อําเภอคลองขลุง  ซ่ึงไดเขารวม
ประชุมเสวนาในครั้งนี้  ไดใหขอคิดเกี่ยวกับการที่ตนเองไดเรียนจบทางดานการเกษตรโดยตรง  ถึง
วิธีการปลูกมนัสําปะหลังวา ปจจัยที่สําคญัที่สุด ไดแก ศาสตรและองคความรูในเรือ่งของดิน น้ํา การ
จัดการ โดยเฉพาะระยะปลูกที่เหมาะสม  ซ่ึงจําเปนตองอาศัยองคความรูดานวิทยาศาสตรเขาชวย อาทิ
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เชน การใชหญาแฝกปลูกขวางในทกุ 20 รอง เพื่อ เก็บรักษาหนาดิน ซ่ึงจะทําใหปุยไมหายไปจาก
การชะลางของน้ําฝน อีกทั้งเปนการเพิ่มผลผลิตไปในตัวดวย   ซ่ึง เกษตรกรสวนใหญขาดองคความรู 
รวมทั้งไมมีเวลาในการปรับปรุงบํารุงดิน  ทําใหดินเสื่อมโทรมขาดแรธาตุ รวมทั้งการสายพันธุมัน
สําปะหลัง ไมเหมาะสมกับสภาพพื้นที่   จากปญหาในอดตีที่ผานมา พบวา  
 - องคความรูทีแ่ตกตางกัน ปดบังกัน 
 - เกษตรกร ลองผิด ลองถูก 
 - เกษตรกรไมมีเวลาในการปรับปรุงบํารุงดิน 
 - ขาดการใชวธีิผสมผสาน 
 - ขาดคนใหความรูความมั่นใจ 
 - กรมวิชาการเกษตร หลงทาง 
 - ทุกคนบอกความรูกันไมหมด 
 วิธีการแกไข คือ 
 - ใชพืชตระกลูถ่ัว ปลูกแซมรองมัน  
 -  ศึกษาดิน และใสธาตุอาหารทื่พืชตองการ 
 - อาศัยองคความรูดานวิทยาศาสตรเขาชวย 
 - เกษตรกรใหความสนใจ ศกึษาเรียนรู รวมทั้งการใชวิธีผสมผสานเขาชวย 
 - จําเปนตองใชปุยอินทรีย และเคมี ผสมใชดวยกัน 
 - เนนการใหน้าํตนมัน (ระบบน้ําหยด)  โดยการใหน้ําพรอมปุยยูเรีย 
 - ตองศึกษาเรื่อง แรธาตุ แสงแดด  และน้ํา ซ่ึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับตนมันสําปะหลังมากที่สุด 
 - ปลูกในพื้นทีม่าก จําเปนตองมีอางเก็บน้ําขนาด 5 ไรไวใช 
 - ผลิตเอง และจําเปนตองมีทีป่รึกษาดานวิชาการดวย 
 -  เกษตรกรจําเปนตองมีชุดตรวจดิน ไวใช ซ่ึงเปนการลดตนทุน เพิ่มผลผลิตได  
 - ตองมีการปรบัปรุงบํารุงดิน  
 - เกษตรกรจําเปนอยางยิ่งทีจ่ะตองเขาใจกลไกการเจริญเตบิโตของพืชมันสําปะหลังดวย 
 3.  ในการผลิตมันสําปะหลังใหไดผลผลิต 10 ตัน/ไรนั้น  คุณสุรินทรบอกเคล็ดลับการ
เพาะปลูกวา  
 - ใหใสปุยยเูรียในพื้นที่ปลูก  ไรละ 25 กิโลกรัม แลวไถกลบ 
 - ระยะ 3 เดือน มันสําปะหลังจะเริ่มเปลี่ยนจากรากเปนหัว 
 - ใชปุยสูตร 0-0-60 แลวใช สูตร 46-0-00  โดยใหใชปุยอินทรีย 2 สวน ปุยเคมี 1 สวน ผสม
กัน 
 - ใชปุยใหถูกตามสูตรและความตองการของมันสําปะหลัง 
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 - ตองทําการศึกษาและวิเคราะหวิจยั  ติดตามผลอยางตอเนื่องดวย 
 4.  นางเจริญศรี โสระมัด ผูจัดการสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัดไดใหขอคิดเห็น
เกี่ยวกับเรื่องมนัฯ ไวดังนี ้
 - สหกรณฯ ไดเขารวมโครงการเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลังโดยใชน้ําสกัดมูลสุกร กับ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยจัดอบรมสมาชิกสหกรณผูปลูกมันสําปะหลัง ในพื้นที่ตลาดกลาง
สหกรณ บานวังหวัแหวน ต.วังหามแห รวมกับ อาจารยสุกัญญา  จัตตุพรพงศ  ซ่ึงเกษตรกรตองให
ความสนใจและตั้งใจจริง จึงจะประสบผลสําเร็จได  
 - เกษตรกรสมาชิกจะตองศกึษาเรียนรู(ลองผิด ลองถูก) ดวยตวัเอง ในสวนของสหกรณฯ ได
จัดทําแปลงสาธิต รวมทั้งพนักงานผูเปนวิทยากรแนะนํา ไดปลูกมันและใชน้ําหมักมูลสุกร เปน
แบบอยางดวยดวย  
 -   เกษตรกรจาํเปนอยางยิ่งตองสนใจ และตั้งใจจริงเกี่ยวกับการเพาะปลูกมันสําปะหลัง 
 - สหกรณฯ ยินดีทีจ่ะใหการสนับสนุนสมาชิกสหกรณผูปลูกมันสําปะหลังทุกคน ในดาน
เงินทุนและการรวบรวมรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกสหกรณเอง  
 - ในกจิกรรมโครงการดังกลาว สหกรณจะดําเนินการตอไป โดยไดกําหนดไวเปนแผนงาน
เสนอที่ประชมุใหญแลว 
 -  เกษตรกรผูปลูกมัน ตองสนใจ และเอาใจใส รวมทั้งตองไวตอขอมูลขาวสารตาง ๆ ดวย 
 5. นายสถิตย   ภูทิพย  เกษตรอําเภอขาณุวรลักษบุรี  ไดกลาววา เกีย่วกับเรื่องของมัน
สําปะหลังในจงัหวัดกําแพงเพชรนั้น โดยเฉพาะในพืน้เพาะปลูกตําบลวังหามแห ตําบลวังชะพลู  
ตําบลบอถํ้า และตําบลปางมะคา   อําเภอขาณุวรลักษบรีุ นั้น ทางกรมสงเสริมการเกษตรไดคดัเลือก
เปนอําเภอนํารองในการใชเทคโนโลยีการสงเสริมการเพาะปลูกและเพิ่มผลผลิตมาใช ซ่ึงในป 2551 นี้  
กรมฯ ไดคัดเลือกพื้นที่เปาหมาย 2  จังหวัด ไดแก จังหวัดกําแพงเพชร และจังหวดัสระแกว  ในสวน
ของจังหวดัไดคัดเลือกพื้นที ่ 4 ตําบลดงักลาวเปนพื้นที่นํารอง  โดยจะมีผูอํานวยศนูยถายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรทั้ง 4 ตําบลลงไปใหคําแนะนํา  โดยไดกําหนดแปลงตนแบบไวดังนี้.- 
 แปลงที่  1  การทดลองสงเสริมการใสปุยคอกในพืน้ที่เพาะปลูกมันสําปะหลัง 
 แปลงที่  2  การทดลองสงเสริมการใสปุยคอกและปุยเคมใีนพื้นที่ปลูกมนัสําปะหลัง 
 แปลงที่  3  การทดลองสงเสริมการใสปุยเคมีตามคาวิเคราะหดนิ ในพืน้ที่ปลูกมันสําปะหลัง 
 แปลงที่  4  การทอลองสงเสริมการใสปุยพชืสดในแปลงพื้นที่ปลูกมันสําปะหลัง 
 แปลงที่  5  การทอดลองแบบระบบน้ําหยด ในแปลงพื้นที่ปลูกมันสําปะหลัง(ของนาย
สุรินทร  พิชัย) 
 แปลงที่  6  การทดสอบการปลูกมันในดินดานที่ไดจากการระเบิดดินดานขึน้เพาะปลูกมัน
สําปะหลัง 
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              แปลงที่ 7 การทดลองปลูกโดยใชตน พันธมันหลากพันธุ  ซ่ึงไดแกพันธุระยองเจ็ด 
ระยอง 5  พันธุหวยบง 60 เกษตรศาสตร 50  เปนตน   
 6.  นายวรชิต  พิเคราะห นกัวิชาการสหกรณ 6 ว. ผูอํานวยการศูนยฯ  ตําบลวังหามแห/วัง
ชะพลู  แจงตอที่ประชุมวา จากผลการทดลองปลูกในพื้นที่ดังกลาวแลว จะสามารถเพิ่มผลผลิตใน
พื้นที่ใหแกเกษตรกรสมาชิกไดจาก 5 ตัน เปน 10 ตัน  รวมทั้ง จะไดจัดกิจกรรมตาง ๆ ในสิ้นปนี ้โดย
การจัดประชุมเสวนาพูดคยุกนัถึงปญหาอุปสรรคและวิธีการแกไข โดยกรมสงเสรมิการเกษตรจะมี
กองทุนให กลุมละ 1.5 แสนบาท   และปญหาที่ตองแกไขก็คือ เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังไมคอย
เขาใจเกี่ยวกับตนพันธุมัน จะแตกตื่นกับพนัธุใหม ๆ เสมอ  
 7.  ผูใหญทวี  นิลสวาง  ผูใหญบานหมูที่ 4 ตําบลวังหามแห  ไดกลาวเสริมตอที่ประชุมเสวนา
วา  สําหรับพนัธุมันใหม ๆ นั้น มีปญหาแนนอน เพราะตนเองไดทดลองปลูกแลว ซ่ึงเกษตรกรจะตอง
คํานึงถึงพื้นทีด่ินของตนเองที่ใชเพาะปลกูดวยวาเหมาะสมกับสภาพทอนพันธุมันใหม ๆ หรือไม 
นอกจากนั้นยงัไดพูดถึงการใชเคมีการเกษตรและแมลงเพลี้ยที่กัดกินตนและหัวมันสาํปะหลัง พรอม
ขอเสนอแนวทางแกไขโดยดวนดวย 
 8.  ดานนายสยาม  มาลยั เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง ในพื้นทีห่มู 1 ต.วังหามแห ไดกลาว
เสริมตอวา การจะปลูกมันสําปะหลังใหไดผลผลิตดีนั้น จําเปนตองศกึษาเรื่องพันธุมัน  พื้นทีด่นิ  
รวมทั้งเกษตรกรทําการเพาะปลูกพืชเกษตรในหลายชนดิในคราวเดยีวกัน อีกทั้งการใชเทคโนโลยี
ใหม ๆ  ทําใหเกษตรกรตามไมทัน ตองจัดอบรมใหความรูเสมอ ๆ และเชื่อมโยงเครือขายโครงการ
อยางตอเนื่อง ก็จะเปนการกระตุนผูปลูกมนัสําปะหลังไดเปนอยางด ี

9. อ.สุรินทร  พิชัย  กลาวเสริมวา  การจะปลูกมันใหไดผลดีนั้น จะตอง เติมเต็มดินดวยการใส
ปุย  การแกปญหาดินดาน เพราะผลผลิตพืชจะดีหรือไมอยูที่ดิน  (ดนิ 45 สวน  อินทรีย 5  สวน น้ํา 25 
สวน อากาศ 25 สวน)  ระยะเวลาปลูกก็มีปญหา ระยะการปลูก ที่เหมาะสม อยูระหวาง 1,600 หลุม/ไร  
และที่สําคัญ เกษตรกรตองไมปลูกมากเกนิกําลัง (เกินตัว) ควรคิดวาจะทําอยางไรจึงจะไดผลผลิต
สูงสุด 

10. นายกฤษดา  พุทธเสม  ผูชวยผูจดัการสกก.ขาณวุรลักษบุรี  จํากัด  ไดกลาวเกี่ยวกบัเรื่องของ
การเพาะปลูกมันตอวา การปลูกมันสําปะหลังนั้น   สหกรณฯ ไดเนนสงเสริมความรู  ดานประกอบ
อาชีพ  โดยการอบรมใหความรูเกี่ยวกับน้าํสกัดจากมูลสุกร  ซ่ึงมีธาตอาหารที่มันสําปะหลังตองการ 
โดยแนะนําใหเกษตรกรไดใสรวมกับปุยเคมีดวยเพราะอากาศประเทศไทยเปนเขตรอนชื้น  ดังนัน้ 
ธาตุอาหารในดินตองดแูลบํารุงใหสม่ําเสมอ  ตนมันสาํปะหลังควรฉดีพนดวยน้ํามลูสุกรและรองพื้น
ดวยมูลสุกร   อีกทั้งเกษตรกรควรใชปุยใหถูกตองตามความตองการของพืช ระยะเวลาที่พืชตองการ 
และประสบการณปลูกถือวาสําคัญที่สุด ซ่ึงสวนใหญเกษตรกรจะทําตามที่เคยทํา    การทําอะไรที่
ตั้งใจทําจะทําใหเกิดผลด ี  จังหวดักําแพงเพชรโชคดีที่ไดจัดจัดโครงขายมนัสําปะหลัง (เวที



 

 

 

104

แลกเปลี่ยนเรียนรู) แปลงทดลอง (ไมใชเคมี) โดย การใชมูลสุกร 300 กก./ไร เกษตรกรปลูกมัน
สําปะหลังโดยแชทอนพันธุตามระยะที่แนะนํา ก็จะไดผลดีดวย 

11. นางสมควร  ชมเชย ผูจัดการสหกรณนิคมนครชุม จํากัด ไดกลาวเสริมวา  ปจจยัที่สําคัญที่สุด
ของการปลูกมันสําปะหลังคอื  เงินทุนของสมาชิ ก   แหลงน้ํา    ที่สหกรณนิคมฯ เกษตรกรสวนใหญ
จะปลูกขาวโพดแซมรองมันสําปะหลัง โดยการเวน 2 ชองรองมัน พรอมกับใชขี้เปดและน้ําฮามจิาก
โรงงานผลิตผงชูรส ที่ผานมา สหกรณฯ ไดสงเสริมใหเกษตรกรไดใชน้ําหมักจากมลูสุกรอยูบาง โดย
สหกรณไปขนจากจังหวดันครปฐม 2 พวงรถสิบลอ ขณะนี้ไดจําหนายหมดแลว ซ่ึงเกษตกรใหความ
สนใจยิ่ง ขณะนี้อยูระหวางการทดลองปลูกและใชน้ําหมักมูลสุกร และใหความสนใจในบทบาทการ
สงเสริมของสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากดัดวย 

12. นางบุญเรือน  สายแวว  เกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลังในเขต ต.วังชะพลู ไดใหขอเสนอแนะ
วา ในกระบวนการ “สหกรณ” นั้น ตนเองเปนสมาชิก มีความเชื่อมั่น และศรัทธาตอ “สหกรณ” จึงคิด
วา “สหกรณ” ควรหาแนวทางชวยเหลือ และสหกรณการเกษตรขาณวุรลักษบุรี จํากดั ก็ไดเปดตลาด
กลางรับซื้อผลผลิตการเกษตร(สาขา 2) บานวังหวัแหวน ต.วังหามแห รับซื้อหัวมันจาํสมาชิกแปรรูป
เปนมันเสนสะอาด ขณะนีพ้วกตนไดเขารวมในโครงการใชน้ําหมกัมลูสุกรโดยฉีดทางใบใหเปนปุย
แกตนมนั ซ่ึงถือวาเปนการลดคาใชจายโดยไมตองใชปุยที่มีราคาแพงไดในระดับหนึง่  

13. นางเจริญศรี  โสระมัด  ผูจัดการสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด ไดกลาวสรุปวา  
ขณะนี้ สหกรณ ฯ ไดขยายตลาดกลางรวบรวมผลผลิตการเกษตรจากสมาชกิ โดยเฉพาะหวัมัน
สําปะหลังสดจากสมาชิก โดยเพิ่มเปนสาขา 2 ที่บานวงัหัวแหวน  ต.วังหามแห ในพื้นที่รวม  30 ไร  
โดยการรับซื้อหัวมันสดแลวฝานหั่น ตากเปนมันเสนสะอาดสงจําหนายเปนอาหรสัตว  เกษตรกรใน
พื้นที่ปลูกมันสําปะหลังไดผลผลิตเฉลี่ย 3-5 ตัน/ไร ซ่ึงถือวานอยมากเมื่อเทียบกับผลผลิตที่เกษตรกร
ทั่วไปไดรับในภาพรวม จาํเปนตองมีการปรับปรุงบํารุงพันธุ ดิน และการใสปุยที่ถูกตองตามหลัก
วิชาการและตามที่พืชตองการ ในปที่ผานมาสหกรณยงัไมประสบผลสําเร็จในการแปรรูปเทาที่ควร
เนื่องจากขาดประสบการณและสภาวะราคาที่แปรปรวนดวย  ดังนั้น จึงจําเปนตองใหความรูและ
ทักษะการปลูกรวมทั้งกรรมวิธีการปลูกแกเกษตรกรสมาชิกเพื่อลดตนทุนการผลิต และผลิต/ไรใหได
มากที่สุด 
 ชวงบาย  
 นางเจริญศรี  โสระมัด ผูจัดการสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด ไดกลาวแนะนาํ 
ผูเขารวมประชุมสัมมนา ซ่ึงประกอบดวย ผูประกอบการลานมัน โรงแปงมัน เจาหนาที่หนวยงาน
ภาครัฐ  ผูบริหารสหกรณการเกษตร รวมทั้งเกษตรกรสมาชิกผูปลูกมัน ทั้งสหกรณและกลุมเกษตรกร 
ซ่ึงวิทยากร  อ. ดร.ธวิช  สุดสาคร ไดเปนผูเปดประเดน็คําถาม ในหวัขอตาง ๆ ซ่ึงผูประกอบการไดให
ความรวมมือในการตอบคําถามเปนอยางดี พรอมใหขอเสนอแนะตาง ๆ อันเปนประโยชนยิ่ง  ดังนี้.- 
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1. นางสมควร   ชมเชย ผูจัดการสหกรณนคิมนคร ชุม จํากัด  ไดใหขอเสนอแนะวา ที่ผานมาไดให
ความรวมมือกบัเครือขายผูปลูกมันสําปะหลังเปนอยางดี  โดยไดรวมเครื่องขายคัดเตอร   โดยการเนน
คุณภาพจากหวัมันสด การลงทุนในทรัพยสินที่คุมคา  ทําที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด จากสภาว
เศรษฐกิจทีเ่ปลี่ยนไป สหกรณ ไดเนนทํามนัเสนสะอาดสงจาํหนายเปนอาหารสัตว ปที่ผานมา ผลิตได
กวา 10,000 ตัน  อีกทั้งสหกรณฯ ไดศกึษาการบริหารจัดการเกีย่วกบัโรงแปงมันสําปะหลังจาก คุณ
บุญชู จิรธนวฒัน   ซ่ึงตอมาไดรับขอเสนอแนะใหสหกรณเปนผูผลิตผลิตผลมันสําปะหลัง ดาน
โรงงานเอกชนเปนเครื่องจกัรกล โดยการเชื่อมโยงเครือขาย ซ่ึงกันและกัน และสหกรณฯ ไดเคยสง
หัวมันสาํปะหลังสดใหแกโรงแปงมันแตเนือ่งจากระยะทางที่ไกล ทําใหตนทุนธุรกจิสูง  จึงไดสง
จําหนายหวัมนัในลาน ประมาณ 30-40 % สําหรับปญหาตาง ๆ มีมากมาย เกีย่วกับเรื่อง ของราคา รับ
ซ้ือ  การปลอมปน รากเหงาของมันพรอมดิน กรวด หนิ ที่ติดมากับหัวมันสด   ตอมาไดปรับเปลี่ยน
ดานการบริหารจัดการและแปรรูปเอง สงจําหนายเปนมันเสนสะอาดสําหรับสงจําหนายโรงงานแปร
รูปอาหารสัตว ซ่ึงไดแก โรงเล้ียงโคนม ฟารมหมู และโรงงานอาหารสัตว  จากสภาวะเศรษฐกจิ
เปลี่ยนแปลงไป  สหกรณฯ  จึงเนนการใชวัสดุที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  
2.  นายบุญชู  จิระธนวฒัน  อดีตประธานสภาจังหวัดกาํแพงเพชร เจาของผูประกอบการโรงแปงมัน
สําปะหลัง ซ่ึงมีกําลังการผลิต 300 ตันแปง/วัน ไดกลาววา จากการที่ไดสัมผัสและทําธุรกิจกับสหกรณ
มานาน คุนเคยเปนอยางดี  เคยทําธุรกิจในการสงผลผลิตหัวมนัสําปะหลังสดรวมกนั พรอมกับไดให
ขอแนะนําวา จะทําอยางไรถึงจะให “สหกรณฯ” เปนพันธมิตรดานการคากับภาคเอกชนในพืน้ที่  
ปญหาของเกษตรกรนั้น เกดิจากการที่อยูในพื้นที่หางไกลจากโรงงาน ปญหาดานราคา ซ่ึงแตกตางกัน
เปนอยางมากในพื้นที่หางไกล 
 สจ.บุญชู  จิระธนวัฒน  ยงัไดกลาวตอวา  บทบาทของสหกรณฯ ควรชวยเหลือบทบาทดาน 
“วิชาการ” แกมวลสมาชิกดวย   ตองเนนที่ทําอยางไรถึงจะใหผลผลิต(หัวมนั)สูงหรือเพิ่มขึ้นตอไร ซ่ึง
จะทําใหเกษตรกรสมาชิกอยูได 
บทบาทของสหกรณ  คือ   

1. ตองสงเสริมใหเกษตรกรปลูกมันสําปะหลังตามหลักวิชาการ 
2. ตองแนะนําสงเสริมอยางจริงจัง โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยงานผูเกี่ยวของภาครัฐ 
3. เร่ืองของราคา เปนเรื่องของ “ภาวะเศรษฐกิจ” เกษตรกรตองเพิ่มปริมาณ/ตัน/ไรในพืน้ที่

ตนเอง 
4. เกษตรกรตองศึกษาวา อะไร คือปญหาของราคาผลผลิต 
5. เนนใหเอา “หลักวิชาการ” ไปชวยหลือเกษตรกร 
6. ผลผลิตทั่วประเทศ มัน 25-29 ลานตัน วาใชในประเทศหรือไม  

ตองเทียบความตองการของตางประเทศ และราคาน้ํามันดิบ 
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7. สหกรณจะตองไมคิดวา ตนจะเปน ผูคาเอง  จะตองหันมองพันธมิตร
และลานมันรอบขางเพื่อเอาเปนคูคาไมใชคูแขงขัน 

8. ดานการ “ตลาด” บทบาทของ “สหกรณ” อาจเขาไปมีบทบาทในการ “แทรกแซง” ราคา
ได  

9. หรือใหเขาไป “ทําสัญญา” โดยการทําสญัญาซื้อขายลวงหนา หรือ “เจรจาขอตกลง” 
อยางใดอยางหนึ่ง กจ็ะด ี

10. ในสวนของโรงงานผลิตแปงมันของตนไดทาํสัญญาขอตกลงกับ สหกรณการเกษตรปฏ
รูปที่ดินขาณวุรลักษบุรี จํากดั ในการรับซื้อผลผลิตหัวมันสําปะหลังสด โดยการออกตั๋ว
ใหสมาชิกสหกรณที่อยูโดยรอบนําหัวมนัมาจําหนายใหแกโรงงาน แลวไปรับเงิน
ลวงหนากอนที่สหกรณ จากนั้น สหกรณฯ จึงรวบรวมใบสําคัญ(ใบชั่ง) มารับเงินที่
โรงงาน ซ่ึงถือวาเปนการชวยเหลือสมาชิกไดระดับหนึ่ง 

3.  นางจํารูญ  มุงงาม  จากหางหุนสวนจํากัด สวัสดิไพบูลย  ไดกลาวเสริมวา พรอมเสนอแนะวา 
“สหกรณ” นั้นมีสมาชิกซึ่งเปนเกษตรกรเปนจํานวนมากอีกทั้งสวนใหญปลูกมันสําปะหลังเปนอาชีพ
หลัก  ดังนั้น จึง เห็นวา สหกรณมีศักยภาพที่จะดูแลเรื่องดินเหงาทีต่ิดหัวมัน ใหดูแลเร่ืองดังกลาวดวย 
เพราะจะทําใหไดราคาดี  พรอมเสนอให  “สหกรณ” จายเงินซื้อมนัสดจากเกษตรกรสมาชิกใหกอน 
โดย แนะนําให  “สหกรณ” ทํา “ขอตกลง” ระหวางลานมันกับสหกรณ โดยมีเงื่อนไขเชนเดยีวกบัที ่
สจ.บุญชู  จิระธนวัฒน แนะนํา 
4.  นายสุทธิพงษ  โปะดอนทอง ผูจัดการสหกรณสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินขาณวุรลักษบุรี จํากัด 
ไดกลาวเสริมวา สหกรณฯ มีพื้นที่ 90 % ปลูกมันสําปะหลัง ในปที่ผานมา สหกรณ ไดรวมหารือกับ 
โรงงานผลิตแปงมัน โดยการออกประชุมกลุม พรอมสอบถามความตองการของสมาชิก พรอมสํารวจ
ความตองการและชี้แจงหลกัการใหทราบ เมื่อสมาชิกตกลงเขารวมไดสํารวจขอมูลพื้นที่ปลูกและ
จํานวนผลผลิตที่สมาชิกไดรับ โดยในเบือ้งตนมีสมาชิกจํานวน 120 คน เขารวมจัดทํา “ขอตกลง” 
ราคารับซื้อนั้นตามราคาที่โรงแปงมันประกาศ  สงมอบผลผลิตที่โรงงานเลย  โดยเกษตรกรสมาชิก
จะตองมีบัตรประจําตัวสมาชิกที่สหกรณออกใหแสดงตอเจาหนาที่โรงงาน  การขาย มีตัว๋ที่โรงงาน
รับรองใหแก สหกรณ (กําหนด 3 วนั)โดยสหกรณจะเบกิเงินจากโรงงานไดภายหลัง สหกรณจะเปนผู
ออกเงินลวงหนาใหกับสมาชิกกอน (หากตองการใชเงนิ) และสหกรณฯ จะไดคาจัดการตันละ 30 
บาท  เมื่อส้ินสุดโครงการแลว คณะกรรมการจะพจิารณาคืนใหแกสมาชิกตันละ 10 บาท   จากผลการ
ดําเนินงานที่ผานมา สหกรณพบวา  
 - สมาชกิใหการตอบรับ จากที่ประชุมกลุมเปนอยางด ี
 - เกิดความคลองตัวในดานธรุกิจรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก มีการจัดควิสงโรงงาน 
 - มีการเชื่อมโยงธุรกิจ/เชื่อมโยงเครือขายไดเปนอยางด ี
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 - สมาชิกเขารวมโครงการ 100 คนในปนี ้ รูปแบบตองหารือพูดคุยกนัใหเขาใจกอน 
 -ลดปญหาผลผลิตที่ลนตลาด และการแขงขันกันซื้อระหวางลานมนัอื่น ทําใหเกษตรกรไมถูก
ตัดราคามันสําปะหลัง 
  5.  นางสาวจุไรรัตน  ศรีตระกูล  ผูชวยพาณิชยจงัหวัดกาํแพงเพชร  ไดกลาวเสริมวา เคยรวมประชุม
เครือขายมันสําปะหลังม ี “ยทุธศาสตรการคาจังหวดั” ไดศึกษาขอมูลมันสําปะหลังในพื้นทีเ่พาะปลูก
จังหวดักําแพงเพชร  ฐานะกรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย  โดยกําหนดไววา  “จะทํา
กําแพงเพชร เปนยานการคามันสําปะหลังที่มีคุณภาพ” พืชสําคัญทั้งหมด “ราคา” ขึ้นอยูกับ “นโยบาย” 
ดวย โดยท่ัวไป สนง.พาณิชยจังหวัดจะขอขอมูลจากทุกฝาย จังหวดักําแพงเพชรเคยจดัประกวดมันหัว
ใหญ ซ่ึงไดเปนลําดับที่ 2ของประเทศ สําหรับขอคิดเหน็นั้น เห็นวา จะทําอยางไร ถึงจะใหจังหวดั
กําแพงเพชร ผลิตมันเสนจากมันสําปะหลังที่มีคุณภาพ  โดยยินดีที่จะเปนตัวกลางเชือ่มประสานงาน
กับหนวยงานอื่นใหดานขอมูล ดานการตลาด ใน “ทุกวันจันทร” จะมีการรวบรวมรายละเอยีดจาก
ผูประกอบการ พรอมเผยแพรประชาสัมพันธใหทกุเดอืน ใหศึกษาขอมูลไดจากเวปไซด สํานกังาน
พาณชิยจังหวดักําแพงเพชร  กรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย 
6. อ.ดร.ธวิช  สุดสาคร  หวัหนาโครงการวิจัย  ไดกลาวเสริมถึงความรวมมือของลานมันภาคเอกชน 
โดยใหขอคิด/ขอเสนอแนะวา    1.  สงเสริมใหเกษตรกรลดตนทุนการผลิต ภาพรวมแลว เกษตรกรยัง
ขาดองคความรู เร่ืองวิชาการ หากรวมกิจกรรมแลว สหกรณการเกษตรจะตองมีบัญชีรายช่ือลูกคา
(สมาชิกสหกรณ) อยูในมือ  มีแผนระยะยาวและตอเนื่อง  รวมทั้งการแนะนําใสปุยตองถูกวิธี ตาม
หลักวิชาการ สงเสริมใหเกษตรกรดหูัวมันสําปะหลังไมมีส่ิงปลอมปน เพื่อจัดทาํมันเสนสะอาดที่มี
คุณภาพสงออกตางประเทศได  
                    จุดแข็งของสหกรณ  คือ  สหกรณมีสมาชิกอยูในมือ  ดังนัน้ สหกรณจําเปนตองใหความรู 
สํารวจฐานขอมูลจากสมาชิก ผลิตมันที่ดีมีคุณภาพ รวมทั้งศึกษากลไกดานราคา  อีกทั้งศึกษาความ
รวมมอือยางเปนรูปธรรมจากภาคเอกชนในลักษณะเชื่อมโยงธุรกิจกับภาคเอกชน   โดยกําหนด
แนวทางรูปแบบของความรวมมือ  

- สหกรณจะตองมีเครือขายสมาชิก โดยเชื่อมโยงเครือขายกับผูประกอบการภาคเอกชน
(ลานมัน/โรงแปงมัน)ใน 

พื้นที่ใกลพืน้ที่เพาะปลูกของสมาชิก  โดยมีสหกรณเปนสะพานเชือ่มโยงตามกลไกของสภาวการณ
ดานราคาตลาดกลางเปนหลัก โดยสหกรณจะตองประสานดานราคากับลานมันเอกชนอยางตอเนื่อง 
โดยการสรางพันธมิตรเครือขายและประชมุหารืออยางตอเนื่อง  
 6.  ผูใหญทวี  นิลสวาง ผูใหญบานหมู 4  ต.วังหามแห อ.ขาณุวรลักษบรีุ ไดกลาวเสริมวา  เดิมลานมัน
เอกชนที่อยูในพื้นที่ ซ่ึงมีหลายลานดวยกันไมประสบผลสําเร็จ  จําเปนตองปรับปรุงดานการกําหนด
ราคา ไมเห็นแกญาติ พี่นอง ตองทําการทดสอบเปอรเซ็นตแปงจากหัวมนัสมาชิก  ซ้ือมันสด “มันหวั” 
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จากสมาชิก และมีเครื่องวัด % แปงที่ทนัสมัยวดั ดวย อีกทั้งการกองมัน ตองสตอกกองคางไวไม
นาน เพราะจะทําใหเปอรเซน็ตแปงหายไป ดวย  
7.  สจ.บุญชู  จิระธนวัฒน อดีตประธานสภาและเจาของโรงงานผลิตแปงมันสําปะหลังธนวัฒนพืชผล 
ได กลาวเสรมิวา เคยเดินทางไปประเทศจีน พบวาจีนรับซื้อมันเสนจากตางประเทศจํานวนมาก อาทิ
เชน จากอินโดนีเซีย จากเวยีตนาม จากไทย ซ่ึงตอมาคุณภาพการผลิตมันเสนของประเทศไทย นั้น 
คุณภาพแยลงมาก เนื่องจากมีส่ิงปลอมปนเปนเหงาเศษกิน ปนกับหวัมัน ทําใหมนัเสนไมสะอาด
เทาที่ควร ผูประกอบการตองรวมมือกันและเดด็ขาดในเรื่อง “คุณภาพ” ราคาในปนี้จะผันผวน 
เนื่องจากนโยบายภาคกเ็ปนสวนสําคัญ  ดังนั้นตองเนนสงเสริมใหเกษตรกร ตอง “เพิ่มผลผลิตตอไร 
และลดตนทนุการผลิตใหมากที่สุด”  ระบบสหกรณถือวาดีที่สุดในการที่จะชวยหลือมวลสมาชิก โดย
โรงงานผลิตมันสําปะหลังของตนยินดีที่จะใหความรวมในการหารือทาํสัญญาขอตกลงเชนเดียวกบั 
สหกรณปฏิรูปขาณุฯ จํากัด 
8.  อ.ดร.ธวิช  สุดสาคร  หวัหนาโครงการฯ ไดกลาวตอวา องคความรูตาง ๆ จําเปนตองทราบ  ตอง
ทราบกลไกราคาตลาดที่แทจริง ราคามันก็เหมือนกนั  ประเทศไทยเราเปนประเทศขนาดเล็ก  ผู
กําหนดราคา คือผูซ้ือจากตางประเทศ ผูซ้ือภายนอกเปนผูกําหนดราคา ดังนั้นเกษตรกรสมาชิกจะตอง
ชวยหลือตนเอง โดยการเพิ่มผลผลิตในพื้นที่ปลูกตอไรใหมาก ลดคาใชจายตาง ๆ ลง เก็บเกีย่วผลผลิต
ใหตรงตามฤดกูาล อีกทั้งสหกรณจะตองมีฐานขอมูลสมาชิกดานการเพาะปลูกโดยสํารวจจากสมาชิก
เปนปจจุบนัเพือ่ประโยชนในการทําสัญญาขอตกลงรวมกับผูประกอบการตอไป 
9. นายสุรินทร  พิชัย  เกษตรกรผูปลูกมนัเอกชน ไดกลาวเสริมวา  แนวทางการปองกันการปลอมปน
รากเหงาในหวัมันดังกลาว นาจะกําหนดเปนนโยบายระดับจังหวดัเพื่อปองกันไมใหจังหวัด
กําแพงเพชรเสียช่ือเสียง เห็นควรให “สหกรณ” ไดนําเสนอในระดับจงัหวัด  และทกุคนตองพรอมใจ
กันสรางคุณคามันสําปะหลงัในจังหวดักําแพงเพชตอไป ซ่ึงไดรับการตอบรับจากลานมัน/โรงแปงมัน 
ผูเขารวมประชุมเปนอยางด ี ที่จะรณรงคประชาสัมพันธในการสงหัวมันที่มีคุณภาพจําหนายโดยไมมี
ส่ิงปลอมปนตอไป   
10.  สจ.บุญชู  จิระธนวัฒน  ไดกลาวเสริมถึงเรื่องการกําหนดราคามัน วา มันที่มเีชื้อแปง 25 % ราคา
กิโลกรัมละ 1.80 บาท และจะไดรับการประกันราคาถึงเดือนเมษายน 2552  โดยรัฐบาลขออนุมัติใน
การประกันราคามัน จํานวน 5 ลานตัน  
บทสรุปของ อ.ดร.ธวิช  สุดสาคร  หัวหนาโครงการวิจัย ฯ 

1. ดานการใหความรู     
1.1 โดยรวมกับสหกรณใหการศึกษาอบรมเสริมความรูดานวิชาการ 
1.2 หนวยงานภาครัฐ จัดอบรมสัมมนา 
1.3 นําเกษตรกรไปศึกษาดูงาน 
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1.4 ใหเกษตรกรอาสานํารอง และ ขยายผลตอไป 
1.5 มีการประกวดผลผลิตมันสําปะหลังที่เพาะปลูกไดในพื้นที่ 
1.6 การแนะนําการใชปุยตองมีความรูความเขาใจ และควรใชในลักษณะผสมผสาน

(อินทรีย+เคมี) 
1.7 มีผูเชี่ยวชาญเขาไปดูแลใหคําปรึกษาแนะนํา 
1.8 เจาหนาทีจ่ากศูนยถายทอด (สนง.เกษตรอําเภอ) เขาไปถายทอดความรูดานเกษตร 

2. ดานการเพาะปลูก 
2.1 เกษตรกรตองมีการพัฒนาปรับปรุงบํารุงดิน 
2.2 ตองปรับปรุงแหลงน้ําในไรแปลงเพาะปลูกมันสําปะหลัง 
2.3 ตองพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ใหทันสมัยใหม เชน การใหน้ําทางสายยาง(ใหน้าํ

หยด) เปนตน 
3. ดานพันธุใหม 

3.1 ควรศึกษาเรื่องพันธุมันที่ทันสมัยและใหผลผลิตสูง/ไร 
3.2 พันธุมันที่จะนาํไปปลูกตองเหมาะสมกับสภาพพื้นทีแ่ละดินที่จะปลูกดวย 

4. ดานโรคแมลง   
4.1 ควรมีการปองกนัโรคแมลงและเพลี้ยที่กดักนิใบและหวัมนั 
4.2 ตองมีนักวิชาการเขาไปชวยเหลือ (นักกีตวทิยา) 

5. หมอดิน 
5.1 เกษตรกรตองมีการทดสอบดินในพื้นที่ที่จะปลูกมันสําปะหลัง โดย ทดสอบดินใน

ชุดดินตาง ๆ กับสํานักงานพัฒนาที่ดนิจังหวดั หรือหมอดินในพื้นที่  เพื่อให
เหมาะสมสอดคลองกับการใหปุยและบํารุงรักษาดิน 

6. ดานการจดัสรรปจจัยการผลติใหเหมาะสมกับสภาพพืน้ทีเ่พาะปลูกซึ่งจะเปนการลด
ตนทุนและเพิม่ผลผลิตได 

7. ดานการรวบรวม    
7.1 สหกรณควรเปนแกนกลาง ในการรวบรวมและแปรรูปมัน ในรูปแบบความรวมมือ 

ในการสรางเครือขาย 
7.2 การจัดทําสัญญาซื้อขายลวงหนา โดยกําหนดราคาเปลีย่นแปลงขึ้นลงได  อีกทั้ง 

กําหนดราคาตามคุณภาพมนัสําปะหลัง และการจายเงิน  โดยเปนลําดับขั้นจาก
ผูประกอบการ –สหกรณ-สมาชิก 

8. ในการจดัทําโครงการ มีขั้นตอนปฏิบัติ ดงันี้.- 
8.1 กําหนดกตกิาขอตกลง (ระหวางสหกรณกับโรงงานแปง/ลานมัน) 



 

 

 

110

8.2 รับซื้อตามราคาที่โรงงาน ประกาศ 
8.3 ทําบัตรทะเบียนใหสมาชิก 
8.4 คาจัดการตันละ 30 บาท 
8.5 เฉลี่ยคืนใหสมาชิกภายหลังตนัละ 10 บาท 
8.6 จัดตั้งคณะกรรมการ/พิจารณาขอตกลง 

9. กรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย  สงขอมูลดานการตลาดใหสหกรณตาง ๆ 
10. การรวบรวมหวัมันสดใหทุกฝายไดเนน “คุณภาพ” มากกวา “ปริมาณ” 
11. การสรางเครือขาย ระหวาง “สหกรณ” กับ “ภาคเอกชน”  
12. การบริหารจัดการนั้น “สหกรณ” จะเปนผูกําหนดการบริหารจัดการภายในสหกรณ-

ภายใตมติที่ประชุม ระเบยีบ ขอบังคับของสหกรณที่กําหนดไว   
******************** 
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ประวัติผูวิจัย 
ดร.ธวิช  สุดสาคร           ตําแหนงรองคณบดีคณะศิลปะศาสตรและผูอํานวยการหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบุรี 
วุฒิการศึกษา     ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาเศรษฐศาสตรสหกรณ 
                          ปริญญาโทเศรษฐศาสตรมหาบัณฑติสาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 
  ปริญญาเอกปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาธุรกิจระหวางประเทศ 
 
นายอําพล  เนือ้ไม    ตําแหนง  สหกรณอําเภอบึงสามัคคี (นักวิชาการสหกรณ ชํานาญการ) 
  สํานักงานสหกรณจังหวัดกําแพงเพชร   กรมสงเสริมสหกรณ   กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วุฒิการศึกษา     ปริญญาตรีสงเสริมสหกรณ (สส.บ.) 
                          ปริญญาโทสงเสริมการเกษตร  (กษ.ม.) 
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