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บทสรุปผูบรหิาร 
 

          กลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน เปนการดําเนินงานของกลุมธุรกิจสหกรณเชิงคุณคา 
ภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม” โดยมี
บริษัทโรสการเดน จํากัด เปนแกนนําของกลุมธุรกิจ และมีภาคีพันธมิตร ประกอบดวย สหกรณ
ของพนักงานบริษัทโรสการเดน  กลุมผูผลิตสินคาเกษตรปลอดภัย กลุมผูผลิตสินคาเกษตรอินทรีย 
วิสาหกิจชุมชน กลุมเกษตรกร โรงเรียน กลุมสตรีและชุมชน บริเวณอําเภอสวนสามพรานและ
พื้นท่ีใกลเคียง โดยใชกลไกของศูนยเรียนรูท่ีทางสวนสามพรานจัดตั้งข้ึน โดยมีสถาบันวิชาการ
ดานสหกรณและสกว. ในฐานะภาคีหนวยงานวิชาการใหการสนับสนุน  กลุมธุรกิจสหกรณสวน
สามพราน ภายใตแกนนําของบริษัทโรสการเดน จํากัด มีวัตถุประสงครวมกันในการสรางระบบ
ธุรกิจสหกรณแนวทางใหมท่ีเอ้ือประโยชนแกสหกรณ ผูประกอบการและชุมชน ท่ีเห็น
ความสําคัญในเร่ืองคุณคาสหกรณและแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการทําธุรกิจรวมกัน  
 งานวิจัยเร่ืองกลุมธุรกิจสวนสามพราน มีคําถามวิจัย 2 ประการ ไดแก 1) ตัวแบบในการ
ดําเนินงานของกลุมธุรกิจสหกรณเชิงคุณคาควรเปนอยางไร  2) กระบวนการในการทํางานรวมกัน
ของ สหกรณ ผูประกอบการ และชุมชน ภายใตกลุมธุรกิจสหกรณควรเปนอยางไร จึงจะบรรลุ
เปาหมายรวมกัน และมีแนวทางปฏิบัติในการนําคุณคาของสมาชิกสรางความเขมแข็งตอกลุม
ธุรกิจไดอยางไร วัตถุประสงคในการวิจัยมี 2 ประการ ไดแก 1) เพ่ือสรางระบบธุรกิจสหกรณ
แนวทางใหมท่ีเอ้ือประโยชนแกสหกรณ ผูประกอบการ และชุมชนท่ีเห็นความสําคัญในเร่ือง
คุณคาสหกรณและแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการทําธุรกิจรวมกัน 2) เพื่อศึกษาปจจัยท่ี
เกื้อหนุนการดําเนินงานตอกลุมธุรกิจสหกรณสูการบรรลุเปาหมายรวมกัน  การวิจัยมีขั้นตอน
กระบวนการหลัก 5 ขั้นตอน ไดแก 1) การจัดเวทีหารือของภาคีในกลุมธุรกิจ 2) การจัดต้ังและ
ดําเนินงานศูนยเรียนรู 3) การดําเนินงานของกลุมธุรกิจซ่ึงจะมีแผนการดําเนินงานใน  2 ระดับ 
ไดแก แผนงานในระดับกลุมธุรกิจและในระดับภาคี 4) การติดตามและประเมินผล 5) เวที
สังเคราะห/ถอดบทเรียน ซ่ึงไดเกิดภาคีเครือขาย 9 กลุม ดังนี้  
 1.  สวนสามพราน ซ่ึงเปนแกนกลางของกลุมธุรกิจ มีการจัดต้ังศูนยเรียนรู 2 ศูนย ไดแก 
1) ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน และ 2) ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหเปนสถานท่ีในการเปน
ศูนยกลางติดตอประสานงาน เปนตนแบบดานคุณคา แกประชาคม และกลุม ไดมีการจัดฝกอบรม 
เร่ืองการใชเกษตรอินทรียในสวนสามพราน ผลลัพธท่ีเกิดจากงานวิจัย ดานชุมชน และการตลาด 
สวนสามพรานมีแผนงานท่ีจะเปดตลาดจําหนายสินคาของเกษตรกรอินทรียบริเวณดานหนาสวน 
ใหเปนแหลงรวมของสินคา อินทรีย และสินคาชุมชนท่ีเช่ือมโยงเปนเครือขายธุรกิจกับสวนสาม
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         2.  ศูนยเรียนรู เปนสถานท่ีในการเช่ือมประสานกลุมธุรกิจตางๆ ประกอบดวย 2 ศูนย 
ไดแก 1) ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน มีการจัดกิจกรรมตางๆ เชน การเปนศูนยกลางการเรียนรูดาน
ธรรมชาติและเกษตรอินทรีย และเปดเปนสถานท่ีทองเท่ียว มีกิจกรรม  เชน การพับดอกบัว การทํา
ลูกประคบ การทําชา เปนตน ผลลัพธท่ีไดจากงานวิจัย กอใหเกิดรายไดแกสวนสามพราน ชุมชน 
เกษตรกร เปนสถานท่ีศึกษาและดูงาน ของนักเรียน นักศึกษา เกษตรกร และ บุคคลท่ัวไป และ 2) 
ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เปนศูนยกลางการเรียนรูดานเกษตรทฤษฎีใหม และเศรษฐกิจ
พอเพียง หลังจากเปดศูนยเรียนรู สวนสามพรานไดมีเครือขายตางๆ เชน เกษตรกร นักเรียน 
นักศึกษา หนวยงานราชการ และบุคคลท่ัวไป มาศึกษาเรียนรูดานเกษตรทฤษฎีใหม และเศรษฐกิจ
พอเพียง อยางตอเนื่อง ซ่ึงศูนยเรียนรูเกษตรทฤษฎีใหม และเศรษฐกิจพอเพียง จะมีวิทยากร และ
พนักงาน สาธิต และฝกอบรมในกิจกรรมตางๆ เชน การทําปุยชีวภาพ สมุนไพร ลูกบอล EM  
            3.  สถาบันวิชาการดานสหกรณ ชวยเสริมความรูในดานวิชาการแกกลุม   การพัฒนาองค
ความรูแกภาคี ช้ีแนะแนวทางในการจัดทําแผนธุรกิจ การพัฒนาโจทยแนวทางการวิจัย  การ
เชื่อมโยงโซอุปทาน กระบวนการดําเนินงานดานสหกรณ และไดติดตามเย่ียมชม กิจกรรมของ
ศูนยเรียนรูท้ัง 2 แหง การติดตามผลการดําเนินงานวิจัย ความกาวหนาการดําเนินงาน ช้ีแนะ
แนวทางการวิจัย ปรับกระบวนการวิจัยใหเหมาะสม 
            4.  กลุมเกษตรกร มีกิจกรรม การเยี่ยมชมสวนเกษตรกรและสํารวจขอมูลพื้นฐานทาง
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีสามพราน การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการผลิตสินคาเกษตรท่ี
ปลอดภัยตอสารพิษ เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย และเร่ืองการ
สรางเครือขายเกษตรอินทรียและการเช่ือมโยงตลาด การสรางภาคียอยในกลุมเกษตรกร ผลลัพธท่ี
เกิดจากการวิจัย  เกษตรกรในพ้ืนท่ีรอบๆ สวนสามพรานได มีกระบวนการในการ ดําเนินงานท่ีนํา 
จะไปสูเปาหมายใหสวนเกษตรกรที่รวมโครงการ เปล่ียนเปนระบบการเกษตรแบบอินทรีย สราง
ความรูความเขาใจท่ีถูกตองแกเกษตรกร ลดปญหาดานการดื้อยา ของโรค แมลง ดินเส่ือม สุขภาพ 
ตนทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน ปลูกจิตสํานึก ในการแกปญหาดานส่ิงแวดลอม ซ่ึงถือวา เปนการสรางร้ัว
สีเขียวใหกับชุมชน ทําใหทุกคนมีศรัทธา เช่ือม่ัน ในการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัย และเกิดความ
รวมมือรวมใจในการฝาฟน ปญหา อุปสรรค ชวยเหลือกัน และกอใหเครือขายท้ังดานการผลิต 
และการตลาดในอนาคต   



 (3)

           5.  สหกรณพนักงานสวนสามพราน  เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายสหกรณอ่ืนๆ
สหกรณไดรวมแลกเปล่ียนเรียนรู  ดานขอมูล ประสบการณ กระบวนการพัฒนาสหกรณ ชวยเพิ่ม
ความรูในดานตางๆ ใหกับตัวแทนสหกรณพนักงาน สามารถนําความรูท่ีไดไปปรับใชกับสหกรณ
พนักงานตอไป  
            6.  กลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน มีการเยี่ยมชม และสํารวจขอมูลสินคากลุมอาชีพและ
วิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอสามพราน เพื่อท่ีจะเชื่อมโยงเปนเครือขายดานการตลาด และมีการ
อบรมใหความรูดานอาชีพตางๆแก กลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน ปจจุบันสวนสามพรานเปดให
สินคาของกลุมอาชีพ วิสาหกิจชุมชน มาจําหนายบริเวณตลาดริมคลอง เชน อาหาร เคร่ืองดื่ม ขนม
ไทย งานศิลปจากดินญ่ีปุน  
           7.  โรงเรียน และสถาบันการศึกษา นักวิจัยและสวนสามพรานไดประสานงานกับ
นักศึกษาจากสถาบันตางๆ ท่ีสนใจใชเวลาวาง ในชวงวันหยุด มาฝกงาน ฝกฝนกิจกรรมตางๆ เชน 
การรําไทย การเลนดนตรีไทย การฝกกระบ่ีกระบอง การทําสวนเกษตร การเปนมัคคุเทศน การ
รวมทีมทํางานวิจัย เปนตน มีนิสิต นักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา เชน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เปนตน การสรางรายไดแก
นักศึกษา การใชเวลาวางใหเกิดประโยชน และสามารถเปนวิทยากรสอนกิจกรรมใหแก นองๆ 
นักเรียน ในลักษณะ พี่สอนนอง เปนแหลงเรียนรูในดาน ศิลปวัฒนธรรมประเพณี การศึกษาดาน
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และรวมโครงการ แหลงทัศนศึกษาดานธรรมชาติและวัฒนธรรมใน
จังหวัดนครปฐมรวมกับ ฟารมแสดงจระเข สามพราน และพิพิธภัณฑหุนข้ีผ้ึง โดยสวนสามพราน
จะมีทีมงาน และวิทยากร สอน ทําปุย น้ําหมัก  สมุนไพร สบู น้ํายาลางจาน การขยายพันธุพืช และ
การศึกษาความรูในศูนยเรียนรูเกษตรทฤษฏีใหม ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน และไดจัด โครงการ
“หนึ่งโรงเรียนหนึ่งผลิตภัณฑ” ใหโรงเรียน นํากิจกรรมท่ีเรียนรู ไปตอยอดทําผลิตภัณฑ และ
นํามาจําหนาย ในพื้นท่ีตลาดภายในสวนสามพรานตอไป  
         8.  เครือขายสหกรณ ทีมงานวิจัย ไดรวมแสดงนิทรรศการเวทีเรียนรู “สู..เสนทางสหกรณ
ท่ีมีคุณคา” และรวมงานเวทีเรียนรู ทําใหเกิดความรู ความเขาใจหลักการดําเนินงานของสหกรณ 
การนําคุณคาของสหกรณไปปรับใช และเกิดการประสานความรวมมือกับสหกรณตางๆ เชน การ
สรางเครือขายดานตลาดสินคาสหกรณไดประสานงานกับสหกรณตางๆ นําสินคาของกลุม
สหกรณเชน ขาวคุณธรรม สินคาแปรรูปทางการเกษตรของกลุมสหกรณในเขต สามพราน และ
นครปฐม มาจําหนายบริเวณตลาดริมคลอง และรานคาเฟริมคลองสวนสามพราน ซ่ึงเปนการ 
สนับสนุนชองทางการตลาดของสินคาสหกรณ และสรางความรวมมือกันในดานการตลาดตอไป
ในอนาคต 
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           9.  เครือขายอ่ืนๆ ไดแก เครือขายนักวิจัย ไดรวมประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขาย
นักวิจัยอ่ืนๆ ทําใหเกิดแนวคิดใหมๆ เพิ่มความรู และเห็นปญหา อุปสรรค ของเครือขายนักวิจัย
อ่ืนๆ สามารถนํามาประยุกต ใชกับกลุมตนเอง และเกิดความรวมมือกัน เครือขายประชาสัมพันธ    
การสรางศูนยเรียนรูท้ัง 2 ศูนย  เปนศูนยกลางการเรียนรูดานธรรมชาติและเกษตรอินทรีย และเปด
ใหนักทองเท่ียวเขาชม ทําใหมีรายการตางๆ ทางโทรทัศน ติดตอ เขามาถายทํา และมีนิตยสารดาน
การทองเท่ียวท้ังไทยและตางชาติ มาเยี่ยมชม นักวิจัย และทีมงานไดแนะนํา ถึงวัตถุประสงคใน
การสรางศูนยเรียนรู การทํางานวิจัยรวมกับชุมชน ทําใหองคความรูเกิดการเผยแพร รับรูในวง
กวาง เปนประโยชนตอสังคม และสรางรายไดแกกลุมธุรกิจ  
      ในปท่ีผานมา ไดมีการจัดประชุม หารือ / เวทีเสวนา สําหรับแกนนําภาคีพันธมิตรท้ังหมด 
เพื่อกําหนดยุทธศาสตร ภายใตการทํางานรวมกันอยางเปนระบบ โดยพิจารณาถึงปจจัยท้ังภายนอก
และภายในเปนหลัก เพื่อผลักดันใหเกิดระบบคุณคา และการคาท่ีเปนธรรมกับภาคีเครือขาย
พันธมิตรอยางแทจริง ในการจัดเวทีการประชุมเครือขายพันธมิตร วันท่ี 22 มิ.ย. 2553 ซ่ึงมติท่ี
ประชุมผูแทนเครือขายของเกษตรอินทรีย ไดรวมกันกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และแผนท่ีกลยุทธ
เพื่อการบรรลุเปาหมายรวมกัน ภายใตปณิธานรวมคือ “ภาคีทุกคนมีจิตสํานึกในเกษตรอินทรีย 

โดยมี    สวนสามพรานเปนเสาหลัก ในการใหความรูและปญญา ไปสูความกินดีอยูดีถวนหนา” 
ภายใตอุดมการณรวมกัน 4 ประการ ไดแก 1) เช่ือม่ันในเกษตรอินทรีย  2) หวงใยผูบริโภค  
 3) เห็นชอบความคิดแนวการพัฒนาท่ียั่งยืน และ  4) เช่ือม่ันในการพึ่งพาและรวมมือกัน  
    จากการสํารวจขอมูล เม่ือวันท่ี 16 เดือนสิงหาคม ป 2553 พบวา การวิจัยระยะตอไปภาคี
พันธมิตรไดทําการปรับเปล่ียนช่ือโครงการวิจัยใหม เปน “กลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน” ซ่ึงนับ
ไดวาเปนการคนพบ แนวทางการดําเนินงานในรูปแบบใหม ท่ีจะสอดคลองกับกระบวนการ
ทํางานแบบมีสวนรวมของภาคีเครือขายพันธมิตรอยางแทจริง นอกจากนี้ยังมีการขับเคล่ือนใหเกิด
เครือขายใหมมาเขารวมเปนภาคีพันธมิตร ซ่ึงผูวิจัยไดแยกประเภทของกลุมภาคีใหม รวมได  6 
เครือขาย ประกอบดวยจํานวนสมาชิก ท่ีเขารวมอุดมการณ มากกวา 2,500 คน ซ่ึงจากผลการ
ดําเนินงานในปท่ีผานมา มีการอบรมสมาชิกประมาณ  500 คน พบวา ภาคีพันธมิตรมีปญหาใน
เร่ืองของการขาดชุดความรู ในเร่ืองเกษตรอินทรีย และการประกอบอาชีพตางๆ  ดังนั้น การ
ฝกอบรมในปแรก จึงเปนการเร่ิมตนท่ีดี ในการเติมเต็มศักยภาพของภาคีพันธมิตรของเครือขายทั้ง 
6 เครือขายไดอยางเปนรูปธรรม และยังตองการชุดความรูอีกอยางตอเนื่อง เพื่อทําใหภาคีมีความ
เขาใจในเร่ืองเกษตรอินทรีย และการฝกทักษะดานอาชีพ อยางแทจริง ภายใตการดูแลของทีมพี่
เล้ียง  เพื่อใหภาคีพันธมิตร ถึงจุดท่ีพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน และมีความเสถียรภาพ  ในการ
รวมกลุมกัน 
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     ในดานการเปดชองทางการตลาดในปแรกคือ การจัดใหสมาชิก สามารถขายของใน
บริเวณตลาดริมคลอง สวนสามพรานไดโดยไมคิดคาใชจาย และทดลองรับซ้ือสินคาเกษตร
ปลอดภัยจากภาคีพันธมิตร เชน ฝร่ัง มะนาว และมะพราว ฯลฯ  เพื่อทดสอบการกระจายของ
สินคา และปรับปรุงคุณภาพของสินคาของภาคีพันธมิตร พบวา  สวนใหญภาคีพันธมิตร ยังขาด
องคความรูเร่ืองการผลิตเกษตรอินทรีย การตลาด การเก็บเกี่ยว และการยืดอายุผลผลิต รวมท้ังการ
วางแผนเสนทางการขนสงสินคาเกษตรเปนอยางมาก ซ่ึงตองการการสนับสนุนตอไปในระยะยาว 
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0สารบัญ 

 
   หนา 
 
บทสรุปผูบริหาร (1) 
สารบัญ (6) 
สารบัญภาพ (7) 
สารบัญตาราง (9) 
บทท่ี 1  บทนํา  
 หลักการและเหตุผล 1 
 คําถามวิจัย 3 
 วัตถุประสงค 3 
 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 3 
 กรอบคิดการดาํเนินงานวิจยั 4 
 ข้ันตอนและวธีิการวิจัย 5 
 แผนการวจิัย 6 
บทท่ี 2  การตรวจเอกสาร  
 แนวคิดทฤษฎีท่ีใชในการวิจยั 7 
 งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 19 
บทท่ี 3  วิธีการวิจัย 21 
บทท่ี 4  ผลการวิจัย  
             ผลการดําเนินงานตามแผน                                                                                           32 
             ผลการสรางระบบธุรกิจสหกรณแนวทางใหม 54 
             ผลการศึกษาปจจยัท่ีเกื้อหนนุการดาํเนินงานของกลุมธุรกิจสหกรณ 58 
บทท่ี 5  สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 63 
ภาคผนวก  
 ภาคผนวก ก ปฏิทินกิจกรรม/แผนงานของโครงการวิจัยเครือขายกลุมธุรกิจ

สหกรณสวนสามพราน  
65 

 ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณเกษตรกร 73 
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สารบัญภาพ 

 
ภาพท่ี  หนา 

   
1 กลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน 4 
2 ข้ันตอนและวธีิการวิจัย 5 
3 หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 8 
4 การแบงพื้นท่ีดินตามทฤษฏีใหม เฉล่ียพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร 15 ไร 10 
5 รูปแบบฟารมเกษตรอินทรียสมบูรณแบบมีความพอเพียงในฟารม 15 
6 การจัดการโซอุปทาน: การเช่ือมตอพันธมิตร 19 
7 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เร่ือง “การใชเกษตรอินทรียในสวนสามพราน” แก

พนักงานฝายสวน โดยโรงแรมสวนสามพราน ในวันท่ี 17 มกราคม 2553 
33 

8 กิจกรรมการมสีวนรวมของพนักงานในการผลิตสินคาเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม 35 
9 กิจกรรมประชุมหารือรวมกบันักวจิัย ผูบริหารโรงแรมโรสการเดน และสถาบัน

วิชาการดานสหกรณ 
35 

10 กิจกรรมของนกัทองเท่ียวในการลองเรือชมสวนผัก ผลไม นาบัว และฝกพับ
ดอกบัวรูปแบบตางๆ   

38 

11 กิจกรรมของนกัทองเท่ียวในการเก็บผักอินทรียไวใชสําหรับการฝกทําอาหารไทย 
และชมการทํานาอินทรียและวิถีชีวติควายไทย  

38 

12 ศูนยกลางการเรียนรูดานเกษตรทฤษฎีใหม และเศรษฐกิจพอเพียง  40 
13 ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพยีง ซ่ึงจําลองการทําการเกษตรแบบทฤษฎีใหม 

“30:30:30:10”   
40 

14 การพัฒนาองคความรู และ การติดตามผลการดําเนนิงานวิจยั ของภาคีธุรกิจ
สหกรณสวนสามพราน โดย สถาบันวิชาการดานสหกรณ   

43 

15 การเยี่ยมชมสวนเกษตรกรและสํารวจขอมูลพื้นฐานทางการเกษตรในเขตพ้ืนท่ี
สามพราน   

43 

16 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ระหวาง ทีมวิจัย ผูบริหารสวน พนกังาน และกลุม
เกษตรกร   

45 

17 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการตลาดสินคาเกษตรอินทรียในพ้ืนท่ีสามพราน 46 
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สารบัญภาพ (ตอ) 

 
ภาพท่ี  หนา 

 
18 เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการสรางเปาหมายธุรกิจสหกรณ 47 
19 การติดตามสํารวจขอมูลเกษตรกร 47 
20 การประชุมวางแผนธุรกิจสหกรณสวนสามพราน 49 
21 การเยี่ยมชม และสํารวจขอมูลสินคากลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอ

สามพราน 
49 

22 เวทีเรียนรูเร่ืองการผลิตพืชผักและอาหารปลอดภัยในชุมชน 49 
23 กิจกรรม การเปนแหลงเรียนรู ทัศนศึกษาดานธรรมชาติ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ

พอเพียง  ฝกทักษะการปฎิบัติงาน แกนักเรียน นกัศึกษา สถาบันตางๆ 
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สารบัญตาราง 

 
ตารางท่ี หนา 

1 แผนการวจิัย 6 

 



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

หลักการและเหตุผล 
 

ในป พ.ศ. 2505 เจาของธุรกิจสวนสามพรานไดตัดสินใจซ้ือท่ีดินริมแมน้ําทาจีนเพื่ออนุรักษตนพิกุล
ใหญอายุเกือบ 100 ปท่ีกําลังโคนลมเพราะตล่ิงพังหลังจากนั้นไดปลูกบานพักสวนตัวสําหรับวันหยุดของ
ครอบครัว และเริ่มปลูกกุหลาบเปนงานอดิเรกและขยับขยาย ตัดดอกขายรานดอกไมตางๆท่ัวกรุงเทพฯ 
กระท่ัง พ.ศ. 2508 จึงเปนท่ีรูจักวาเปนสวนกุหลาบในนาม Rose Garden และไดเปดใหเขาเยี่ยมชมพรอมกับ
เปดภัตราคารในช่ือ Rose Garden Restaurant ในชวงป พ.ศ. 2510 เรือนไทยโบราณจากละแวกบางเลน 
สุพรรณบุรี หลาย 10 หลัง ถูกคัดเลือกเพื่อนํามาประกอบและตกแตง เปนบานพักสําหรับแขกผูมาเยือน และ
เพื่อเปนการอนุรักษวิถีการดํารงชีวิตแบบไทย จากน้ันสวนสามพรานไดเร่ิมพัฒนาศูนยการแสดงวัฒนธรรม
ไทยข้ึนในป พ.ศ. 2515 ซ่ึงตอมาไดสรางช่ือเสียงแกสวนสามพรานใหเปนท่ีรูจักท่ัวโลกในนาม Thai Village 
Cultural show (หมูบานไทย) เปนศูนยแสดงนาฎศิลปจากภูมิภาคตางๆของไทย ไดรับความนิยมอยางมาก
กระท่ังคณะนาฎศิลปสวนสามพรานไดมีโอกาสเปนตัวแทนประเทศไทยในการเผยแพรการแสดงของไทย
ในประเทศตางๆทั่วโลกมากกวา 70 คร้ัง รวมถึงเม่ือคร้ังสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ได
เสด็จไปเผยแพรโครงการศิลปาชีพ ท่ีเมืองดัลลัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใน พ.ศ. 2524 และเม่ือคร้ังสมเด็จ
พระบรมโอรสาธิราช ไดเสด็จงาน World Expo ท่ีเมืองบริสเบน ประเทศออสเตรเลีย นับจากนั้นต้ังแต พ.ศ. 
2516 เปนตนมา สวนสามพรานไดพัฒนาสถานท่ีและบริการมาอยางตอเนื่อง อาทิเชน สนามกอลฟซ่ึงไดรับ
คัดเลือกเปนสนามกอลฟยอดเยี่ยมของโลก สรางอาคารโรงแรมขนาดเล็กและอาคารโรงแรมหลังใหมริม
แมน้ําในเวลาตอมา สรางสระวายน้ําบําบัดปราศจากสารเคมี อีกท้ังยังรวมกับผูประกอบการในทองถ่ิน
สงเสริมการทองเท่ียวของจังหวัด เปดบริการดานสุขภาพเพิ่มการบริการสปาบําบัด รวมมือกับผูประกอบการ
ในจังหวัดนครปฐมจัดต้ังโครงการ “แหลงการเรียนรูทางวัฒนธรรมและธรรมชาติศึกษา” เปดสโมสร “มา
กานกลวย Family Club” สงเสริมสถาบันครอบครัวใหมีกิจกรรมรวมกัน 
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ปจจุบันสวนสามพรานไดวางแผนธุรกิจท่ีจะ ดําเนินไปอยางกาวหนาและยั่งยืน โดยมีแนวคิดท่ีจะ
นําเสนอจุดแข็งจากพื้นฐานทรัพยากรเกาท่ีมีอยูในมือ คือ หมูบานไทย ตนไม สายนํ้า และสวนสมุนไพร โดย
พุงเปาไปที่ความเปนแหลงเรียนรูเกี่ยวกับวิถีชีวิต วัฒนธรรมไทย และธรรมชาติ เชิงอนุรักษโดยมีหมูบาน
ไทย การทําเกษตรแบบอินทรียปลอดภัยจากสารพิษและสวนสมุนไพรเปนเสมือนหองเรียน เสริมกิจกรรม
ตางๆ ท่ีเกี่ยวกับวิถีไทย และสุขภาพ กลุมเปาหมายหลักๆ ของกิจกรรมเกี่ยวกับวิถีไทย คือ 1. ตลาดครอบครัว 
ใหพอแมทํากิจกรรมรวมกับลูกภายในรีสอรต 2. กลุมโรงเรียนท่ีเปนทางเลือกของการทัศนศึกษา และเปนจัด
คายแกนักเรียน และ 3. คือ ตลาดชาวตางชาติ รวมถึงตลาดลองสเตรย ซ่ึงการอยูในไทย 6 เดือน ถึง 1 ป จะได
เรียนคอรสส้ันๆ เกี่ยวกับวัฒนธรรม เชน ภาษาไทย ขณะท่ีโปรแกรมเกี่ยวกับสุขภาพนั้น กิจกรรมจะเนนการ
สอนสมุนไพร การดูแลตัวเองแบบไทยๆ การทําอาหารไทยๆ การปลูกผักโดยใชแนวทางเกษตรอินทรีย 
รวมท้ังการสรางตลาดเพ่ือรองรับสินคาจากชุมชนท่ีเปนสินคาปลอดภัยตอส่ิงแวดลอมและสุขภาพ   
     ในดานการบริหารงานสวนสามพรานจะบริหารงานธุรกิจแบบครอบครัวใหญ มีพนักงานท้ังส้ิน
ประมาณเกือบ 600 คน ซ่ึงตลอดระยะเวลาการดําเนินงานกวา 40 ป จะทํางานแบบคนในครอบครัวเดียวกัน 
พึ่งพาอาศัยกัน เอ้ืออาทรกัน ซ่ึงเปนเสนหใหกับคนท่ีมาเท่ียว เปนจุดแข็งของสวนสามพราน แมบางคร้ัง
ธุรกิจจะประสบกับภาวะใดก็ตาม ก็ไมมีการปลดหรือลดพนักงานดังธุรกิจอ่ืนๆ ดวยตระหนักวาพนักงาน
เปนกําลังสําคัญท่ีทําใหธุรกิจเติบโต จึงสรางระบบการทํางาน โดยจัดทําเปนคูมือการทํางาน มีการจัด
ฝกอบรมพนักงาน  และมีการต้ังสหกรณของพนักงาน(ไมไดจดทะเบียนอยางเปนทางการ)เพื่อเปนการ
รวมกลุมระหวางพนักงานชวยเหลือกันเพื่อใหมีความเปนอยูดีข้ึน บริหารงานแบบเปนระบบมากข้ึน การ
ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมเร่ิมเม่ือป พ.ศ. 2549 โดยมีทุนดําเนินการในระยะแรกจาก เงินท่ีเก็บมาจาก
คาปรับท่ีพนักงานขาด ลา มาสาย หลายปรวมกันประมาณ 200,000 บาท และเงินจากการลงหุนของพนักงาน
อีกประมาณ 800,000 บาท รวมเปนเงินทุน ประมาณ 1,000,000 บาท ดําเนินการโดยสมาชิก และมีการ
เลือกตั้งกรรมการดําเนินงาน มีการดําเนินงานเชน การต้ังรานคาสวัสดิการของพนักงาน การจัดหาวัตถุดิบ
เพื่อใชในการผลิตอาหารใหกับภัตราคารของสวนสามพราน  การจัดต้ังธนาคารขยะ ธนาคารตนไม  การทํา
ปุย การทําน้ํายาลางจาน และผลิตภัณฑตางๆจําหนายแกนักทองเท่ียว  มีการบริการใหกูยืมเงินแกพนักงานใน
อัตราดอกเบ้ียตํ่าผลกําไรท่ีไดในแตละปก็นํามาใชในกิจกรรมตางๆ เชนงานเล้ียงตามเทศกาล การจัดกีฬา 
และสวนท่ีเหลือก็นําไปแบงปนผลกําไรแกสมาชิก  
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วันท่ี 12 มิถุนายน 2552 ไดมีการหารือกันระหวางผูอํานวยการของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และผูบริหารของโรสการเดนเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน
อยางยั่งยืนตอพนักงาน ธุรกิจและชุมชน ในรูปแบบของกลุมธุรกิจสหกรณเชิงคุณคาโดยมีสวนสามพราน
เปนแกนกลาง ซ่ึงสวนสามพรานมีแผนงานท่ีจะใหพื้นท่ีบริเวณดานหนาสวน เปดเปนตลาดสินคาชุมชน 
รานสินคาเกษตรอินทรีย และภาคีสหกรณ อ่ืนๆ ดําเนินกิจกรรมรวมกัน เพื่อท่ีจะนําตนแบบธุรกิจดังกลาวท่ี
ไดขยายแกกลุมธุรกิจสหกรณตางๆ ตอไปในอนาคต 
 

คําถามวิจัย 
 

1. ตัวแบบในการดําเนินงานของกลุมธุรกิจสหกรณเชิงคุณคาควรเปนอยางไร 
2. กระบวนการในการทํางานรวมกันของ สหกรณ ผูประกอบการ และชุมชน ภายใตกลุมธุรกิจ

สหกรณควรเปนอยางไร จึงจะบรรลุเปาหมายรวมกัน และมีแนวทางปฏิบัติในการนําคุณคาของสมาชิกสราง
ความเขมแข็งตอกลุมธุรกิจไดอยางไร 
 

วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อสรางระบบธุรกิจสหกรณแนวทางใหมท่ีเอ้ือประโยชนแกสหกรณ ผูประกอบการ และชุมชน
ท่ีเห็นความสําคัญในเร่ืองคุณคาสหกรณและแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการทําธุรกิจรวมกัน 
          2. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีเกื้อหนุนการดําเนินงานตอกลุมธุรกิจสหกรณสูการบรรลุเปาหมายรวมกัน 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

      1. เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูดานสหกรณ เปนแนวทางการดําเนินงานดานสหกรณ แก
พนักงาน ธุรกิจ และชุมชน 
          2. เกิดรูปแบบของกลุมธุรกิจสหกรณท่ีเกิดจากการรวมมือของภาคีพันธมิตร เพื่อความเขมแข็งและ
อยูรอดภายใตภาวะการแขงขัน 
          3. ทราบปจจัยเกื้อหนุนการดําเนินงานของกลุมธุรกิจสหกรณสูการบรรลุเปาหมายรวมกัน 
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กรอบคิดการดาํเนินการวิจัย 
 

        กลุมธุรกิจสวนสามพราน ในท่ีนี้ หมายถึง การทํางานรวมกันของภาคีพันธมิตรภายใตแกนนําของ
บริษัทโรสการเดน จํากัด ซ่ึงประกอบดวย สหกรณพนักงานบริษัทโรสการเดน ผูผลิต/กลุมผูผลิตสินคา
เกษตรอินทรีย ผูผลิต/กลุมผูผลิตสินคาเกษตรปลอดภัย วิสาหกิจชุมชน กลุมเกษตรกร ชุมชนและสหกรณท่ี
สนใจเขารวมโครงการ (ภาพท่ี 1) โดยกลุมธุรกิจจะมีเวทีเรียนรูรวมกัน โดยใชกลไกของศูนยเรียนรูท่ีสถาบัน
วิชาการดานสหกรณและสกว. ในฐานะภาคีหนวยงานวิชาการใหการสนับสนุน เพื่อกําหนดกรอบและการ
ทํางานรวมกัน เพ่ือการบรรลุเปาหมาย ของกลุมธุรกิจท่ีจะนําประโยชนสูภาคีพันธมิตร โดยคาดหวังวาการ
ผนึกกําลังการทํางานรวมกันในลักษณะดังกลาวจะนําไปสูการทําธุรกิจอยางเปนระบบ มีแบบแผน มี
สมรรถนะท่ีสามารถเผชิญอุปสรรคจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ท่ีแขงขันอยางรุนแรงรวมกัน อีกท้ังเกิดเปน
สังคมเรียนรูและมีแนวทางปฎิบัติท่ีดีของการดําเนินธุรกิจรวมกันในรูปของกลุมธุรกิจสหกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุมชน และอ่ืนๆ 

สหกรณ 

สวนสามพราน 

        วิสาหกิจชุมชน 

ศูนยเรียนรู สถาบันวิชาการดานสหกรณ สกว. 

รานสหกรณพนักงานสวนสามพราน 

กลุมเกษตรกรผูผลิต 
สินคาเกษตรปลอดภัย 

 
ภาพท่ี 1 กลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน 
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ขั้นตอนและวิธีการวิจัย 
 

การดําเนินการเปนไปตามข้ันตอนและวิธีการวิจัย (ภาพท่ี 2) ดังนี้  
1. การจัดเวทีหารือของภาคีในกลุมธุรกิจเพื่อการวางแผนการทํางานรวมกัน ซ่ึงจะประกอบดวยการ

วางเปาหมายของกลุมธุรกิจ และภาคี การกําหนดระบบการทํางานรวมกันภายใตเง่ือนไขท่ีจําเปนสําหรับการ
บรรลุเปาหมายรวมท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 

2. การจัดต้ังและดําเนินงานศูนยเรียนรู เพื่อเสริมพลังดานคุณคา กระบวนทัศน หลักการ และ
แนวทางปฏิบัติแกประชาคมในกลุมธุรกิจใหมีศักยภาพในการทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน 

3. การดําเนินงานของกลุมธุรกิจซ่ึงจะมีแผนการดําเนินงานใน  2 ระดับ ไดแก แผนงานในระดับ
กลุมธุรกิจและในระดับภาคี ซ่ึงจะเปนไปในลักษณะของการผนึกพลังในการดําเนินธุรกิจตามความสามารถ
หลัก เพื่อความเขมแข็งของกลุมธุรกิจและความอยูรอดในระยะยาว  
         การดําเนินงานของกลุมธุรกิจจะเปนไปภายใตแผนงาน ซ่ึงมีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จท้ังดาน
เศรษฐกิจ-สังคมและคุณคาท่ีเปนไปตามความตองการของภาคีในกลุมธุรกิจ 

4. การติดตามและประเมินผล จะเปนไปภายใตกลไกท่ีกลุมธุรกิจกําหนดข้ึนเพื่อเปนขอมูลปอนกลับ
ในการปรับปรุงแผนการดําเนินงานใหมีความเหมาะสม อีกท้ังนําไปใชในการสังเคราะห/ถอดบทเรียน
รวมกัน 

5. เวทีสังเคราะห/ถอดบทเรียน จะเปนไปในลักษณะของการสรุปผลการดําเนินงานในปแรกของ
การทํางานของกลุมธุรกิจเพื่อนําไปขยายผลตามความเหมาะสม 
 
 
 
                   
   

การจัดเวทีของ 
ภาคีในกลุมธุรกิจ

เพื่อการวาง
แผนการทํางาน

การจัดต้ัง/การ
ดําเนินงานศูนย
เรียนรู/การ
จัดทําแผน

การ
ดําเนินงาน 
ของกลุม

ธุรกิจภายใต
แผนธุรกิจ 

การติดตาม
ประเมินผล

การ
ดําเนินงาน
กลุมธุรกิจ 

เวที
สังเคราะห/

ถอด
บทเรียน 

 
 
ภาพท่ี 2 ข้ันตอนและวธีิการวิจัย 
 

รวมกัน ธุรกิจ 

ิ่มตน 
 
เร

 
สิ้นสุด 
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แผนการวิจัย 
 

แผนการวิจัย ประกอบดวย กิจกรรมท่ีสําคัญ 8 กิจกรรม ไดแก 1) การประชุมหารือ 2) การจัดต้ังและ
ดําเนินงานศูนยเรียนรู 3) การดําเนินงานกลุมธุรกิจ 4) การรวมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูกับชุดประสานงานกลาง 
5) การจัดทํารายงานความกาวหนา 6) การติดตามประเมินผล 7) การสังเคราะห/ถอดบทเรียน 8) การจัดทํา
รายงานฉบับสมบูรณ ดังแสดงในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 แผนการวจิัย  
                                                       

กิจกรรม 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. การประชุมหารือ             
2. การจัดต้ังและดําเนินงานศูนยเรียนรู             
3. การดําเนินงานกลุมธุรกิจ             
4.  การรวมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุดประสานงานกลาง             
5. การจัดทํารายงานความกาวหนา             
6.  การติดตามประเมินผล             
7.              การสังเคราะห/ถอดบทเรียน 

            8.  การจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 
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11บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

แนวคิดทฤษฏีท่ีใชในการวิจัย 
 
1. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ 

 
“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะแนว

ทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ 
และเม่ือเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจข้ึน พระองคทานไดทรงเนนย้ําวาเปนแนวทางการแกไขเพื่อใหประเทศ
ไทยรอดพนจากปญหาตางๆ สามารถดํารงอยูไดอยางม่ังคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและการ
เปล่ียนแปลงตางๆ 
         พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระวิสัยทัศนเห็นวา ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มีความสําคัญ
ยิ่ง จึงไดมีพระมหากรุณาธิคุณ โปรดเกลาฯ พระราชทานบรมราชานุญาตใหสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตินําปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ไปเผยแพร เปนแนวทางปฏิบัติของ
ทุกฝายท่ีเกี่ยวของ และประชาชนทั่วไป เม่ือวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2542  
 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 1 
 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาช้ีถึงแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทาง
สายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมี
ผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน  ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความ
รอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุก
ข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตในของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ         

                                                 
1  ประมวลและกลั่นกรองจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งพระราชทาน      

ในวโรกาสตางๆ รวมท้ังพระราชดํารัสอื่นๆ ที่เก่ียวของ โดยไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหนําไปเผยแพร       
เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2542 เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติของทุกฝาย และประชาชนโดยท่ัวไป   
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จากพระบรมราโชวาทปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดสรุปเปนหลักแนวคิดของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบดวย 3 หวง และ 2 เง่ือนไข ดังแสดงในภาพท่ี 3 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

พอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน 

เงื่อนไขคุณธรรม 
(ซื่อสัตย สุจริต ขยนั อดทน แบงปน) 

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม 
สมดุล/ม่ันคง/ย่ังยืน 

เงื่อนไขความรู 
(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) 

 

 
ภาพท่ี 3 หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีมา: ดัดแปลงจาก นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติฯ เนื่องในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติครบ 60 ป (2549) 
 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” สามารถจําแนกออกเปน 5 สวน มีองคประกอบดานตางๆ อยาง
สมบูรณ ท่ีจะสามารถใชเปนพื้นฐานในการพัฒนากรอบทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรได (Foundation for 
Economic Theory Framework) กลาวคือ ประกอบดวย กรอบแนวคิด คุณลักษณะ คํานิยาม เง่ือนไข แนวทาง
ปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ ดังนี้ 
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1) กรอบแนวคิด เปนปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเปน โดยมี
พื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิง
ระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤติ เพื่อความม่ันคงและความยั่งยืน
ของการพัฒนา  
 2) คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดยเนน
การปฏิบัติตนบน ทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน 
 3) คํานยิาม ความพอเพยีงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะพรอมๆ กัน ดังนี ้
             ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไป และไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเอง
และผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ  
            ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงจะตองเปนไปอยางมีเหตุผล 
โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ ท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาวอยางรอบคอบ  
           การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงดาน
ตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกล
และไกล 
 4) เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตองอาศัยท้ัง
ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ  
           เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของอยางรอบดาน ความ
รอบคอบ ท่ีจะนําความรูเหลานั้น มาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และความระมัดระวัง
ในข้ันปฏิบัติ  
             เงื่อนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสรางประกอบดวยมีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย
สุจริตและมีความอดทน มีความเพียรใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  
           5) แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช คือ 
การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงในทุกดานท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม 
ความรูและเทคโนโลย ี
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เกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ 
 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานแนวพระราชดําริใหทําการทดลอง ทฤษฎีใหมขั้นท่ี
หนึ่งข้ึนคร้ังแรกท่ี วัดมงคลชัยพัฒนา อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ในหลักการงายๆโดยเร่ิมจากสภาพความ
จริงท่ีวาราษฎร หนึ่งครอบครัวมีท่ีดินประมาณ  15 ไร ใหแบงท่ีดินนั้นออกเปน 4 สวน คือ 1. ท่ีดินรอยละ 30 
สําหรับปลูกขาว ใหพอกินตลอดป 2.ท่ีดินรอยละ 30 ใหขุดเปนสระน้ํามีความลึก 4 เมตร ขนาดบรรจุน้ําได
โดยประมาณ 10,000 ลบ.ม. 3.รอยละ 30 ปลูกพืชไรพืชสวนพืชใชสอย  4. ท่ีดินรอยละ 10 สําหรับสรางท่ีอยู
อาศัย โรงกิจกรรม และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ดังแสดงในภาพท่ี 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4  การแบงพื้นท่ีดินตามทฤษฏีใหม เฉล่ียพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร 15 ไร 
ท่ีมา: หนังสือเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา 5 ธันวาคม2550  
 
  จากนั้นเม่ือเกษตรกรเขาใจในวิธีการ และปรับใชในท่ีดินตน ตามความเหมาะสม จึงเร่ิมทฤษฏีขั้นท่ี
สองคือการใหเกษตรกร รวมพลังในรูปกลุมหรือสหกรณ รวมมือรวมแรงในดานตางๆ เชน การผลิต  
การตลาด การเปนอยู  สวัสดิการ การศึกษา  สังคมและศาสนา  โดยท้ังหมดนี้อาจจะไดรับความรวมมือ จาก
หนวยงานราชการ มูลนิธิ และเอกชน  
        เม่ือจะตองมีการหาแหลงเงินทุนเพื่อสนับสนุนกลุมของตนเองใหกาวหนา จึงเร่ิมใชทฤษฏีขั้นท่ีสาม 
ติดตอรวมมือกับแหลงเงิน(ธนาคาร) และกับแหลง พลังงาน(บริษัทน้ํามัน)  ในการกอต้ังและบริหารโรงสี 
กอต้ังและบริหารสหกรณ ชวยในการลงทุน ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2538) 
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 2 
 

จากการที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พระองคมิไดทรง
มีพระราชดําริเพียงอยางเดียวเทานั้น แตยังทรงนําแนวคิดดังกลาวมาประยุกตใชในการดําเนินงานของศูนย
ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยพระองคไดพระราชทานพระราชดํารัสเกี่ยวกับ
วตัถุประสงคในการจัดตั้งศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ดังความตอนหน่ึงวา 

 
“…วัตถุประสงคของการต้ังศูนยศึกษาการพัฒนาก็คือ การพัฒนาท่ีทํากนิของราษฎรใหมี 

ความอุดมสมบูรณข้ึน โดยการพัฒนาท่ีดิน พัฒนาแหลงน้าํ ตลอดจนฟนฟูปา และใชหลักวิชาการ 
เกษตรในการวางแผนการเพาะปลูกและเล้ียงสัตว โดยใชเงินบริจาคจากผูมีจิตศรัทธาเปนทุนใน 
การพัฒนา ซ่ึงศูนยศึกษาการพัฒนาจะเปนฟารมตัวอยางท่ีเกษตรกรทัว่ไป และเจาหนาท่ีฝาย 
พัฒนาสามารถมาเยี่ยมชม ชมการสาธิตเกี่ยวกับการเกษตรกรรม เพื่อเปนการศึกษาหาความรู 

นอกจากนั้นยงัทําหนาท่ีเปนศูนยกลางการพัฒนาพื้นท่ีรอบๆ บริเวณโครงการใหมีความเจริญข้ึน 
เม่ือราษฎรเร่ิมมีสภาพความเปนอยูดีข้ึน กอ็าจพิจารณาจดัต้ังโรงสีขาวสําหรับหมูบานแตละกลุม 

ตลอดจนจัดต้ังธนาคารขาวของแตละหมูบาน เพื่อฝกใหรูจักพ่ึงตนเอง ไดในท่ีสุด…” 
 

พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีทรงมุงหวังใหศูนยศึกษาการพัฒนาฯ                
เปน “ตนแบบของความสําเร็จ” ใหแกเกษตรกรและผูสนใจท่ัวไปไดมีความรูและชวยเหลือตนเองได      
อยางยั่งยืน ดังนี้ 
 1. เปนสถานท่ีทําการศึกษาคนควา ทดลอง วิจัย เพื่อแสวงหาแนวทางและวิธีการพัฒนาดานตางๆ 
ใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีแตกตางกัน ทําหนาท่ีเสมือน “ตนแบบ” ของความสําเร็จท่ีจะเปน
แนวทางและตัวอยางของผลสําเร็จใหแกพื้นท่ีอ่ืนๆ ตอไป 
 2. เปนสถานท่ีสําหรับแลกเปล่ียนส่ือสารระหวางนักวิชาการ นักปฏิบัติ และประชาชน การศึกษา
คนควา ทดลอง วิจัยตางๆ ท่ีไดรับผลสําเร็จแลว ศูนยศึกษาการพัฒนาฯ จะเปนแหลงผสมผสานทางวิชาการ
และการปฏิบัติเพ่ือนําความรูสูราษฎร รวมท้ังเปนแหลงศึกษาทดลองของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน และเปน
แหลงแลกเปล่ียน ถายทอดประสบการณ และแนวทางแกไขปญหาระหวาง 3 กลุม คือ นักวิชาการ เจาหนาที่
ซ่ึงทําหนาท่ีพัฒนาสงเสริม และราษฎร 
  

                                                 
2  สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  
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3. เปนตนแบบของการพัฒนาแบบผสมผสาน ศูนยศึกษาการพัฒนาฯ แตละแหงจะเปนแบบจําลอง
และตัวอยางของการพัฒนาในพื้นท่ีลักษณะหนึ่งๆ ซ่ึงสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี โดยพยายามใช
ความรูใหมากสาขาท่ีสุด แตละสาขาจะเปนประโยชนเกื้อหนุนกับการพัฒนาสาขาอ่ืนๆ เปนการผสมผสาน
กันท้ังดานความรู การดําเนินงาน และการบริหารอยางเปนระบบ 
 4. เปนศูนยกลางในการประสานงานระหวางสวนราชการ เปนการประสานงาน ประสานแผน และ
การจัดการระหวางกรม กอง และสวนราชการ ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 5. เปนศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ เปนศูนยรวมของการศึกษาทดลอง และสาธิตท่ีไดรับผลสําเร็จท้ัง
ดานการเพาะปลูก แหลงน้ํา ปศุสัตว ประมง ตลอดจนการพัฒนาดานสังคม ศิลปาชีพ ในลักษณะของ
พิพิธภัณฑธรรมชาติท่ีมีชีวิต เพื่อใหผูสนใจไดเขาไปศึกษาดูงานไดอยางสะดวกรวดเร็ว อันจะนําไปสู
ประสิทธิภาพในการพัฒนาอยางสมบูรณท่ีสุด ศูนยศึกษาการพัฒนาฯ มีอยู 6 แหง ท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ 
แตละศูนยศึกษาการพัฒนาฯ จะมีสภาพภูมิศาสตรท่ีเปนตัวแทนของแตละภูมิภาค ซ่ึงมีสภาพปญหาท่ี
แตกตางกัน โดยทําการศึกษาวิจัย และหาแนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ีนั้นๆ เพื่อพัฒนาพื้นท่ีแหง
นั้นใหมีสภาพสมบูรณ สามารถทําการเกษตรได เม่ือผลการศึกษาวิจัยไดรับผลสําเร็จแลว ศูนยศึกษาการ
พัฒนาฯ จะทําการขยายผลไปยังหมูบานท่ีตั้งอยูรอบๆ ท่ีเรียกวา “หมูบานรอบศูนยฯ” เปนหมูบานเปาหมาย
อันดับแรกโดยการสงเสริมในทุกๆ ดาน อาทิ การเพาะปลูก การขยายพันธุพืช การเล้ียงสัตว เปนตน เม่ือ
สงเสริมใหกับหมูบานรอบศูนยฯ จนไดรับผลข้ันหนึ่งแลวก็จะขยายผลไปยังเกษตรกรในพ้ืนท่ีแหงอ่ืนตอไป 
นอกจากนี้ ศูนยศึกษาการพัฒนาฯ ยังไดขยายผลการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพไปสูพื้นท่ีแหงอ่ืนใน
ลักษณะของ “ศูนยสาขา” เพื่อทําการศึกษาเปนการเฉพาะเร่ืองในพื้นท่ีนั้น โดยมีวัตถุประสงคหลักในการ
จัดต้ังศูนยสาขาเชนเดียวกับศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดํารินั่นเอง 
 
2. ทฤษฎีการผลิต (Theory of Production) 3 

 
การผลิต (production) ในทางเศรษฐศาสตร หมายถึง กระบวนการนําปจจัยการผลิตมาใชรวมกัน 

เพื่อกอใหเกิดการแปลงรูปของปจจัยการผลิต  เพื่อท่ีจะใหไดผลผลิตออกมา 
ตนทุนการผลิต (cost of production) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายในปจจัยการผลิตท่ีใชใน

กระบวนการผลิตของผูประกอบการ ซ่ึงปจจัยการผลิตแบงออกเปน 2 ประเภท คือ ปจจัยคงท่ี  และปจจัยผัน
แปร ดังนี้  

                                                 
3  วลัยภรณ อัตตะนันทน.  2547.  เศรษฐศาสตรจุลภาค.  เอกสารประกอบการเรียนการสอนวิชาเศรษฐศาสตรจุลภาค 1 
(108111) สําหรับนิสิตปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  กรุงเทพฯ: ภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะเศรษฐศาสตร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
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1. ตนทุนคงท่ี (fixed cost) หมายถึงคาใชจายหรือรายจายในการผลิตท่ีเกิดจากการใชปจจัยคงท่ี 
หรือกลาวอีกอยางหนึ่งไดวา ตนทุนคงท่ีเปนคาใชจายหรือรายจายท่ีไมข้ึนอยูกับปริมาณของ ผลผลิต 
กลาวคือ ไมวาจะผลิตปริมาณมาก ปริมาณนอย หรือไมผลิตเลย ก็จะเสียคาใชจายในจํานวนท่ี คงท่ี ตัวอยาง
ของตนทุนคงท่ี ไดแก คาใชจายในการลงทุนซ้ือท่ีดิน คาใชจายในการกอสรางอาคารสํานักงานโรงงาน ฯลฯ 
ซ่ึงเปนคาใชจายท่ีตายตัวไมเปล่ียนแปลงตามปริมาณการผลิต  

2. ตนทุนผันแปร (variable cost) หมายถึงคาใชจายหรือรายจายในการผลิตท่ีเกิดจากการใชปจจัย
ผันแปร หรือกลาวอีกอยางหนึ่งไดวาตนทุนผันแปรเปนคาใชจายหรือรายจายท่ีข้ึนอยูกับ ปริมาณของผลผลิต 
กลาวคือ ถาผลิตปริมาณมากก็จะเสียตนทุนมาก ถาผลิตปริมาณนอยก็จะเสียตนทุน นอย และจะไมตองจาย
เลยถาไมมีการผลิต ตัวอยางของตนทุนผันแปร ไดแก คาใชจายท่ีเปนคาแรงงาน คาวัตถุดิบ คาขนสง คา
น้ําประปา คาไฟฟา ฯลฯ  
 นอกจากนี้ เรายังสามารถแบงตนทุนการผลิตออกเปนตนทุนทางบัญชีกับตนทุนทางเศรษฐศาสตร 
โดยตนทุนทางเศรษฐศาสตรจะมีความหมายและขอบเขตท่ีกวางกวาตนทุนทางบัญชี  ดังนี้  

1.  ตนทุนทางเศรษฐศาสตร (Economic Cost) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนใน
กระบวนการผลิต ฉะนั้น ตนทุนทางเศรษฐศาสตรจึงประกอบดวยตนทุนชัดแจงหรือคาใชจายท่ีเห็นชัดเจน
วามีการจายจริง และตนทุนท่ีไมชัดแจงหรือคาใชจายท่ีมองไมเห็นชัดเจนวาจายจริง (implicit cost) รวมกัน 
ดังนี้ 

ตนทุนชัดแจง (Explicit Cost) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริงและเปนคาใชจายท่ีผูผลิต
ไดจายออกไปจริงๆ โดยมีการบันทึกรายการไวในบัญชีรายจายของผูผลิต   ไดแก คาใชจายตางๆ ท่ีจาย
ออกไปเปนตัวเงิน เชน เงินเดือน คาจาง คาเชา ดอกเบ้ียจาย คาวัตถุดิบ คาขนสง และอ่ืนๆ  

ตนทุนท่ีไมชัดแจง (Implicit Cost) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริงในการผลิต เพียงแต
ไมไดมีการจายคาใชจายออกไปจริง ซ่ึงเปนคาใชจายท่ีไมไดจายออกไปเปนตัวเงิน แตผูประกอบการจะตอง
ประเมินข้ึนมาและถือเปนตนทุนการผลิตสวนหนึ่ง ไดแก ราคา หรือผลตอบแทนของปจจัยการผลิตในสวน
ท่ีผูผลิตเปนเจาของเองและไดนําปจจัยนั้นมาใชรวมในการผลิตดวย  

ตนทุนท่ีไมชัดแจงเหลานี้จะถูกนับรวมเขาไปดวย ทําใหตนทุนทางเศรษฐศาสตรมีคามากกวาตนทุน
ทางบัญชี  ดังนั้นผลกําไรในทางเศรษฐศาสตรจึงมักตํ่ากวากําไรในทางบัญชีเสมอ 

2. ตนทุนทางบัญชี (Accounting Cost) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายตางๆ ท่ีจายออกไปจริง ใน
การดําเนินกิจกรรม และเปนรายการท่ีบันทึกไวในบัญชี รายจายของกิจการเทานั้น ดังนั้น ตนทุนทางบัญชี
และตนทุนชัดแจงจึงเปนส่ิงเดียวกัน  
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3. เกษตรอินทรียและปศุสัตวอินทรีย 4 
 

เกษตรอินทรีย (organic agriculture) 
          เกษตรอินทรีย หมายถึง ระบบการจัดการการผลิตดานการเกษตรแบบองครวม ท่ีเกื้อหนุน
ตอระบบนิเวศ รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพ วงจรชีวภาพ โดยเนนการใชวัสดุธรรมชาติ หลีกเล่ียงการ
ใชวัตถุดิบจากการสังเคราะห และไมใช พืช สัตว หรือ จุลินทรีย ท่ีไดมาจากเทคนิคการดัดแปรพันธุกรรม 
(genetic modification) หรือพันธุวิศวกรรม (genetic engineering) มีการจัดการกับผลิตภัณฑ โดยเนนการ
แปรรูปดวยความระมัดระวัง เพื่อรักษาสภาพการเปนเกษตรอินทรีย และคุณภาพท่ีสําคัญของผลิตภัณฑใน
ทุกข้ันตอน 
 

ปศุสัตวอินทรีย (organic livestock) 
           ปศุสัตวอินทรีย หมายถึง ระบบการจัดการการผลิตปศุสัตวท่ีมีความสัมพันธกลมกลืน
ระหวางผืนดิน พืช และสัตวท่ีเหมาะสม เปนไปตามความตองการทางสรีรวิทยาและพฤติกรรมสัตว ท่ีทําให
เกิดความเครียดตอสัตวนอยท่ีสุด สงเสริมใหสัตวมีสุขภาพดี เนนการปองกันโรคโดยอาศัยการจัดการฟารมท่ี
ดี หลีกเล่ียงการใชยาและสารเคมี 
 

การปรับเปล่ียนเขาสูระบบเกษตรอินทรีย  ปศุสัตวอินทรีย 
พื้นท่ีฟารมเปนอินทรีย ตองพัฒนาไปสูการทําเกษตรผสมผสาน ปลูกพืช เ ล้ียงสัตว

หลากหลายชนิด และปลูกพืชอาหารสัตวเองในฟารมหรือเครือขาย ตองพัฒนาใหสามารถพึ่งพาตนเอง
ภายในพื้นท่ี บริเวณใกลเคียง ควบคุมปจจัยการผลิตได ในเร่ืองของอินทรียวัตถุ เชน ปุยคอก ปุยหมัก และปุย
พืชสด และธาตุอาหารภายในฟารมซ่ึงปลอด GMO และฟนฟูรักษาความสมบูรณของดินและคุณภาพน้ํา ดวย
อินทรียวัตถุ โดยหมุนเวียนใชพืชในฟารมมาเล้ียงสัตวใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด (ภาพท่ี 5) ดังนี้ 

1. จํานวนปศุสัตวตองพอเหมาะกับพืน้ท่ีและอาหารสัตวอินทรียตองมีเพียงพอตลอดป  
2. ปศุสัตวอินทรีย นั้นตองมีสวนชวยปรับปรุงดิน ไมทําลายส่ิงแวดลอม  

 
 
 
 
 
                                                 
4  กรมปศุสัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ.  หลักการผลิตเกษตรอินทรียดานปศุสัตว (Online).  http://www.dld.go.th,    
8 กรกฎาคม 2550. 



 15

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5  รูปแบบฟารมเกษตรอินทรียสมบูรณแบบมีความพอเพียงในฟารม 
ท่ีมา: กลุมวิจยัความหลากหลายทางชีวภาพ (2550) 
 

หลักการผลิตปศุสัตวอินทรีย 
  1. เปนระบบการจัดการ เล้ียงสัตว ท่ีคํานึงถึง ระบบนิเวศนท่ีเกื้อกูลสัมพันธระหวาง ดิน 

พืช สัตว และมนุษย 

  2. เนนสวัสดิภาพสัตว และการสงเสริมสุขภาพใหสัตวแข็งแรงไมเครียด มีภูมิคุมกันโรค
ตามธรรมชาติ 
    3. ไมใชพืช หรือสัตวท่ีมาจากการตัดตอพันธุกรรม ในกระบวนการผลิต 
    4. หลีกเล่ียงการใชยาเคมีภณัฑสังเคราะหทุกชนิด ท่ีทําลายส่ิงแวดลอม 
 

เทคนิคการเลี้ยงสัตวในระบบเกษตรอินทรียแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

   1. เลือกใชพันธุสัตวท่ีเหมาะสมกับทรัพยากร พืช หรืออาหารสัตวในทองถ่ิน เชน สัตว
พื้นเมือง พันธุลูกผสมท่ีปรับปรุงพันธุในประเทศ เพราะวา สัตวจะทนทานตอโรค ใชอาหารสัตวทองถ่ินไดดี 
ส่ิงแวดลอมยั่งยืน ผลิตอาหารสําหรับบริโภคตามวัฒนธรรมทองถ่ิน 
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  2.  ใชระบบธรรมชาติเกษตรผสมผสาน สงเสริมใหเกิดความหลากหลายทางชีวภาพของ
ส่ิงมีชีวิต จํานวนสัตวท่ีเล้ียงไมมากเกินไป ใชอาหารสัตวท่ีหาไดในฟารมหรือบริเวณใกลเคียง เปนการพ่ึงพา
ตนเอง ลดการใชน้ํามันขนสงอาหาร ใชภูมิปญญาทองถ่ิน 

  3. เล้ียงสัตวแบบปลอย ไดสัมผัสดินทําใหสัตวแข็งแรง มีภูมิคุมกันโรคตามธรรมชาติ 
โดยท่ีสัตวไดรับจุลินทรียท่ีดีในส่ิงแวดลอม ตั้งแตแรกเกิด จะทําใหลําไสสัตว มีจุนลินทรียท่ีดีตานทานเช้ือ
กอโรค ลดการเกิดเช้ืออีโคไล และ แซลโมแนลลา ท่ีทําใหสัตวทองเสีย และมีผลปนเปอนตอผลิตภัณฑสัตว
สําหรับคนบริโภค และสัตวมีสุขภาพดี จากวิตามิน และสารชวยยอยผลผลิตของจุลินทรียท่ีมีตอสัตว 

  4. ปองกันโรคลวงหนาดวยสมุนไพร หรือน้ําหมักชีวภาพ โปรไบโอติกแบบชาวบานเพ่ือ
ลดการใชยา เคมีภัณฑ ซ่ึงสมุนไพรและน้ําหมักชีวภาพนี้มีผลสงเสริมสุขภาพของระบบยอยอาหาร คือ 

- เพิ่มการยอย และการดดูซึมของอาหารไปใชประโยชนในรางกาย 
   - ลดการเกดิโรคทางเดินอาหาร จากบทบาทของจุลินทรียท่ีด ี
   - สงเสริมการสรางภูมิคุมกันโรคจากจุลินทรียกลุมแลคโตบาซิลลัส 
   - ลดกล่ินในมูลสัตว 
 
4. “วนเกษตร” กลยุทธการใชประโยชนท่ีดิน 5 
 

ระบบวนเกษตร  เปน “กลยุทธ” “เคร่ืองมือ” หรือ “วิธี” ของการจัดรูปแบบการใชประโยชนท่ีดิน
อยางผสมผสานระหวางกิจกรรมดานการปาไม การเกษตร รวมทั้งการเล้ียงสัตวในพ้ืนท่ีเดียวกัน หรือสลับ
เปล่ียนหมุนเวียนกันไป  เพื่อใหไดผลผลิตอยางสมํ่าเสมอตลอดไป โดยเปนศาสตรท่ีประยุกตวิชาการแทบ
ทุกดานท่ีสามารถปฏิบัติเองเพื่อนําเอาพลังงานและทรัพยากรตางๆ ท่ีมีอยูในพื้นท่ีนั้นๆ มาใชประโยชนอยาง
มีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงหลักความสมดุลยตามธรรมชาติของระบบนิเวศนเปนสําคัญ เพื่อตอบสนอง
ความตองการและความถนัดของสังคมมนุษย  โดยเฉพาะชาวชนบทที่เกี่ยวของในพื้นท่ีนั้นๆ ใหมากท่ีสุด 

 
 
 
 
 

                                                 
5  กรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม.  2550.  สาระปาไม: วนเกษตร (Online).  www.forest.go.th,    
8 กรกฎาคม 2550.   
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ระบบวนเกษตรสามารถแยกออกเปนรูปแบบยอยตามองคประกอบของกิจกรรมหลักได 4 ระบบ 
ดังนี้ 

 
ระบบการปลูกพืชควบ โดยปลูกพืชเกษตรแทรกภายในสวนปา ซ่ึงสามารถทําไดหลายรูปแบบ คือ 

1) ปลูกตนไมตามแนวขอบรอบนอกของแปลงปลูกพืชเกษตร 
2) ปลูกตนไมสลับแถวเวนแถวระหวางไมปากับพืชเกษตร  
3) ปลูกสลับเปนแถบๆ ระหวางไมปากับพืชเกษตร  
4) ปลูกผสมโดยการสุมตัวอยางไมเปนระเบียบระหวางตนไมปากับพืชเกษตร 

ระบบปาไม-ปศุสัตว เปนการใชประโยชนท่ีดินรวมกันระหวางการปาไมและการเล้ียงสัตว โดยปลูก
หญาหรือพืชอาหารสัตวในสวนปา แลวปลอยสัตวเขาไปเล้ียงในสวนปาโดยตรง 

ระบบเกษตร-ปาไม-ปศุสัตว เปนการใชประโยชนท่ีดินรวมกันระหวางกิจกรรมหลักท้ังสาม คือ การ
ปาไม การเกษตร และการปศุสัตว ควบคูกันไปพรอมๆ กัน เปนการรวมทั้งสองระบบเขาดวยกัน 

ระบบปาไม-ประมง เปนการใชประโยชนท่ีดินรวมกนัระหวางการปาไมและการประมง เชน การทํา
ฟารมกุงและทําฟารมหอยตามปาชายเลน หรือการเล้ียงปลาน้ําจืดตามรองน้ําระหวางแถวหรือคันคูของ
ตนไม  

ระบบวนเกษตรจะกอประโยชนโดยตรง ชวยใหคนจนมีท่ีทํากิน ฟนฟูสภาพปาไมใหกลับคืนมา 
เพิ่มผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือบรรเทาความอดอยากยากจนและไดผลผลิตเพื่อเปนพลังงาน และวัตถุดิบ
อุตสาหกรรม ชวยแกปญหาความตองการที่ดินทํากินในการทําการเกษตร  สวนประโยชนโดยออม ปองกัน
การทําลายปาท้ังปาธรรมชาติและปาปลูก เปนการอนุรักษหรือชวยอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เชน สัตวปา 
ดิน น้ํา ฯลฯ ชวยบรรเทาความเปนมลพิษขอส่ิงแวดลอมและทําใหบานเมืองเกิดความสงบสุขรมเย็น 
         อยางไรก็ตาม การจะทําวนเกษตรในพ้ืนท่ีใดพื้นท่ีหนึ่งใหไดผล อยางยั่งยืนถาวร  เกษตรกรตองรับท่ี
จะปฏิบัติอยางจริงจัง และจะตองมีรูปแบบวนเกษตรที่ เหมาะสมกับสภาพของพื้นท่ีและปจจัยของ
สภาพแวดลอม ตองทราบปญหาท่ีแทจริงคืออะไร ตองทราบสภาพการณท่ัวไปในพ้ืนท่ี สภาพดินฟาอากาศ 
สภาพพืชพรรณ ฯลฯ แลวนําขอมูลตางๆ ท่ีไดมาวิเคราะหหารูปแบบของวนเกษตรที่เหมาะสมมาใชกับพื้นท่ี  
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5. หวงโซอุปทานในระบบธุรกิจ 6 
 

หวงโซอุปทาน (supply chain) เปนปฏิบัติการท่ีสรางความเช่ือมตอในกระบวนการการจัดการการ
กระจายของสินคา บริการ และขอมูล ขาวสารในระบบธุรกิจท่ีครอบคลุมตั้งแตผูจัดหาวัตถุดิบจนกระท่ังไป
ถึงผูบริโภคข้ันสุดทาย บางคร้ังเรียกวาหวงโซคุณคา (value chains) ซ่ึงทุกข้ันตอนในระบบมีพฤติกรรมที่
เชื่อมตอ และเกี่ยวของกับการทําใหผูบริโภคเกิดความพึงพอใจ เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการ
แขงขัน และเพิ่มพูนประโยชนและกําไรรวมกันทุกข้ันตอนในระบบ โดยมีลูกคาเปนเปาแหลงท่ีมาของ
รายได  
 

องคประกอบท่ีสําคัญของการจัดการโซอุปทาน 
1.  การซ้ือ (purchasing) การสรางพันธมิตรกับกลุมผูจัดสงสินคา การบริหารจัดการกับกลุม

ผูจัดสงสินคา และการสรางกลยุทธกับกลุมผูผลิตสินคา 
2.  การดําเนินงาน (operations) การจัดการทางดานอุปสงค การวางแผนในความตองการ

วัตถุดิบ และการวางแผนในการจัดการการใชวัตถุดิบของหนวยธุรกิจ เพ่ือสามารถจัดสงสินคาไดตรงเวลา 
โดยการบริหารจัดการดานคุณภาพของสินคา 

3.  การกระจาย (distribution) การจัดการเกี่ยวกับการขนสง การจัดการสรางความสัมพันธ
กับลูกคา การสรางเครือขายและรูปแบบของเครือขาย การใหบริการท่ีดีทางดานขนสง  

4.  การรวมผสานกิจกรรม (integration) การประสานงานและการถักทอเครือขายจาก
กิจกรรม ตลอดจนการประเมินผลการดําเนินงาน 
 

การจัดการโซอุปทาน: การเชื่อมตอพันธมิตร 
ตัวเช่ือมตอองคประกอบตางๆ ของโซอุปทาน คือ สายสัมพันธทางธุรกิจ (business 

relationship) และถาสายสัมพันธไดรับการพัฒนาไปสูการเปนพันธมิตรทางธุรกิจ (business alliance) จะมํา
ใหการดําเนินงานในโซอุปทานมีผลในทางปฏิบัติมากข้ึน ดังแสดงในภาพท่ี 6 
 
 
 
 
                                                 
6 สมพร อิศวิลานนท ใน การสัมมนาทางวิชาการ “เปดแนวรุก บุกธุรกิจ : พิชิตการแขงขัน เพ่ือขบวนการสหกรณการเกษตร
ไทย” หนา 33-44 
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ภาพท่ี 6  การจัดการโซอุปทาน: การเช่ือมตอพันธมิตร 
ท่ีมา: สมพร อิศวิลานนท (2550) 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
                                                           
  การศึกษาการทําการเกษตรอินทรีย โดย นันทิยา  หุตานุวัตรและณรงค  หุตานุวัตร (2543) 
ไดทําการศึกษากลุมเกษตรกรทํานาบากเรือ อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร ซ่ึง เปนการรวมกลุมชาวนาท่ี
เดิมทํานาใชปุยเคมี ทําใหเกิดปญหาดินเส่ือมโทรม เม่ือมีการสงเสริมใหลดการใชปุยเคมีทําใหตนทุนลดลง
ดวย จึงมีการปรับเปลี่ยนระบบ การผลิตเปนการผลิตแบบเกษตรอินทรียโดย ใชปุยชีวภาพแทนปุยเคมี 
ปรากฏวาในชวงแรกผลผลิตที่ไดลดลงมาก แตก็ไดทําการสงเสริมมากข้ึน โดยการสรางความเช่ือมั่นในกลุม 
เม่ือเวลาผานไปชาวนาไดผลผลิตขาวจํานวนมากจึงไดรวมกันจัดต้ังโรงสีขาวเพ่ือสีขาวอินทรียท่ีผลิตไดใน
ทองถ่ินตัวเอง โดยมีการพัฒนาธุรกิจชุมชน โดยการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการโรงสีดานตางๆ ทําให
ชุมชนมีความเขมแข็งมากข้ึน  
     สวนการ ศึกษาการพัฒนาเกษตรแบบย่ังยืนในภาคกลาง ของ ธันวา  จิตตสงวน และคณะ (2544)  
จากการศึกษาพบวา เกษตรกรทําการเกษตรแบบยั่งยืนหลายรูปแบบ คือ วนเกษตร เกษตรอินทรีย เกษตร
ผสมผสาน เกษตรธรรมชาติ เกษตรทฤษฏีใหม ซ่ึงในการพัฒนาพื้นท่ี เกษตรกรท่ีเขารวมในการทําเกษตร
ทฤษฏีใหม สามารถเพิ่มผลผลิตไดสูงข้ึน ดินอุดมสมบูรณมากข้ึน แตยังขาดการเกื้อกูลกันระหวางกิจกรรม
การเกษตร คือมีลักษณะเปนไรนาสวนผสม (Mix Farming) ซ่ึงเนนกิจกรรมการเกษตรหลายชนิดรวมกัน 
มากกวาการเกษตรผสมผสาน (Integrated Farming) เกื้อกูลซ่ึงกันและกันของกิจกรรมการผลิตตางๆ การ
สงเสริมและขยายผลกิจกรรมเกษตรแบบยั่งยืนอยางตอเนื่อง ท้ังในระดับพื้นท่ี ปฏิบัติงาน และนโยบาย โดย
การประสานความรวมมือกันท้ังหนวยงานราชการและองคกรพัฒนาเอกชน จนสงผลใหการเกษตรแบบ
ยั่งยืนเปนท่ียอมรับ ปจจุบันมีการดําเนินงานโครงการนํารองเพื่อการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนของเกษตรกร
รายยอยทั่วประเทศ ขณะเดียวกันเกษตรกรก็มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตมาสูการทําการเกษตรแบบ
ยั่งยืนมากข้ึน เนื่องจากตนทุนการผลิตมีการปรับราคาสูงข้ึนอยางตอ เนื่อง ซ่ึงทําใหเกษตรกรตองประสบ
ปญหาขาดทุน และเปนหนี้ สภาพดินท่ีเส่ือมโทรมจากการใชปุยเคมี และ สารเคมีกําจัดศัตรูพืช ซ่ึงพบวาการ
ทําการเกษตรแบบยั่งยืนในแตละรูปแบบน้ัน มีความแตกตางกันไมมากนัก โดยเร่ิมจากการปรับสภาพพื้นท่ี
ภายในไรนาใหมีความเหมาะสมกับกิจกรรมการผลิตโดยไดทํากิจกรรมในไรนามากข้ึน เชน การปลูกพืชผัก
สวนครัว ไมผลไมยืนตนและเล้ียงปลา เปนตน   
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     ตอมาการศึกษา เหตุผลท่ีมาและกระบวน การพัฒนากลุมสตรีผลิตขาวปลอดสารพิษ โรงสีสห
เกษตรขาวขวัญ อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี ของวัฒนา  มุละชีวะ (2546) โดยการวัดความเปนไปไดทาง
การเงินและทางเศรษฐกิจ การศึกษาไดคัดเลือกกลุมตัวอยางหนึ่งกลุมจากระบบเศรษฐกิจชุมชนเปน
กรณีศึกษา เพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการศึกษาแบบมีสวนรวมในระบบ
เศรษฐกิจชุมชน เพื่อประยุกตใชขยายผลในพื้นท่ีชนบทอ่ืนๆ โดยการรวบรวมขอมูลจากเกษตรกรตัวอยาง
จํานวน 15 ราย ท่ีเปนสมาชิกกลุมสตรีผลิตขาวปลอดสารพิษ ตลอดจนเจาหนาท่ีขององคกรรัฐ และเอกชน 
ประกอบดวยการศึกษา อัตราสวนผลประโยชนและตนทุน (BCR) มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) และอัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) ผลการศึกษาพบวา เกษตรกรที่เปนสมาชิกกลุมจากเดิมทําการเกษตรกระแสหลัก 
เปล่ียนระบบการผลิตเปนเกษตรอินทรีย เนื่องจากประสบปญหาดานสุขภาพ จากการเปล่ียนแปลงดังกลาว 
เกษตรกรมีสุขภาพดีข้ึน รายไดเพ่ิมมากข้ึนส่ิงแวดลอมชุมชนดีข้ึน นอกจากน้ีเกษตรกรไดรวมกลุมเพ่ือขาย
ขาวปลอดสารพิษ โดยการจัดต้ังโรงสีตามหลัก การประหยัดทางขนาดและการประหยัดทางขอบขาย และ
แมวาโครงการโรงสีขาวจะดําเนินการอยู แตผลการวิเคราะหก็ไดแสดงใหเห็นถึงความเปนไปไดของการ
ลงทุนท้ังทางการเงินและทางเศรษฐกิจ 
      การศึกษาเร่ืองการพัฒนาหวงโซอุปทาน “ขาวคุณธรรม”  ในปการเพาะปลูก 2548-2549 เกษตรกร 
จํานวน 108 คน ในอ.กุดชุม จ.ยโสธร มีความตองการที่จะแกปญหาเร่ืองการจําหนายขาวหอมมะลิอินทรียท่ี
มีราคาตกตํ่า จึงไดริเร่ิมดําเนินโครงการรวมกับ สถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดย
มีจุดมุงหมายท่ีจะผลิต ขาวคุณธรรม ภายใตเครือขายพันธมิตร และทําการจําหนายผลผลิต ใหกับผูบริโภคใน
ราคายุติธรรม และพัฒนาไปสูระบบการผลิตและการคาอยางเที่ยงธรรม โดยการดําเนินงานเร่ิมตนจากการ
วางแผนการพัฒนา กลไกดานการผลิต การตลาด ผลการดําเนินงานในปแรก เครือขายขาวคุณธรรม มีองคกร
ตางๆ เขามามีสวนรวมเปนพันธมิตร รวมกันปฏิบัติหนาท่ีตางๆ เชน รวบรวมผลผลิต การแปรรูป การขนสง 
การกระจายสินคา 
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บทที่ 3 
 

วิธีการวิจัย 

 
     การวิจัยในคร้ังนี้ เนนทําการวิจัยในแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action 
Research : PAR) โดยใชการเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ใหเกิด
ความรูความเขาใจรวมกัน ชวยเหลือกัน ในการแกไขปญหาอุปสรรค จนบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยกลุม
ธุรกิจสวนสามพราน เกิดข้ึนจากการทํางานรวมกันของภาคีพันธมิตรภายใตแกนนําของสวนสามพราน ซ่ึง
ประกอบดวย สหกรณพนักงาน ผูผลิต/กลุมผูผลิตสินคาเกษตรอินทรีย ผูผลิต/กลุมผูผลิตสินคาเกษตร
ปลอดภัย วิสาหกิจชุมชน กลุมเกษตรกร ชุมชนและสหกรณท่ีสนใจเขารวมโครงการ โดยกลุมธุรกิจจะมี
ข้ันตอนวิธีการวิจัยผานเวทีเรียนรูรวมกัน โดยใชกลไกของศูนยเรียนรูท่ีสถาบันวิชาการดานสหกรณและ
สกว. ในฐานะภาคีหนวยงานวิชาการใหการสนับสนุน เพื่อกําหนดกรอบและการทํางานรวมกัน เพ่ือการ
บรรลุเปาหมาย ของกลุมธุรกิจท่ีจะนําประโยชนสูภาคีพันธมิตร  
               
         1. สวนสามพราน (แกนกลางของกลุมธุรกิจ) มีการดําเนินการเปนไปตามข้ันตอน ดังนี้ 

 
กิจกรรมท่ี 1 การหารือของภาคีในกลุมธุรกิจเพ่ือการวางแผนการทํางานรวมกัน  
มีวัตถุประสงคเพื่อการวางเปาหมายของกลุมธุรกิจ และภาคี การกําหนดระบบการทํางานรวมกัน

ภายใตเง่ือนไขท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุเปาหมายรวมท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
วิธีการดําเนินงาน 
1. ประสานงานกับกลุมเครือขายทางธุรกิจ สรางความเขาใจ และวางเปาหมายรวมกัน 
 
กิจกรรมท่ี 2 การกอสรางและจัดตั้งศูนยเรียนรู  
มีวัตถุประสงคเพ่ือใหเปนสถานท่ีในการติดตอประสานงาน เปนตนแบบดานคุณคา กระบวนทัศน 

หลักการ และแนวทางปฏิบัติแกประชาคมในกลุมธุรกิจใหมีศักยภาพในการทํางานเพื่อบรรลุเปาหมาย
รวมกัน 

วิธีการดําเนินงาน 
1. การประชุมหารือกับผูบริหารสวนสามพราน และนักวิจัยเกี่ยวกับ สถานท่ี รูปแบบการกอสราง 

งบประมาณ 
2. ดําเนินการกอสราง 
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กิจกรรมท่ี 3 การเพิ่มพูนความรูโดยการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 
มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความรู ความเช่ือมั่นแกผูปฏิบัติงาน และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูผาน

ประสบการณ และนําไปปฎิบัติจริงไดอยางถูกตองเหมาะสม 
วิธีการดําเนินงาน 
1. ประสานงานกับผูเกี่ยวของ หาหัวขอกิจกรรม กําหนด วันเวลา สถานท่ี 
2. ดําเนินงานตามแผน 
 

          กิจกรรมท่ี 4 ประชุมหารือรวมกับนักวิจัย ผูบริหารโรงแรมโรสการเดน และสถาบันวิชาการดาน
สหกรณ 

มีวัตถุประสงคเพื่อติดตามผลการดําเนินงาน การวางยุทธศาสตรงานวิจัย   
วิธีการดําเนินงาน 
1. ประสานงานกับผูเกี่ยวของ หาหัวขอกิจกรรม กําหนด วันเวลา สถานท่ี 
2. ดําเนินงานตามแผน 
 
2 . ศูนยเรียนรู 
       
2.1 ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน มีการดําเนินการเปนไปตามข้ันตอน ดังนี้ 
 
กิจกรรมท่ี 1 การประชุมวางแผนและเตรียมความพรอมในการดําเนินงานศูนยเรียนรู 
มีวัตถุประสงคเพื่อ ช้ีแจงและสรางความเขาใจใหกับผูปฎิบัติงาน และวางกรอบทิศทางการ

ดําเนินงาน 
วิธีการดําเนินงาน 
1. การประชุมหารือ หารือระหวางผูบริหารสวนสามพราน นักวิจัย ทีมผูปฎิบัติงาน 
2. การวางแผนทีมงานเกี่ยวกับการดําเนินงาน 
3. ดําเนินงานตามแผน 
กิจกรรมท่ี 2 การอบรมใหความรูแกผูปฎิบัติงานในการเปดเปนสถานท่ีทองเที่ยว 
มีวัตถุประสงคเพื่อ สรางความรู เพิ่มพูนทักษะ ตางๆใหแกทีมผูปฏิบัติงานจนสามารถปฏิบัติงาน 

สรางรายไดแกธุรกิจและชุมชนตอไป 
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วิธีการดําเนินงาน 
1. การประสานงานระหวางผูเช่ียวชาญดานตางๆ และฝายทีมผูปฎิบัติงาน กําหนด วัน เวลา สถานท่ี 

ฝกอบรม 
2. การอบรม ความรูแกทีมผูปฎิบัติงาน 
3. ดําเนินงานตามแผน 

 
       กิจกรรมท่ี 3 การเปนศูนยกลางการเรียนรูดานธรรมชาติและเกษตรอินทรีย 

มีวัตถุประสงคเพื่อ เปนแหลงศึกษาเรียนรูทางธรรมชาติ และการเกษตรอินทรีย แกเกษตรกร 
นักเรียน นักศึกษา และบุคคลท่ัวไป 

วิธีการดําเนินงาน 
1. การเตรียมความพรอมในดาน ความรู ของทีมผูปฏิบัติงาน  
2. การเตรียมความพรอมดานสถานท่ี โดยเปนแปลงสาธิตแกกลุมเปาหมาย 
 
2.2 ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง มีการดําเนินการเปนไปตามข้ันตอน ดังนี้ 
 
กิจกรรมท่ี 1 การประชุมวางแผนเตรียมความพรอมในการดําเนินงานศูนยเรียนรูและเยี่ยมชม

กิจกรรม 
มีวัตถุประสงคเพื่อ ช้ีแจงและสรางความเขาใจใหกับผูปฎิบัติงาน และวางกรอบทิศทางการ

ดําเนินงาน 
วิธีการดําเนินงาน 
1. การประชุมหารือ หารือระหวางผูบริหารสวนสามพราน นักวิจัย ทีมผูปฎิบัติงาน 

  2. การวางแผนทีมงานเกี่ยวกับการดําเนินงาน 
3. ดําเนินงานตามแผน 
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กิจกรรมท่ี 2 การเปนศูนยกลางการเรียนรูดานเกษตรทฤษฎีใหม และเศรษฐกิจพอเพียง 
มีวัตถุประสงคเพื่อ เปนแหลงศึกษาเรียนรูดานเกษตรทฤษฎีใหม และเศรษฐกิจพอเพียง แกเกษตรกร 

นักเรียน นักศึกษา และบุคคลท่ัวไป 
วิธีการดําเนินงาน 
1. การเตรียมความพรอมในดาน ความรู ความชํานาญของทีมผูปฏิบัติงาน  
2. การเตรียมความพรอมดานสถานท่ี โดยเปนแปลงสาธิต ศึกษาดูงานแกกลุมเปาหมาย 
 

         3.  สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีกิจกรรมตางๆกับภาคี กลุมธุรกิจสหกรณดังนี้ 
 
        กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาองคความรูแกภาคี 
          มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรูแกภาคีธุรกิจในดานตางๆ เชน การจัดทําแผนธุรกิจ การพัฒนา
โจทยแนวทางการวิจัย  การเช่ือมโยงโซอุปทาน กระบวนการดําเนินงานดานสหกรณ 

วิธีการดําเนินงาน 
1. การประสานงานระหวางสถาบันวิชาการดานสหกรณ และภาคี กําหนดแผนการฝกอบรม 
2. การอบรม เพิ่มความรูแกภาคีธุรกิจ 
3. นําความรูท่ีไดไปปรับใช ใหการวิจัยเปนไปตามกรอบแผนงาน 
 
กิจกรรมท่ี 2 การติดตามผลการดําเนินงานวิจัย  
มีวัตถุประสงคเพื่อติดตามผลการดําเนินงาน รวมแลกเปล่ียนเรียนรูช้ีแนะแนวทางการวิจัย สามารถ

ปรับกระบวนการวิจัยใหเหมาะสมตอสถานการณ 
วิธีการดําเนินงาน 
1. การประสานงานระหวางสถาบันวิชาการดานสหกรณ และภาคี กําหนด วัน เวลา สถานท่ี 

ฝกอบรม 
2. การติดตามผลการดําเนินงานวิจัย 
3. ปรับกระบวนการวิจัยใหเหมาะสมตอสถานการณ 
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4.  กลุมเกษตรกร มีการดําเนินการเปนไปตามข้ันตอน ดังนี้ 
 

          กิจกรรมท่ี1 การเยี่ยมชมสวนเกษตรกรและสํารวจขอมูลพื้นฐานทางการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีสาม
พราน 
          มีวัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ เปนฐานในการเลือกกลุมเปาหมายเกษตรกรไดอยาง
เหมาะสม 
       วิธีการดําเนินงาน 
      1. ประสานงานกับผูนําชุมชน หนวยงานในพื้นท่ี เกษตรกร และทีมงานนักวิจัย กําหนด วัน เวลา 
สถานท่ี ในการเยี่ยมชม และสํารวจขอมูลพื้นฐาน 
       2. เยี่ยมชมสวนเกษตรกรและสํารวจขอมูลพื้นฐานทางการเกษตร 
         3. นําขอมูลมารวบรวมวิเคราะห 
 
        กิจกรรมที่ 2 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการผลิตสินคาเกษตรท่ีปลอดภัยตอสารพิษ เปนมิตร
ตอส่ิงแวดลอม 
         มีวัตถุประสงคเพื่อแลกเปล่ียนขอมูล ประสบการณ และเพิ่มพูนความรูดานการผลิตสินคาเกษตร
ปลอดภัยใหแกเกษตรกรในพ้ืนท่ี พนักงานสวน นักวิจัย ผูบริหาร 
       วิธีการดําเนินงาน 
        1. ประสานงานกับนักวิชาการ เกษตรกร และทีมงานนักวิจัย ผูบริหารกําหนด วัน เวลา สถานท่ี  
           2. จัดเวทีเรียนรูเร่ืองการผลิตสินคาเกษตรที่ปลอดภัยตอสารพิษ เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
          3. รวบรวมขอมูล สรุปผล 
 
           กิจกรรมท่ี 3 การจัดเวทีเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย 
           มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรูดานการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียใหมีคุณภาพ มาตรฐาน 
เปนท่ีตองการของตลาด แก เกษตรกร และพนักงาน 
       วิธีการดําเนินงาน 
      1. ประสานงานกับนักวิชาการ เกษตรกร ทีมงานนักวิจัย พนักงาน  กําหนด วัน เวลา สถานท่ี  
         2. จัดเวทีเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย 
         3. รวบรวมขอมูล สรุปผล 
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กิจกรรมท่ี 4 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการสรางเครือขายเกษตรอินทรีย 
         มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจง สรางความเขาใจ ระหวางกลุมธุรกิจและเกษตรกร วางแผนการสราง
เครือขายเกษตรอินทรีย  
          วิธีการดําเนินงาน 
         1. ประสานงานกับนักวิชาการ เกษตรกรผูสนใจรวมโครงการ ทีมงานนักวิจัย พนักงาน ผูบริหาร 
กําหนด วัน เวลา สถานท่ี  
         2. จัดเวทีเรียนรูเร่ืองการสรางเครือขายเกษตรอินทรียและการเช่ือมโยงตลาด 
         3. รวบรวมขอมูล สรุปผล 
 
       กิจกรรมท่ี 5 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการตลาดสินคาเกษตรอินทรียในพื้นท่ีสามพราน 
    มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจง สรางความเขาใจ ระหวางกลุมธุรกิจและเกษตรกร วางแผนแนวทางการ
เช่ือมโยงสินคาสูตลาด 
       วิธีการดําเนินงาน 
       1. ประสานงานกับนักวิชาการ เกษตรกรผูสนใจรวมโครงการ ทีมงานนักวิจัย พนักงาน ผูบริหาร 
กําหนด วัน เวลา สถานท่ี  
       2. จัดเวทีเรียนรูเร่ืองการตลาดสินคาเกษตรอินทรียในพ้ืนท่ีสามพราน 
      3. รวบรวมขอมูล สรุปผล 
 
           กิจกรรมท่ี 6 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการสรางเปาหมายธุรกิจสหกรณ 
          มีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจง สรางความเขาใจและวางเปาหมายรวมกนัในการดําเนนิโครงการ ระหวาง
กลุมธุรกิจและเกษตรกร  
          วิธีการดําเนินงาน 
        1. ประสานงานกับนักวิชาการ เกษตรกรรวมโครงการ ทีมงานนักวิจัย พนักงาน ผูบริหาร กําหนด 
วัน เวลา สถานท่ี  
         2. จัดเวทีเรียนรูเร่ืองการสรางเปาหมายธุรกิจสหกรณ 
         3. รวบรวมขอมูล สรุปผล 
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กิจกรรมท่ี 7 การติดตามสํารวจขอมูลเกษตรกร 
        มีวัตถุประสงคเพื่อติดตามการรวมกลุมของเกษตรกร การสํารวจพื้นท่ี และเก็บรวบรวมขอมูลกลุม
เกษตรกร  
      วิธีการดําเนินงาน 
      1. ประสานงานกับ เกษตรกรรวมโครงการ ทีมงานนักวิจัย กําหนด วัน เวลา สถานท่ี  
        2. สํารวจรวบรวมขอมูล สรุปผล 
         
     กิจกรรมท่ี  8 การประชุมวางแผนธุรกิจสหกรณสวนสามพราน 
         มีวัตถุประสงคเพื่อ วางแผนธุรกิจรวมกันระหวางกลุมธุรกิจและเกษตรกร  
     วิธีการดําเนินงาน 
          1. ประสานงานกับนักวิชาการ เกษตรกรรวมโครงการ ทีมงานนักวิจัย พนักงาน ผูบริหาร กําหนด 
วัน เวลา สถานท่ี  
           2. จัดการประชุมวางแผนธุรกิจสหกรณสวนสามพราน 
          3. รวบรวมขอมูล สรุปผล 
 
         5.  สหกรณพนักงานสวนสามพราน  มีการดําเนินการเปนไปตามข้ันตอน ดังนี้ 
 
          กิจกรรมท่ี 1 การแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายสหกรณอ่ืนๆ 
           มีวัตถุประสงคเพื่อแลกเปล่ียนขอมูล ประสบการณ และเพิ่มพูนความรูดานกระบวนการสหกรณ 
ใหกับผูบริหาร และสหกรณพนักงาน 
          วิธีการดําเนินงาน 
           1. ประสานงานกับเครือขายสหกรณ ผูทรงคุณวุฒิและทีมงานนักวิจัย ผูบริหารสหกรณพนักงาน
กําหนด วัน เวลา สถานท่ี  
           2. รวมแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายสหกรณอ่ืนๆ 
          3. นําขอมูล ประสบการณ มาปรับใช 
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6.  กลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน  มีการดําเนินการเปนไปตามข้ันตอน ดังนี้ 
 
           กิจกรรมท่ี 1 การเยี่ยมชม และสํารวจขอมูลสินคากลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอสาม
พราน 
          วัตถุประสงค เพ่ือเยี่ยมชม และทําการสอบถามขอมูล การผลิต ปญหา และอุปสรรค ของกลุม และ
แนวทางในการดําเนินงาน รวมท้ังการท่ีจะเชื่อมโยงเปนเครือขายธุรกิจสหกรณ 
         วิธีการดําเนินงาน 
         1. ประสานงานกับผูนํากลุม หนวยงานในพื้นท่ี และทีมงานนักวิจัย กําหนด วัน เวลา สถานท่ี ใน
การเยี่ยมชม และสํารวจขอมูลพื้นฐาน 
         2. เยี่ยมชมและสํารวจขอมูลสินคากลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอสามพราน 
           3. นําขอมูลมารวบรวม และสรุป 
 
      กิจกรรมท่ี 2 การจัดเวทีเรียนรูเร่ืองการผลิตพืชผักและอาหารปลอดภัยในชุมชน 
          มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพูนความรูดานการผลิตพืชผักและอาหารปลอดภัยในชุมชนเพื่อนําไปเปน
อาหาร และสรางอาชีพในชุมชน 
        วิธีการดําเนินงาน 
       1. ประสานงานกับนักวิชาการ ทีมงานนักวิจัย และกลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน  กําหนด วัน เวลา 
สถานที่  
         2. จัดเวทีเรียนรูเร่ืองการผลิตพืชผักและอาหารปลอดภัยในชุมชน 
         3. รวบรวมขอมูล สรุปผล 
 
 7.  โรงเรียน และสถาบันการศึกษา มีการดําเนินการเปนไปตามข้ันตอน ดังนี้ 
           
        กิจกรรมที 1 การสรางยุวเกษตรกร และฝกทักษะการปฎิบัติงาน 
           วัตถุประสงค เพื่อ สรางแหลงฝกงานแกนักศึกษาสถาบันการศึกษาตางๆ ฝกฝนทักษะการปฏิบัติงาน
จริง ท่ีไมมีในหองเรียน และใหนักศึกษามีใจรักดานเกษตร ใสใจส่ิงแวดลอมและชุมชน 
        วิธีการดําเนินงาน 
          1. ประสานงานกับสถาบันการศึกษาตางๆ เพื่อทําการประชาสัมพันธโครงการ 
          2. คัดเลือกนักศึกษาจากสถาบันตางๆ 
           3. ฝกทักษะ และปฏิบัติ งานจริง 
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กิจกรรมท่ี2 แหลงทัศนศึกษาดานธรรมชาติ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจพอเพียง 
        วัตถุประสงค เพื่อ เปนแหลงเรียนรูกิจกรรมดานธรรมชาติ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจพอเพียง ของ
โรงเรียนตางๆ ผานการ สาธิต และฝกอบรม 
           วิธีการดําเนินงาน 
         1. ประสานงานกับสถาบันการศึกษา นักเรียนโรงเรียนตางๆ เพื่อทําการประชาสัมพันธโครงการ 
          2. จัดเตรียมสถานท่ี กิจกรรม 
          3. ทีมงาน สาธิต และใหความรูแก นักเรียน นักศึกษา  
 
         กิจกรรมท่ี 3 “หนึ่งโรงเรียนหนึ่งผลิตภัณฑ”  
         วัตถุประสงค เพื่อ ใหโรงเรียนท่ีมีเด็กฐานะยากจนในเขตอําเภอสามพราน นครชัยศรี มาเรียนรู 
กิจกรรมตางๆในสวนหนึ่งวัน โดยเล้ียงอาหารฟรี  โดยจะจัดกิจกรรมนี้ เดือนละ 1 คร้ังและใหโรงเรียน นํา
กิจกรรมท่ีเรียนรู ไปตอยอดทําผลิตภัณฑ และนํามาจําหนาย ในพ้ืนท่ีตลาดภายในสวนสามพราน 
         วิธีการดําเนินงาน 
          1. ประสานงานกับ โรงเรียนดอยโอกาสตางๆในเขตอําเภอสามพราน นครชัยศรี เพื่อทําการ
ประชาสัมพันธโครงการ 
         2. คัดเลือกโรงเรียน 
          3. จัดเตรียมสถานท่ี กิจกรรม 
          4. ทีมงาน สาธิต และใหความรูแก นักเรียน นักศึกษา  
 
         8.  เครือขายสหกรณ มีการดําเนินการเปนไปตามข้ันตอน ดังนี้ 
   
           กิจกรรมท่ี 1 การแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมแสดงนิทรรศการเวทีเรียนรู “สู..เสนทางสหกรณท่ีมี
คุณคา”  
        วัตถุประสงคเพื่อทําใหเกิดความรู ความเขาใจหลักการดําเนินงานของสหกรณ และเกิดการประสาน
ความรวมมือกับสหกรณตางๆ ในอนาคต 
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วิธีการดําเนินงาน 
          1. ประสานงานกับผูมีสวนรวม ท้ังทีมวิจัย ฝายสวน ฝายขาย ฝายกิจกรรม ผูบริหาร วางแผนงานการ
จัดนิทรรศการ 
          2. จัดนิทรรศการและเผยแพรความรู 
           3. รวมเวทีเรียนรู 
 
        กิจกรรมท่ี 2 การสรางเครือขายดานการตลาดสินคาสหกรณ 
           วัตถุประสงคเพื่อ สนับสนุนชองทางการตลาดของสินคาสหกรณ และสรางความรวมมือกันใน
อนาคต 
            วิธีการดําเนินงาน 
          1. ประสานงานกับผูมีสวนรวมเกี่ยวของทางการตลาด 
          2. วางแผนชองทางการตลาด 
           3. ดําเนินการนําสินคามาจําหนาย 
 
           9. เครือขายอ่ืนๆ มีการดําเนินการเปนไปตามข้ันตอน ดังนี้ 
          
           9.1 เครือขายนกัวิจัย 
             
             กิจกรรมท่ี 1 การแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายนักวิจัยอ่ืนๆ  
            วัตถุประสงค ทําใหเกิดแนวคิดใหมๆ เพิ่มความรู และเห็นปญหา อุปสรรค ของเครือขายนักวิจัย
อ่ืนๆ สามารถนํามาประยุกต ใชกับกลุมตนเอง และเกิดการพัฒนาดานความคิด ความรวมมือกันในดานตางๆ 
            วิธีการดําเนินงาน 
          1. ประสานงานกับสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
           2. รวมการแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายนักวิจัยอ่ืนๆ 
         3. นําความรู มาปรับใชกับงานวิจัยในกลุม 
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9.2 เครือขายประชาสัมพันธ 
               
             กิจกรรมท่ี 1 การประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ 
              วัตถุประสงค เพื่อสรางความรูความเขาใจ ในกระบวนการวิจัย ผานชองทาง ประชาสัมพันธ เชน 
โทรทัศน ส่ิงพิมพ ใหงานวิจัยมีการรับรูในวงกวาง และสรางรายไดแกกลุมธุรกิจ 

วิธีการดําเนินงาน          
            1. ประสานงานกับผูมีสวนเกี่ยวของในการประชาสัมพันธ 
            2. ประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ 
               

กิจกรรมท่ี 2 การประชาสัมพันธและแสดงนิทรรศนการงานเกษตรแฟรป 2553       
         วัตถุประสงค เพื่อสรางความรูความเขาใจ ในกระบวนการวิจัย แกบุคคลท่ัวไป 
             วิธีการดําเนินงาน 
         1. ประสานงานกับผูมีสวนรวม ท้ังทีมวิจัย ฝายสวน ฝายขาย ฝายกิจกรรม ผูบริหาร วางแผนงานการ
จัดนิทรรศการ 
           2. ทีมงานจัดนิทรรศการ และเผยแพรความรู 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

ผลการดําเนินงานตามแผน 
 

         จากการวางแผนข้ันตอนการวิจัยแลว ทีมวิจัยก็มีการดําเนินงานตามแผนงาน พบวา มีผลการ
ดําเนินงานดังนี้ 
 

1. สวนสามพราน (แกนกลางของกลุมธุรกิจ) จากแนวคิด และนโยบายของสวนสามพราน ท่ีมุงเนน
ในดานการอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรมของไทย การใสใจดานส่ิงแวดลอม และการอยูรวมกันกับชุมชนรอบขาง 
อยางยั่งยืน ภายหลังจากการรวมมือกันในการดําเนินงานวิจัย และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู กับเครือขาย
ธุรกิจตางๆ มีการดําเนินกิจกรรมท่ีสรางความเปล่ียนแปลงภายในสวนสามพรานในดานตางๆ 

 
กิจกรรมท่ี 1 การหารือของภาคีในกลุมธุรกิจเพ่ือการวางแผนการทํางานรวมกัน ผลจากการหารือกัน 

ในวันท่ี  12 มิถุนายน 2552 ณ โรงแรมสวนสามพราน ระหวาง สถาบันวิชาการดานสหกรณ นักวิจัย 
ผูบริหารสวนสามพราน ซ่ึงผลทําใหเกิด การเรียนรูแนวคิด และสรางความรวมมือกัน ท่ีจะทําวิจัยเร่ืองกลุม
ธุรกิจสหกรณ  วันท่ี 18 สิงหาคม 2552 ณ โรงแรมสวนสามพราน ผูบริหารสวนสามพราน นักวิจัย ภาคี
กลุมธุกิจ ไดแก สหกรณพนักงาน ผูนําชุมชน ท่ีประชุมไดแจงแกภาคีวาไดรวมกันทําวิจัยเร่ืองกลุมธุรกิจ
สหกรณ   หารือกันถึงแนวทางกิจกรรม กําหนดหนาท่ีผูรวมวิจัย  และกํากนดกรอบการดําเนินรวมกัน 

 
กิจกรรมท่ี 2 การกอสรางและจัดตั้งศูนยเรียนรู ผลการประชุมหารือ ในวันท่ี 25 สิงหาคม 2552 ณ 

โรงแรมสวนสามพราน ระวาง ผูบริหารสวนสามพราน ทีมงานวิจัย จากการประชุม ไดมีมติ ในการที่จะ
กอสรางศูนยเรียนรู 2 ศูนย คือ 1. ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน 2.ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเปน
สถานท่ีในการเปนศูนยกลางติดตอประสานงาน เปนตนแบบดานคุณคา แกประชาคม และกลุมธุรกิจ ได
ขอสรุป ดานงบประมาณ รูปแบบ แผนดําเนินการกอสราง ซ่ึง ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน ใชงบประมาณ 
ประมาณ 300,000 บาท  ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงใชงบประมาณ 480,000 บาท 

วันท่ี 1 กันยายน 2552 ไดเร่ิม ดําเนินการกอสรางศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน ส้ินสุด การกอสราง 
วันท่ี 30 กันยายน 2552  ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เร่ิมกอสราง 1 ตุลาคม 2552 ส้ินสุดการกอสราง 20 
ตุลาคม 2552 
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กิจกรรมท่ี 3 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เร่ือง “การใชเกษตรอินทรียในสวนสามพราน” ในวันท่ี 
17 มกราคม 2553 ณ โรงแรมสวนสามพราน ไดมีการจัดฝกอบรม เร่ืองการใชเกษตรอินทรียในสวนสาม
พรานโดย นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดร. ถวัลยศักดิ์ เผาสังข และพนักงานฝายสวน 23 คน 
ผลการฝกอบรมสรางความรู ความเช่ือม่ันแกผูปฏิบัติงาน และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูผานประสบการณ 
และนําไปปฎิบัติจริงไดอยางถูกตองเหมาะสม ดังแสดงในภาพท่ี 7 
 

 
 
 
   
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 7 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เร่ือง “การใชเกษตรอินทรียในสวนสามพราน” แกพนักงานฝายสวน 
โดยโรงแรมสวนสามพราน ในวันท่ี 17 มกราคม 2553 

 
ผลลัพธท่ีเกิดจากงานวิจัย 

 
          ดานชุมชน และการตลาด สวนสามพรานมีแผนงานท่ีจะเปดตลาดจําหนายสินคาบริเวณดานหนา
สวนติดถนนเพชรเกษม ซ่ึงเดิมเปนลานจอดรถ ใหเปนแหลงรวมของสินคา กลุมตางๆ ท่ีเช่ือมโยงเปน
เครือขายธุรกิจกับสวนสามพราน เชน สินคาของกลุมเกษตรกรอินทรีย สินคาวิสาหกิจชุมชน สินคาของ
สหกรณพนักงาน สินคาเครือขายสหกรณ สินคาหนึ่งโรงเรียนหน่ึงผลิตภัณฑ อาหาร และขนมไทยโบราณ 
และสินคาข้ึนช่ือของทองถ่ิน โดยในระยะแรกจะใหจําหนายฟรี 

 
การวางแผนธุรกิจ ไดมีการวางแผนธุรกิจรวมกับทางผูบริหารสวนสามพราน  และกําหนดแนวทาง

ในการคัดสรร สินคาที่มีคุณภาพ มาตรฐาน มีเอกลักษณ และเปนของข้ึนช่ือของทองถ่ิน เชน สมโอ ฝร่ัง 
มะพราว ขาว ขนมไทย โดยในระยะแรกสินคาท่ีมีความพรอมก็สามารถนําสินคามาจําหนายบริเวณตลาดริม
คลองไปกอน ซ่ึงเปนตลาดท่ีใหเกษตรกรนําสินคา ทางการเกษตร ขายในเรือ และริมคลองตามธรรมชาติเกา
ท่ีสวนอนุรักษไว 
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ดานส่ิงแวดลอม สวนสามพรานเปนท่ีรูจักของบุคลท่ัวไปในอีกช่ือหนึ่งวา โรสการเดน อัน

เนื่องมาจากในอดีต สวนสามพราน เคยปลูกดอกกุหลาบเปนจํานวนมากเพ่ือตัดดอกขาย แตดวยกุหลาบเปน
พืชท่ีตองมีการใชสารเคมี ท้ังปุยเคมี และสารเคมีปองกันกําจัดโรค และแมลงเปนจํานวนมาก ทําใหมีปญหา
ตอส่ิงแวดลอม นักทองเท่ียว และพนักงาน ทําใหตองเลิกปลูกเปนการคา เหลือเพียงปลูกประดับเทานั้น 
เกือบ 40 ปท่ีตองใชสารเคมี และระบบการเกษตรแบบดั้งเดิม ทําใหในบางคร้ังเจาของธุรกิจ ถึงกับทอใจ จน
คิดท่ีจะเลิกปลูกกุหลาบเลยดวยซํ้า จากการแลกเปล่ียนเรียนรู สวนสามพรานได มีกระบวนการในการ 
ดําเนินงานท่ี จะไปสูเปาหมายใหสวน เปล่ียนเปนระบบการเกษตรแบบอินทรีย ใหได 

 
การมีสวนรวมของพนักงานในการผลิตสินคาเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม การเปล่ียนแปลงท่ีไดจาก

งานวิจัย เกิดจากแนวคิด “ระเบิดจากขางใน” กลาวคือ ทําใหทุกคนมีศรัทธา เช่ือมั่น มีความสุข ความพอใจท่ี
จะทํา ปจจุบันสวนสามพรานมีการจัดการกับพืชในสวนโดยใชระบบเกษตรอินทรีย และมีการผลิตสินคา
ตางๆ ท่ีเปนการอนุรักษส่ิงแวดลอม ท้ังท่ีทําใช ในสวนเอง มีผลิตภัณฑตางๆ เชน ลูกบอล EM  ปุยน้ําชีวภาพ 
ปุยท่ีเกิดจากการหมักเศษอาหารของครัว ปุยท่ีเกิดจาก  การหมักเศษพืช น้ําซาวขาว น้ํายาลางจาน จุลินทรีย
กันโรคพืช สมุนไพรปองกันกําจัดแมลง ผลิตจําหนายสรางรายไดแกพนักงาน และเผยแพรความรูดานเกษตร
ปลอดภัย เกษตรอินทรียแกบุคคลท่ัวไป ดังแสดงในภาพท่ี 8 
 

กิจกรรมท่ี 4 ประชุมหารือรวมกับนักวิจัย ผูบริหารโรงแรมโรสการเดน และสถาบันวิชาการดาน
สหกรณ วันพฤหัสบดีท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2553 เวลา 09.00 น. ณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขน รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคล่ือนการ
พัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม ไดประชุมรวมกับคุณอรุษ นวราช กรรมการผูจัดการ โรงแรมโร
สการเดนริเวอรไซด สวนสามพราน คุณสุทิศ จิราวุฒิพงศ ผูอํานวยการฝายสวน คุณศิริดารัตน เลขมาศ นัก
พฤกษศาสตร และนักวิจัย โดยเปนการหารือการดําเนินงานโครงการวิจัยเครือขายธุรกิจสหกรณสวนสาม
พราน โดยนักวิจัยไดรายงานผลการดําเนินงานในชวง 10 เดือนท่ีผานมา แกท่ีประชุมทราบ ซ่ึงขณะน้ีมีการ
เช่ือมโยงเครือขายโรงแรมสวนสามพราน มีจํานวน 5 กลุม ไดแก 1. กลุมเกษตรอินทรีย ต.สามพราน:ผูใหญ
ชัยวัฒน   2. กลุมไรขิง:กํานันทิพวรรณ 3. กลุมโรงเรียน :ครูมาลัยวรรณ 4. กลุมแมบาน : ผูชวยผูใหญบานสุ
กัญญา 5. กลุมเกษตรยั่งยืน : คุณวิลิจ จากน้ันท่ีประชุมไดรวมกันหารือถึงการดําเนินงานตอไป พรอมกับ
หารือถึงการดําเนินงานภายหลังหมดสัญญาโครงการวิจัย ท้ังนี้ผูประสานงานกลางไดมอบหมายให หัวหนา
โครงการวิจัย ดําเนินการทําแผนท่ี (Mapping) โดยมีรายละเอียดวาใคร ทําอะไร อยูพื้นท่ีไหน แกนนําคือใคร 
ผลผลิตคืออะไร โดยทําเปนทําเนียบเพื่อนําไปใชเปนยุทธศาสตรการดําเนินงานในอนาคต ซ่ึงแผนการ
ดําเนินงานข้ันตอไป คือ จัดประชุมเพื่อสอบถามความตองการของกลุมเกษตรอินทรีย ดังแสดงในภาพท่ี 9 
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ภาพท่ี 8 กิจกรรมการมีสวนรวมของพนักงานในการผลิตสินคาเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม 
   

                          
 

ภาพท่ี 9  กิจกรรมประชุมหารือรวมกับนักวิจัย ผูบริหารโรงแรมโรสการเดน และสถาบันวิชาการ 
ดานสหกรณ 
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2 . ศูนยเรียนรู 
 

           2.1 ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน 
 

กิจกรรมท่ี 1 การประชุมวางแผนและเตรียมความพรอมในการดําเนินงานศูนยเรียนรู การประชุม
วางแผนและเตรียมความพรอมในการดําเนินงานศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน ในวันท่ี 10 กันยายน 2552 ณ.
ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน ระหวางผูบริหารสวนสามพราน นักวิจัย ทีมงานปฎิบัติการ ผลการประชุม
ผูบริหารสวน ช้ีแจงและสรางความเขาใจใหกับผูปฎิบัติงาน ไดขอสรุป ดานงบประมาณ หนาท่ีความ
รับผิดชอบ กรอบทิศทางการดําเนินงาน จากน้ันไดมีการหารือระหวางทีมงานปฎิบัติการรวมกันวางแผน
หนาท่ีตางๆ       

 
กิจกรรมท่ี 2 การอบรมใหความรูแกผูปฎิบัติงานในการเปดเปนสถานท่ีทองเท่ียว ในวันท่ี 20 

กันยายน 2552 ณ ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน ไดมีการการอบรมใหความรูแกผูปฎิบัติงานในการเปดเปน
สถานท่ีทองเท่ียว ผูเขารวม ไดแก นักวิจัย พนักงานสวน นักศึกษาฝกงาน ผูเช่ียวชาญในกิจกรรมตางๆ เชน 
การพับดอกบัว การทําลูกประคบ การทําชา สรางความรู เพิ่มพูนทักษะ ตางๆใหแกทีมผูปฏิบัติงานจน
สามารถปฏิบัติงาน สรางรายไดแกธุรกิจและชุมชนได 
 
       กิจกรรมท่ี 3 การเปนศูนยกลางการเรียนรูดานธรรมชาติและเกษตรอินทรีย วันท่ี 24 พฤศจิกายน 
2552 ณ ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน ไดเปดใหนักเรียน โรงเรียน นักบุญเปรโต จํานวน 150 คน มาเรียนรู
กิจกรรมเชนการทําปุยหมัก น้ําหมักชีวภาพ การศึกษาธรรมชาติ กับทีมงานวิจัย พนักงานสวน นักศึกษา
ฝกงาน 
       วันท่ี 27 พศจิกายน 2552  ไดเปนเปนสถานท่ีจัดกิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูแกเกษตรกรเร่ืองการ
ผลิตสินคาเกษตรที่ปลอดภัยตอสารพิษ เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 วันท่ี 22 ธันวาคม 2552 เปนสถานท่ีจัดกิจกรรมเวทีเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย 

วันท่ี 17 มกราคม 2553 เปนสถานท่ีจัดกิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการสรางเครือขายเกษตร
อินทรียและการเช่ือมโยงตลาด 
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ผลลัพธท่ีไดจากงานวิจัย 
 
สรางกิจกรรมของศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน วิถีการดําเนินชีวิตของคน สวนผลไมและนํ้าในอดีต

กําลังจะเลือนหายไป สังคมปจจุบันของสามพรานกําลังกลายเปนกึ่งสังคมเมือง มีบานเรือน โรงงาน
อุตสาหกรรม มาทดแทนพ้ืนท่ีเกษตรกรรม บริเวณพื้นท่ีรองสวนเกา ประมาณ 30 ไร ประกอบดวยสวน
ผลไม มะพราว หมาก ถูกร้ือฟน ใหเปนศูนยเรียนรู ถายทอดวิถีชีวิตดั้งเดิมเกาของชาวสวนสามพราน การนํา
เอกลักษณของชุมชนนําเสนอเปนจุดขายนักทองเท่ียว อีกท้ังยังเปนศูนยถายทอดความรูดานการเกษตร
อินทรีย แก นักเรียน เกษตรกร และบุคคลท่ัวไปอีกดวย นอกจากนั้นกอใหเกิด รายไดแกสวนสามพราน 
ชุมชน เกษตรกร เปนสถานท่ีศึกษาและดูงาน ของนักเรียน นักศึกษา เกษตรกร และ  บุคคลทั่วไป 
นักทองเท่ียวตางชาติสวนใหญมีความสนใจในกิจกรรมนี้สูง 

-การลองเรือชมสวน นักทองเท่ียวสามารถน่ังเรือแจวจากฝงโรงแรมผานสายนํ้านครชัยศรี ในทุกวัน 
ตั้งแตเวลา 09:00 – 16:00 น. ดังแสดงในภาพท่ี 9 

-ชมนาบัว และการพับดอกบัวรูปแบบตางๆ นาบัวหลวงสี แดงชมพู ท้ังตูมและบานสพร่ังการเรียนรู
วัฒนธรรมการจัดดอกบัว และพับในรูปแบบตางๆ เชน การพับบัวบาน การพับถวายพระ การทํากระทงบัว  
เปนตน ดังแสดงในภาพท่ี 10 

-การเรียนรูการทําชา ดอกบัว น้ําสมุนไพร และชิมชาท่ีทําจากพืชอินทรีย ชาสมุนไพร เกสร และ
กลีบดอกบัว ท่ีมีวิธีการค่ัวผานเตาถาน ชาๆ จนไดชารสชาดดี กล่ินหอมกรุน และมีประโยชนแกรางกาย 

-การชมแปลงผัก เลือกเด็ดผัก ฝกทําอาหารท่ีทําจากผักอินทรีย และชิมผักทอดสดๆ ผักสดๆ ท่ีไดรับ
การดูแลอยางดีและปลอดภัย ไรสารพิษ นักทองเท่ียวสามารถ มาเลือกผักเพื่อท่ีจะนํามาฝกประกอบอาหาร
ไทย เมนูฮิต เชน สมตํา ตมยํากุง ตมขาไก น้ําพริกมะดัน และยังชิมผักทอดแสนอรอย ท่ีคนไมชอบกินผัก ยัง
ทานไดเปนจานๆ ดังแสดงในภาพท่ี 10  

-การชมสวนผลไม  ชิมผลไม และนํ้ามะพราว นักทองเท่ียวสามารถเรียนรูวิถีการทําสวนผลไม การ
ขยายพันธุ และชิมผลไมสดๆ ตามฤดูกาล เชน กลวย ฝร่ัง ตะลิงปง มะดัน ชมพู ขนุน และชิมมะพราว
น้ําหอมท่ีข้ึนช่ือของสามพราน 

-การปนตนหมากและมะพราว ชมสาธิตการปนตนหมาก และมะพราว ท่ีใชภูมิปญญาไทย เชือก
กลวยพันขอเทา 

-ชมการทํานาอินทรีย และวิถีชีวิตควายไทย การทํานาและพันธุขาวเหลืองหอมดั้งเดิมของสามพราน
กําลังสูญหายไป ชมการทํานา โดยใชควาย และการนําขาวเปลือกมาแปรรูป โดยการตํา และสีดวยมือ ดัง
แสดงในภาพท่ี 11 

-การทําลูกประคบ และการนวดดวยตัวเอง การนําสมุนไพรท่ีปลูกจากในสวนมาทําลูกประคบ และ
สาธิตการนวดสปาหนา และตัว สามารถนําไปใชกับตัวเองและดูแลคนรอบขาง 
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-การศึกษาธรรมชาติ ชมธรรมชาติปาชายเลน น้ําข้ึนน้ําลง หอดูนก กระรอก ปลา และหิ่งหอย ท่ี
กําลังกลับคืนมา 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพท่ี 10   กิจกรรมของนักทองเท่ียวในการลองเรือชมสวนผัก ผลไม นาบัว และฝกพับดอกบัวรูปแบบตางๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 11  กิจกรรมของนักทองเท่ียวในการเก็บผักอินทรียไวใชสําหรับการฝกทําอาหารไทย และชมการทํา

นาอินทรียและวิถีชีวิตควายไทย 
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2.2 ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
  
กิจกรรมท่ี 1 การประชุมวางแผนเตรียมความพรอมในการดําเนินงานศูนยเรียนรูและเยี่ยมชม

กิจกรรม ในวันท่ี 29 ตุลาคม 2552 ณ โรงแรมสวนสามพราน ไดมีการประชุมวางแผนการดําเนินงานศูนย
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ระหวาง นักวิจัย ผูบริหารสวนสามพราน พนักงานฝายตางๆ สหกรณพนักงานได
ขอสรุป ดานงบประมาณ หนาท่ีความรับผิดชอบ กรอบทิศทางการดําเนินงาน และนําผูประชุมเยี่ยมชม
กิจกรรมตางๆ ของศูนย 

 
        กิจกรรมท่ี 2 การเปนศูนยกลางการเรียนรูดานเกษตรทฤษฎีใหม และเศรษฐกิจพอเพียง หลังจากเปด
ศูนยเรียนรู สวนสามพรานไดมีเครือขายตางๆ เชน เกษตรกร นักเรียน นักศึกษา หนวยงานราชการ และ
บุคคลท่ัวไป มาศึกษาเรียนรูดานเกษตรทฤษฎีใหม และเศรษฐกิจพอเพียง อยางตอเนื่อง ซ่ึงศูนยเรียนรูเกษตร
ทฤษฎีใหม และเศรษฐกิจพอเพียง จะมีวิทยากร และพนักงาน สาธิต และฝกอบรมในกิจกรรมตางๆ เชน การ
ทําปุยชีวภาพ สมุนไพร ลูกบอล EM และอ่ืนๆ ดังแสดงในภาพท่ี 12 
 

ผลลัพธท่ีไดจากงานวิจัย 
 
ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง จากพ้ืนท่ีดินเกาประมาณ 1.5 ไรท่ีเปนลานจอดรถ รอน และแหงแลง 

ถูกสรางจําลองการทําการเกษตรแบบทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีพระองคทรง
พระราชทานแนวคิด  การสรางประโยชนสูงสุดบนพื้นท่ีดิน  โดยทําการจัดสรรพื้นท่ี  ในทฤษฎี “ 
30:30:30:10” (ภาพท่ี 13) ดังนี้ 

30% พื้นที่ แหลงน้ํา ท่ีใชในการ บริโภค อุปโภค เล้ียงสัตวน้ํา และพืชน้ํา 
30% ปลูกขาวเพ่ือเปนอาหารหลัก 
30% ปลูกพืชไร พืชผัก ผลไม  สมุนไพร ไมใชสอย 

       10% เปนท่ีพกัอาศัย โรงกิจกรรม เชน โรงเห็ด โรงเผาถาน โรงทําปุย 
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ภาพท่ี 12 ศูนยกลางการเรียนรูดานเกษตรทฤษฎีใหม และเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 13 ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจําลองการทําการเกษตรแบบทฤษฎีใหม “30:30:30:10” 
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         3.  สถาบันวิชาการดานสหกรณ  
                 
       กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาองคความรูแกภาคี วันท่ี 22 มิถุนายน 2552  ณ ช้ัน 2 อาคารวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สถาบันวิชาการดานสหกรณ ทีมงานวิจัย ไดรวมหารือ และพัฒนาโจทยวิจัย ทํา
ใหไดขอเสนอ โครงการวิจัยเพ่ือนําเสนอแกผูทรงคุณวุฒิ 
          วันท่ี 25 มิถุนายน 2552  ณ ช้ัน 6 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทีมงานวิจัย ได
นําเสนอโครงรางงานวิจัย แกผูทรงคุณวุฒิ เกิดความรวมมือในการทําการวิจัยกลุมธุรกิจสหกรณ และได
รับคําชี้แนะแนวทางวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ 
            วันท่ี 13 ตุลาคม 2552  ณ โรงแรมสวนสามพราน สถาบันวิชาการดานสหกรณ ผูบริหาร และ
ตัวแทนสหกรณพนักงานสวนสามพราน นักวิจัยไดรวมแลกเปล่ียนความรู แนวคิด โดยสถาบันไดช้ีแนะ
แนวทางในการจัดทําแผนธุรกิจ การพัฒนาโจทยแนวทางการวิจัย การเช่ือมโยงโซอุปทาน กระบวนการ
ดําเนินงานดานสหกรณ แกทีมงานวิจัย และเยี่ยมชม กิจกรรมของศูนยเรียนรูท้ัง 2 แหง 
 

กิจกรรมท่ี 2 การติดตามผลการดําเนินงานวิจัย วันท่ี 4  กันยายน 2552  ณ ช้ัน 2 อาคารวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สถาบันวิชาการดานสหกรณ ทีมงานวิจัย ไดมีการรวมหารือ ถึงผลการ
ดําเนินงาน รวมแลกเปล่ียนเรียนรูช้ีแนะแนวทางการวิจัย ปรับกระบวนการวิจัยใหเหมาะสมตอสถานการณ 

วันท่ี 2  ตุลาคม 2552  ณ ช้ัน 2 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ ทีมงานวิจัย ไดมีการประชุมหารือ ถึงความกาวหนาผลการดําเนินงาน ช้ีแนะแนวทางการวิจัย 
ปรับกระบวนการวิจัยใหเหมาะสม 

วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2552  ณ ช้ัน 2 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สถาบัน
วิชาการดานสหกรณ ทีมงานวิจัย ไดมีการประชุมหารือ ถึงความกาวหนาผลการดําเนินงาน ช้ีแนะแนวทาง
การวิจัย ปรับกระบวนการวิจัยใหเหมาะสม และพิจารณาแผนงาน และปฎิทินการดําเนินงาน ดังแสดงใน
ภาพท่ี 14 
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4. กลุมเกษตรกร 
 
           กิจกรรมท่ี1 การเยี่ยมชมสวนเกษตรกรและสํารวจขอมูลพื้นฐานทางการเกษตรในเขตพ้ืนท่ีสาม
พราน วันท่ี 16 พฤศจิกายน 2552 ทีมงานวิจัย และนักศึกษาฝกงานไดประสานงานกับผูนําชุมชน หนวยงาน
ในพื้นท่ี เกษตรกร ในการเยี่ยมชม และสํารวจขอมูลพื้นฐานของเกษตรกรที่เยี่ยมชมจํานวน 20 ชุด เพ่ือนํา
ขอมูลท่ีไดจากการสํารวจ เปนฐานในการเลือกกลุมเปาหมายเกษตรกรท่ีจะรวมในโครงการวิจัยไดอยาง
เหมาะสม จากการสํารวจพบวาอาชีพเกษตรกรเปนอาชีพดั้งเดิมของคนในชุมชนในเขตอําเภอสามพราน มา
ยาวนาน ดวยเพราะมีปจจัยพื้นฐานในการประกอบอาชีพการเกษตรที่อุดมสมบูรณ ท้ังน้ํา ดิน และทุน จึงมี
สินคาทางการเกษตรท่ีเปนท่ีข้ึนช่ือมากมาย เชน สมโอ มะพราวน้ําหอม ฝร่ัง ขาว กลวยไม หมาก แตใน
ปจจุบันพื้นที่บางสวนถูกซ้ือไปทําโรงงานอุตสาหกรรม และสินคาท่ีข้ึนช่ือบางอยางหายไป เชน ขาวหมาก   

วันท่ี 4 ธันวาคม 2552 ไดทําการประสานงานสอบถามขอมูลกับผูนําเกษตรกร หนวยงานดาน
การเกษตรในพื้นท่ีเพื่อรวบรวมขอมูลดานการเกษตรตางๆ ในเขตอําเภอสามพรานและทําการรวบรวมขอมูล
เพื่อใชในการวิจัยตอไป ดังแสดงในภาพท่ี 15 

 
กิจกรรมท่ี 2 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการผลิตสินคาเกษตรท่ีปลอดภัยตอสารพิษ เปนมิตร

ตอส่ิงแวดลอม วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2552 ณ ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวนโดยมีเกษตรกรในพ้ืนท่ี ผูบริหารสวน
สามพราน พนักงานสวน นักวิจัย นักศึกษา สนใจเขารวมเวที 25 คน การนํานักวิชาการดานเกษตรอินทรีย
จาก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ดร. ถวัลยศักดิ์ เผาสังข มาแนะนําวิธีการทําการเกษตรอินทรีย การรับทราบ
ปญหา อุปสรรค ของเกษตรกรในพื้นท่ี พบวา นับจากอดีตถึงปจจุบัน เกษตรกรทําการเกษตรในระบบพืช
เชิงเดี่ยว และมีการใชสารเคมีเกษตรอยางมาก ระบบตลาดจะถูกผูกกับพอคาคนกลาง จากการสอบถามขอมูล
ของผูเขารวมเวที ถึงการรวมกลุมการเกษตรในรูปแบบ ตางๆ มักไมคอยประสบผลสําเร็จ เพราะเกษตรกรใน
พื้นที่มีฐานะความเปนอยูคอนขางดี ไมคอยจะมารวมกิจกรรมในรูปแบบ กลุม ในปจจุบันเกษตรกรคอนขาง
ประสบปญหาในดาน สภาพแวดลอม การด้ือยา ของโรค แมลง ดินเส่ือม สุขภาพ ตนทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน 
เกษตรกรอยากเปล่ียนแปลงระบบการผลิตแตเกษตรกรขาดความเช่ือม่ัน ในแนวทางการเกษตรแบบ
ปลอดภัย และเกษตรอินทรีย และขาดความรูท่ีถูกตองในการจัดการ ซ่ึงวิทยากรไดใหความรูเร่ืองการผลิต
สินคาเกษตรแบบเกษตรอินทรีย สรางความรูความเขาใจแกเกษตรกร ใหสามารถนําไปปรับใชกับกิจการของ
ตนตอไป 
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ภาพท่ี 14 การพัฒนาองคความรู และการติดตามผลการดําเนินงานวิจัย ของภาคีธุรกิจสหกรณ               

สวนสามพราน โดย สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 15 การเยี่ยมชมสวนเกษตรกรและสํารวจขอมูลพื้นฐานทางการเกษตรในเขตพื้นท่ีสามพราน 
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        กิจกรรมท่ี 3 การจัดเวทีเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย วันท่ี 22 ธันวาคม 2552 ณ 
ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน เกษตรกร ทีมงานนักวิจัย พนักงานสวน นักศึกษาฝกงาน ผูบริหาร  จํานวน 16 คน 
ไดจัดเวทีเรียนรูเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียโดยมีการพูดคุยแลกเปล่ียน เรียนรู โดยไดมีการ
สอบถามความคืบหนาในการผลิตสินคาเกษตรอินทรีย การวางแผนการผลิต การแปรรูป การพัฒนา
ผลิตภัณฑ และมีแผนในการเร่ิมพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ท่ีเร่ิมผลิตได เชน ชาดอกบัว ไปสูสินคาอ่ืนๆ 
เชน ฝร่ัง ขาว เพื่อจําหนายใหกับสวนสามพราน และตลาดอ่ืนๆ ตอไป 
 

กิจกรรมท่ี 4 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการสรางเครือขายเกษตรอินทรีย วันท่ี 17 มกราคม 
2553 ณ.ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน นักวิชาการ เกษตรกร ทีมงานนักวิจัย พนักงานสวน ผูบริหาร  จํานวน 15 
คน โดยผูบริหารสวนไดมีการสอบถามความคืบหนาในการผลิตสินคาเกษตรอินทรีย ในเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูไดพูดคุยและหาแนวทางในการสรางเครือขายการผลิตโดยมีขอสรุปใหสวนสามพรานเปนแกนกลาง 
ในการสรางแปลงสาธิต ควบคูไปกับเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการ ในระยะแรกจํานวน 4 ราย การวางแผน
การผลิต วางแผนการตลาดรวมกัน  ดังแสดงในภาพท่ี 16 
 
ผลลัพธท่ีเกิดจากการวิจัย 
 
             ดานส่ิงแวดลอม จากการแลกเปล่ียนเรียนรู  เกษตรกรในพื้นท่ีรอบๆ สวนสามพรานได มี
กระบวนการในการ ดําเนินงานท่ีนํา จะไปสูเปาหมายใหสวนเกษตรกรท่ีรวมโครงการ เปล่ียนเปนระบบ
การเกษตรแบบอินทรีย สรางความรูความเขาใจท่ีถูกตองแกเกษตรกร ลดปญหาดานการดื้อยา ของโรค แมลง 
ดินเส่ือม สุขภาพ ตนทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน และสรางความรวมมือรวมใจ ปลูกจิตสํานึก ชวยลดปญหาดาน
ส่ิงแวดลอม ซ่ึงถือวา เปนการสรางร้ัวสีเขียวใหกับชุมชน 

สรางแนวรวมเครือขายในการผลิตการตลาด เกิดแหลงรายได การเปล่ียนแปลงท่ีไดจากงานวิจัย ทํา
ใหทุกคนมีศรัทธา เช่ือม่ัน ในการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัย และเกิดความรวมมือรวมใจในการฝาฟน 
ปญหา อุปสรรค ชวยเหลือกัน และกอใหเครือขายท้ังดานการผลิต และการตลาดในอนาคต 
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ภาพท่ี 16 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ระหวาง ทีมวิจัย ผูบริหารสวน พนักงาน และ กลุมเกษตรกร 
 

กิจกรรมท่ี 5 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการตลาดสินคาเกษตรอินทรียในพื้นท่ีสามพราน 
วันท่ี 7 พฤษภาคม 2553 ณ.แพริมน้ํา โรงแรมโรสการเดนสวนสามพรานโดยมีเกษตรกรในพื้นท่ี สามพราน 
และจังหวัดใกลเคียง ผูบริหารสวนสามพราน พนักงานสวน นักวิจัย เขารวมเวที 70 คน ในเวทีคุณอรุษ 
ผูบริหารสวนสามพราน ไดกลาวถึงท่ีมา และแผนการตลาดของกลุมธุรกิจสวนสามพราน จากน้ันนักวิจัย 
รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูประสานงานชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ี
เปนธรรม ไดแบงกลุมเกษตรกรเพ่ือทําการแลกเปล่ียนขอมูลการทําการเกษตรอินทรีย  การรับทราบปญหา 
อุปสรรค ของเกษตรกรในพ้ืนท่ี และช้ีแจง สรางความเขาใจ ระหวางกลุมธุรกิจและเกษตรกร วางแผน
แนวทางการเช่ือมโยงสินคาสูตลาด ดังแสดงในภาพท่ี 17 
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 ภาพท่ี 17   การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการตลาดสินคาเกษตรอินทรียในพ้ืนท่ีสามพราน 
 

กิจกรรมท่ี 6 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการสรางเปาหมายธุรกิจสหกรณ วันท่ี 22 มิถุนายน 
พ.ศ. 2553 ณ โรงแรมโรสการเดน ริเวอรไซด สวนสามพราน รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบัน
วิชาการดานสหกรณ ผศ.ดร. อภีรดี อุทัยรัตนกิจ อาจารยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
ผูเช่ียวชาญการเก็บรักษาผักและผลไมสด เขารวมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูการสรางเปาหมายธุรกิจสหกรณ
รวมกับคุณอรุษ นวราช กรรมการผูจัดการโรงแรมโรสการเดน ริเวอรไซด สวนสามพราน นักวิจัย พรอมดวย
เครือขายเกษตรกรชุมชนชาวสวนสามพราน เพื่อทําความเขาใจและวางเปาหมายรวมกันในการดําเนิน
โครงการ ถายทอดเทคโนโลยีและใหคําแนะนําการรับรองคุณภาพผลผลิตการปลูก และการจัดการหลังการ
เก็บเกี่ยว ท้ังนี้ยังไดแบงกลุมผูเขารวมประชุมออกเปน 5 กลุมเพื่อระดมความคิดเห็น ผลจากการระดมความ
คิดเห็นกอใหเกิดปณิธานของเครือขายรวมกันคือ เช่ือมั่นในเกษตรอินทรีย หวงใยผูบริโภค การพัฒนาท่ี
ยั่งยืนการพึ่งพา-รวมมือกันภายหลังการหารือท่ีประชุมมีมติจัดประชุมเครือขายเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อความ
ตอเนื่องในการดําเนินโครงการ ซ่ึงนัดหมายประชุมคร้ังตอไปในวันท่ี 12 กรกฎาคม 2553 ณ หอง 214 อาคาร
วิจัยและพัฒนา สถาบันวิชาการดานสหกรณมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน โดยใหแกนนําไปวางแผน
ธุรกิจของแตละกลุมมาเพื่อหารือรวมกันในวันดังกลาวมีวัตถุประสงคเพื่อช้ีแจง สรางความเขาใจและ
วางเปาหมายรวมกันในการดําเนินโครงการ ระหวางกลุมธุรกิจและเกษตรกร ดังแสดงในภาพท่ี 18 
 
 กิจกรรมท่ี 7 การติดตามสํารวจขอมูลเกษตรกร วันท่ี 4 กรกฏาคม พ.ศ. 2553 เวลา 10.00 น.            
ณ หอประชุมโรงเรียนคลองจินดา ต.คลองจินดา อ.สามพราน นักวิจัย พรอมดวยเครือขายเกษตรกรยั่งยืน
คลองจินดา ไดทําการประชุมและแนะนําโครงการกลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน แกเกษตรกรใน
เครือขาย และนักวิจัยไดทําการสํารวจขอมูลการเกษตรในพื้นท่ีเพื่อนํามาทําแผนการดําเนินงานในกลุมตอไป 
ดังแสดงในภาพท่ี 19 
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ภาพท่ี 18  เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการสรางเปาหมายธุรกิจสหกรณ 
 

       
            
  ภาพท่ี 19   การติดตามสํารวจขอมูลเกษตรกร  
            
      กิจกรรมท่ี  8 การประชุมวางแผนธุรกิจสหกรณสวนสามพราน วันท่ี 12 กรกฏาคม พ.ศ. 2553 เวลา 
10.00 น.  ณ หองประชุม 214 ช้ัน 2 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท 
ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ผศ.ดร. อภีรดี อุทัยรัตนกิจ อาจารยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี่พระ
จอมเกลาธนบุรี คุณอรุษ นวราช กรรมการผูจัดการโรงแรมโรสการเดน ริเวอรไซด สวนสามพราน คุณอัจฉริ
ยา มณีนอย ผูจัดการฝายวิจัยและพัฒนา บริษัทอดัม เอ็นเตอรไพรเซส จํากัด นักวิจัย พรอมดวยเครือขาย
เกษตรกรสามพราน ไดวางแผนธุรกิจ รวมกันในการดําเนินโครงการ การรวมมือกันในการถายทอด
เทคโนโลยีดานเกษตรอินทรีย โดยแกนนําในแตละกลุมจะไปสํารวจขอมูลในกลุมตนเองและนํามาหารือ
รวมกันในการนัดหมายคราวตอไป ดังแสดงในภาพท่ี 20 
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          5.  สหกรณพนักงานสวนสามพราน   
 
             กิจกรรมท่ี 1 การแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายสหกรณอ่ืนๆ สถาบันวิชาการสหกรณ ผูเช่ียวชาญ
ดานสหกรณ ประธานสหกรณพนักงาน นักวิจัยไดรวมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  ดานขอมูล ประสบการณ 
กระบวนการพัฒนาสหกรณ ชวยเพ่ิมความรูในดานตางๆ ใหกับนักวิจัย และตัวแทนสหกรณพนักงาน 
สามารถนําความรูท่ีไดไปปรับใชกับสหกรณพนักงานตอไป 
        
     6.  กลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน  
 
          กิจกรรมท่ี 1 การเยี่ยมชม และสํารวจขอมูลสินคากลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอสาม
พราน วันท่ี 10 กุมภาพันธ 2553 ทีมนักวิจัย ไดประสานงานกับผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชน และกลุมอาชีพใน
อําเภอสามพราน เยี่ยมชมกิจกรรม และทําการสอบถามขอมูล การผลิต ปญหา และอุปสรรค ของกลุม และ
แนวทางในการดําเนินงาน รวมท้ังการท่ีจะเช่ือมโยงเปนเครือขายธุรกิจสหกรณ  พบวา กลุมธุรกิจสหกรณใน
อําเภอสามพราน มีประมาณ 80 กลุม สินคาท่ีผลิต เชน สินคาแปรรูปทางการเกษตร หัตถกรรม  อาหาร ขนม 
สินคาอุปโภค โดยประกอบอาชีพเปนอาชีพเสริม  ปจจุบันสวนสามพรานเปดใหสินคาของกลุมอาชีพ 
วิสาหกิจชุมชน มาจําหนายบริเวณตลาดริมคลอง เชน อาหาร เคร่ืองดื่ม ขนมไทย งานศิลปจากดินญ่ีปุน เปน
ตน ดังแสดงในภาพท่ี 21 
 

กิจกรรมท่ี 2 การจัดเวทีเรียนรูเร่ืองการผลิตพืชผักและอาหารปลอดภัยในชุมชน วันท่ี 17 กรกฏาคม 
2553 นักวิจัย ไดจัดเวทีเรียนรูเร่ืองการผลิตพืชผักและอาหารปลอดภัยในชุมชนใหกับกลุมของชุมชนไรขิง 
โดยมีกํานันทิพวรรณเปนผูประสานงานกับผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชน และกลุมอาชีพในอําเภอสามพราน มี
ผูเขารวม 20 คน โดยนักวิจัยไดแนะนําโครงการกลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน การแลกเปล่ียนดาน
การตลาด ดานการผลิตพืชผักและอาหารปลอดภัยในชุมชน และไดทําการสอนวิชาชีพการเพาะถั่วงอกแก
ผูเขารวมเพ่ือนําไปเปนอาหารและสรางอาชีพในชุมชนตอไป ดังแสดงในภาพท่ี 22 

ผลลัพธจากงานวิจัย ในปจจุบันมีกลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนเพิ่มเปน 1) เครือขายกลุมสตรี และ
กลุมแมบาน จากเดิมมี 2 ตําบล ปจจุบันเพิ่มจํานวนเปน 16 ตําบล ครอบคลุมอําเภอสามพราน มีแกนนํากลุม 
จํานวน  150 คน 2)  เครือขายสินคาชีวภาพ ต.สามพราน  (เครือขายใหม ปท่ี 2) จํานวน 150  คน 
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ภาพท่ี 20  การประชุมวางแผนธุรกิจสหกรณสวนสามพราน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 21 การเยี่ยมชม และสํารวจขอมูลสินคากลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอสามพราน 
  
 
 
     
 
 
       
 
 
ภาพท่ี 22  เวทีเรียนรูเร่ืองการผลิตพืชผักและอาหารปลอดภัยในชุมชน 
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            7.  โรงเรียน และสถาบันการศึกษา 
           
       กิจกรรมท่ี 1 การสรางยุวเกษตรกร และฝกทักษะการปฎิบัติงาน นักวิจัยและสวนสามพรานได
ประสานงานกับนักศึกษาจากสถาบันตางๆ ท่ีสนใจใชเวลาวาง ในชวงวันหยุด มาฝกงาน ฝกฝนกิจกรรม
ตางๆ เชน การรําไทย การเลนดนตรีไทย การฝกกระบ่ีกระบอง การทําสวนเกษตร การเปนมัคคุเทศน การ
รวมทํางานวิจัย เปนตน จนเกิดความชํานาญ จนสามารถปฏิบัติงานจริง มีนักศึกษาจากสถาบันตางๆ เชน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหิดล เชียงใหม กรุงเทพธนบุรี สรางรายไดแกนักศึกษา ใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชน และสามารถเปนวิทยากรสอนกิจกรรมใหแก นองๆ นักเรียน ในลักษณะ พี่สอนนอง ดวย 
 
          กิจกรรมท่ี2 แหลงทัศนศึกษาดานธรรมชาติ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจพอเพียง สวนสามพรานเปน
แหลงเรียนรูในดานตางๆของนักเรียน นักศึกษา มาอยางยาวนาน ท้ังดาน ศิลปวัฒนธรรมประเพณี การศึกษา
ดานธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และรวมโครงการ แหลงทัศนศึกษาดานธรรมชาติและวัฒนธรรมในจังหวัด
นครปฐมรวมกับ ฟารมแสดงจระเข สามพราน และพิพิธภัณฑหุนข้ีผ้ึง โดยสวนสามพรานจะมีทีมงาน และ
วิทยากร สอน ทําปุย น้ําหมัก  สมุนไพร สบู น้ํายาลางจาน การขยายพันธุพืช และการศึกษาความรูในศูนย
เรียนรูเกษตรทฤษฏีใหม ศูนยเรียนรูลองน้ําลุยสวน 
 
        กิจกรรมท่ี 3 “หนึ่งโรงเรียนหนึ่งผลิตภัณฑ” ทีมวิจัยไดประสานงานกับ โรงเรียนดอยโอกาสตางๆ
ในเขตอําเภอสามพราน นครชัยศรี เพื่อทําการประชาสัมพันธโครงการ หลังจากนั้นทําการคัดเลือกโรงเรียน 
มาเรียนรูกิจกรรมเชนการทําปุยหมัก น้ําหมักชีวภาพ การศึกษาธรรมชาติ กับทีมงานวิจัย พนักงานสวน 
นักศึกษาฝกงาน หนึ่งวัน โดยเล้ียงอาหารฟรี  และจะจัดกิจกรรมนี้ อยางตอเนื่องเดือนละ 1 คร้ังและให
โรงเรียน นํากิจกรรมที่เรียนรู ไปตอยอดทําผลิตภัณฑ และนํามาจําหนาย ในพ้ืนท่ีตลาดภายในสวนสาม
พรานตอไป  ปจจุบัน มีนักเรียนท่ีผานการฝกอบรมไปแลว 4 คร้ัง จํานวน 300 คน ไดแก รุนท่ี 1 โรงเรียน
นักบุญเปรโต จํานวน 150 คน รุนท่ี 2 โรงเรียนวัดดงเกตุ รุนท่ี 3 โรงเรียนบานพาดหมอน (ศิริวรรณจินดา) 
รุนท่ี 4 โรงเรียนวัดสวางอารมณ ดังแสดงในภาพท่ี 23 
 
 8.  เครือขายสหกรณ 
 
         กิจกรรมท่ี 1 การแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมแสดงนิทรรศการเวทีเรียนรู “สู..เสนทางสหกรณท่ีมี
คุณคา” วันท่ี 15 กันยายน 2552 ทีมงานวิจัย ไดรวมนํางานวิจัย มาแสดงนิทรรศการเวทีเรียนรู “สู..เสนทาง
สหกรณท่ีมีคุณคา” และรวมงานเวทีเรียนรู ทําใหเกิดความรู ความเขาใจหลักการดําเนินงานของสหกรณ การ
นําคุณคาของสหกรณไปปรับใช และเกิดการประสานความรวมมือกับสหกรณตางๆ ดังแสดงในภาพท่ี 24 
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 กิจกรรมท่ี 2 การสรางเครือขายดานการตลาดสินคาสหกรณ นักวิจัย และผูบริหารสวนสามพราน 
ฝายจัดการตลาดสวนสามพราน ไดประสานงานกับสหกรณ ตางๆ นําสินคาของกลุมสหกรณเชน ขาว
คุณธรรม สินคาแปรรูปทางการเกษตรของกลุมสหกรณในเขต สามพราน และนครปฐม มาจําหนายบริเวณ 
ตลาดริมคลอง รานคาเฟริมคลองสวนสามพราน ซ่ึงเปนการ สนับสนุนชองทางการตลาดของสินคาสหกรณ 
และสรางความรวมมือกันในดานการตลาดตอไปในอนาคต ดังแสดงในภาพท่ี 25 
 
             
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 23 กิจกรรม การเปนแหลงเรียนรู ทัศนศึกษาดานธรรมชาติ วัฒนธรรม และเศรษฐกิจพอเพียง        
ฝกทักษะการปฎิบัติงาน แกนักเรียน นักศึกษา สถาบันตางๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 24  รวมเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูและแสดงนิทรรศการเวทีเรียนรู “สู..เสนทางสหกรณท่ีมีคุณคา”  
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ภาพท่ี 25 สินคาจากเครือขายสหกรณ  มีจําหนายบริเวณตลาดริมคลอง 
 
         9. เครือขายอ่ืนๆ 
          
         9.1 เครือขายนกัวิจัย 
             
           กิจกรรมท่ี 1 การแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายนักวิจัยอ่ืนๆ วันท่ี 13-14 กรฏาคม 2552 ณ โรงแรม
สวนสามพราน นักวิจัย ไดรวมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายนักวิจัยอ่ืนๆ จากเวทีไดรวมแลกเปล่ียน
ความคิด มุมมองตางๆ ทําใหเกิดแนวคิดใหมๆ เพิ่มความรู และเห็นปญหา อุปสรรค ของเครือขายนักวิจัย
อ่ืนๆ สามารถนํามาประยุกต ใชกับกลุมตนเอง และเกิดการพัฒนาดานความคิด ความรวมมือกัน และเกิด
ปฏิญญาสวนสามพรานข้ึน ดังแสดงในภาพท่ี 26     
 
            
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 26 รวมแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายนักวิจัยอ่ืนๆ ระหวางวันท่ี 13-14 กรฏาคม 2552 ณ โรงแรม 

สวนสามพราน 
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      9.2 เครือขายประชาสัมพันธ    
 
            กิจกรรมท่ี 1 การประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ การสรางศูนยเรียนรูท้ัง 2 ศูนย  เปนศูนยกลางการ
เรียนรูดานธรรมชาติและเกษตรอินทรีย และเปดใหนักทองเท่ียวเขาชม ทําใหมีรายการตางๆ ทางโทรทัศน 
ติดตอ เขามาถายทํา และมีนิตยสารดานการทองเท่ียวท้ังไทยและตางชาติ มาเยี่ยมชม นักวิจัย และทีมงานได
แนะนํา ถึงวัตถุประสงคในการสรางศูนยเรียนรู การทํางานวิจัยรวมกับชุมชน ทําใหองคความรูเกิดการ
เผยแพร รับรูในวงกวาง เปนประโยชนตอสังคม ท้ังสรางรายไดแกกลุมธุรกิจ เพราะมีนักทองเที่ยวมาเยี่ยม
ชมมากข้ึน ดังแสดงในภาพท่ี 27         
 

กิจกรรมท่ี 2 การประชาสัมพันธและแสดงนิทรรศนการงานเกษตรแฟรป 2553 ในวันท่ี 29 มกราคม 
2553 – วันท่ี 6 กุมภาพันธ 2553 ทีมงานวิจัยไดนํา งานวิจัยเร่ืองกลุมธุรกิจสหกรณ มารวมเผยแพร 
ประชาสัมพันธ  บริเวณ  อาคารจักรพันธ  เพ็ญศิริ  วัตถุประสงค  เพื่อสรางความรูความเขาใจ  ใน
กระบวนการวิจัย ความเขาใจในกลุมธุรกิจสหกรณ แกบุคคลท่ัวไป มีผูสนใจเขามาเยี่ยมชม ตลอดงานท้ัง 9 
วัน  ดังแสดงในภาพท่ี 28 

 
 
 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 27  การประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ  ท้ังโทรทัศน และส่ิงพิมพ         
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ภาพท่ี 28    การประชาสัมพันธและแสดงนิทรรศนการงานเกษตรแฟรป 2553 
 

ผลการศึกษาการสรางระบบธุรกิจสหกรณแนวทางใหม 
 
 การศึกษาการสรางระบบธุรกิจสหกรณแนวทางใหมท่ีเอ้ือประโยชนแกภาคีเครือขาย ไดแก สหกรณ 
ผูประกอบการ และชุมชนท่ีเห็นความสําคัญในเร่ืองคุณคาสหกรณและแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
การทําธุรกิจรวมกัน ดังนี้ 

การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการสรางเปาหมายธุรกิจสหกรณ เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 2553 ณ 
โรงแรมโรสการเดน ริเวอรไซด สวนสามพราน ไดมีการวางแผนการดําเนินงานของเกษตรกรแตละกลุม 
ไดแก กลุมผูใหญชัยวัฒน กลุมคลองจินดาพัฒนายั่งยืน และกลุมเกษตร 2000 (ภาพท่ี 29-31) โดยท่ีเกษตรกร
แตละกลุมมีอุดมการณท่ีสอดคลองกัน 4 ขอ ไดแก เช่ือม่ันในเกษตรอินทรีย หวงใยผูบริโภค เห็นชอบ
แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และเช่ือม่ันในการพึ่งพาและรวมมือกัน ซ่ึงไดกอใหเกิดการต้ังปณิธานของภาคี
เครือขายรวมกัน คือ ภาคีทุกคนมีจิตสํานึกเกษตรอินทรีย โดยมีสวนสามพรานเปนเสาหลักในการใหความรู
และปญญาไปสูความกินดีอยูดี มีความสุขถวนหนา ดังแสดงในภาพท่ี 32  

การประชุมวางแผนธุรกิจสหกรณสวนสามพราน เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2553 ณ หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขน ไดมีการจัดทําแผนธุรกิจรวมกัน การรวมมือกันใน
การถายทอดเทคโนโลยีดานเกษตรอินทรีย กอใหเกิดการสรางระบบธุรกิจสหกรณแนวทางใหมท่ีเอ้ือ
ประโยชนแกภาคีเครือขาย โดยมีสวนสามพรานเปนแกนกลางของกลุมธุรกิจ ซ่ึงไดนําเอาหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางในการดําเนินการ ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางสมาชิก
ในชุมชน เกิดการชวยเหลือเกื้อกูลท้ังดานเศรษฐกิจและสังคม สามารถรักษาหรือปรับปรุงสภาพแวดลอมให
เหมาะสมกับระบบนิเวศ โดยการใชทรัพยากรการผลิตอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ ไมกอใหเกิดผลเสีย
ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ประกอบกับการเปดโอกาสใหบุคคลหรือหนวยงานตางๆ เขาเยี่ยมชมศูนย
เรียนรู เพื่อนําไปเปนแบบอยางในการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต ตลอดจนการ
ดําเนินธุรกิจอีกดวย ดังแสดงในภาพท่ี 33 
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จากขอสรุปการประชุม เมื่อ 22 มิ.ย. 53

 
     
ภาพท่ี 29 การวางแผนการดําเนินงานของกลุมผูใหญชัยวัฒน 
ท่ีมา: จากขอสรุปการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการสรางเปาหมายธุรกิจสหกรณ เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 
2553ณ โรงแรมโรสการเดน ริเวอรไซด สวนสามพราน 
 

จากขอสรุปการประชุม เมื่อ 22 มิ.ย. 53  
 
ภาพท่ี 30 การวางแผนการดําเนินงานของกลุมคลองจินดาพัฒนายัง่ยืน 
ท่ีมา: จากขอสรุปการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการสรางเปาหมายธุรกิจสหกรณ เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 
2553ณ โรงแรมโรสการเดน ริเวอรไซด สวนสามพราน 
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ขอสรุปเมื่อ 22 มิ.ย. 53  
 
ภาพท่ี 31 การวางแผนการดําเนินงานของกลุมเกษตร 2000 
ท่ีมา: จากขอสรุปการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการสรางเปาหมายธุรกิจสหกรณ เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 
2553ณ โรงแรมโรสการเดน ริเวอรไซด สวนสามพราน 
 

 

 
ภาพท่ี 32 การตั้งปณิธานรวมของกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสวนสามพราน ภายใตอุดมการณรวมกนั 
ท่ีมา: จากขอสรุปการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองการสรางเปาหมายธุรกิจสหกรณ เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 
2553ณ โรงแรมโรสการเดน ริเวอรไซด สวนสามพราน 
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ภาพท่ี 33 การสรางระบบธุรกิจสหกรณแนวทางใหมท่ีเอ้ือประโยชนแกภาคีเครือขาย 

ท่ีมา: จากขอสรุปการประชุมวางแผนธุรกิจสหกรณสวนสามพราน เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2553       ณ หอง 
214 ช้ัน 2 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขน 
 

สรุปการสรางระบบธุรกิจสหกรณแนวทางใหมท่ีเอ้ือประโยชนแกภาคีเครือขาย ดังนี้ 

• การสรางความแตกตางของสินคาและบริการ (Product Differentiate) คือ ผลผลิตทางการเกษตร
ท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัยจากสารเคมี ราคายุติธรรม ทําใหเกิดกลุมเปาหมายเพ่ิมข้ึนอีก คือ กลุมผูท่ีสนใจดาน
เศรษฐกิจพอเพียง และผูรักสุขภาพ ซ่ึงมีแนวโนมเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ 

• การรูจักใชทรัพยากรในพื้นท่ีใหเกิดความคุมคา เพื่อสามารถพ่ึงพาตนเองได 

• การสามารถทํางานและอยูรวมกันอยางมีความสุขและเกิดประโยชนตอทุกฝาย ไดรับประโยชน
รวมกัน กอใหเกิดความสําเร็จ 

• การจัดต้ังศูนยเรียนรู เผยแพรความรูและภูมิปญญาชาวบาน เปนตนแบบใหสังคมเพ่ือจุด
ประกายในการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงควบคูกับการทําธุรกิจ 

• การสรางขวัญและกําลังใจใหท้ังกับองคกร และกลุมเกษตรกรที่รวมดําเนินงาน 

• การประสานแนวรวม โดยเช่ือมโยงภาคีเครือขาย มีเครือขายท่ีม่ันคงโดยการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกัน
และกัน ไดรับประโยชนรวมกันทุกฝาย ถือเปนทุนสังคม (Social Capital) 

• การรูและเขาใจในภูมิศาสตรแลว จึงเรียนรูถึง “ภูมิสังคม” 

• การลดการใชสารเคมีท่ีไมจําเปน การหมุนเวียนกลับมาใชใหม โดยมีการนําภูมิปญญาชาวบาน
มาประยุกตใช 
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ผลการศึกษาปจจัยท่ีเก้ือหนุนการดําเนินงานตอกลุมธุรกิจสหกรณ 
 
การศึกษาปจจัยท่ีเกื้อหนุนการดําเนินงานตอกลุมธุรกิจสหกรณสูการบรรลุเปาหมายรวมกัน ดังนี้ 
1. การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมดําเนินการท่ีไดจากขอสรุปการประชุมวางแผนธุรกิจสหกรณ

สวนสามพราน เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2553  ซ่ึงมีประเด็นการพิจารณา 2 ประเด็น คือ         1) ปจจัย
สภาพแวดลอมภายใน ไดแก ปณิธานรวม ภารกิจ ระบบ การบริหารจัดการ สินคา คุณภาพ/มาตรฐาน และ 2) 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก เศรษฐกิจ-สังคม นโยบายรัฐ ขอตกลงการคานวัตกรรม/IT ดังแสดงใน
ภาพท่ี 34 

2. การวิเคราะหสภาพองคกร (SWOT Analysis) ซ่ึงพิจารณาจากปจจัยสภาพแวดลอมดําเนินการ 
โดยจําแนกปจจัยสภาพแวดลอมภายในออกเปน 2 ประเภท คือ จุดแข็งและจุดออน และจําแนกปจจัย
สภาพแวดลอมภายนอกออกเปน 2 ประเภท คือ โอกาสและขอจํากัด เพื่อกําหนดวิสัยทัศนและตัวช้ีวัด
ความสําเร็จ และสรางกลยุทธของภาคีเครือขายเพื่อใชในการดําเนินการตอไป ดังแสดงในภาพท่ี 35 

3. การกําหนดวิสัยทัศนตามปณิธานรวม และตัวช้ีวัดความสําเร็จของภาคีเครือขาย ซ่ึงมีประเด็นท่ี
พิจารณา 4 ประเด็น ไดแก การเรียนรูและพัฒนา กระบวนการภายในการเงิน กลุมเปาหมาย และคุณคา ดัง
แสดงในภาพท่ี 36 

4. การสรางกลยุทธของภาคีเครือขายธุรกิจเพื่อใชในการดําเนินการ ซ่ึงดําเนินการในรูปแบบ
โครงการทดลอง 3 เดือน โดยนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางในการดําเนินการ ทําให
เกิดกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางสมาชิกในชุมชน เกิดการชวยเหลือเกื้อกูลท้ังดานเศรษฐกิจและสังคม 
ดังแสดงในภาพท่ี 37 
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ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก

ปจจัยสภาพแวดลอมดําเนินการ

ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน

-ปณิธานรวม

-ภารกิจ

-ระบบ

-การบริหารจัดการ

-สินคา

-คุณภาพ/มาตรฐาน

คูแขง

คูคา/
พันธมิตร

ลูกคา

หนวย
สนับสนุน

ตลาด
เปาหมาย

เศรษฐกิจ-สังคม
นโยบายรัฐ

นวัตกรรม/IT ขอตกลงการคา

ประเด็นการพิจารณา

 
 
ภาพท่ี 34 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมดําเนินการ 
ท่ีมา: จากขอสรุปการประชุมวางแผนธุรกิจสหกรณสวนสามพราน เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2553 
ณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขน 
 

 
 
ภาพท่ี 35    การวิเคราะหสภาพองคกร (SWOT Analysis)  
ท่ีมา: จากขอสรุปการประชุมวางแผนธุรกิจสหกรณสวนสามพราน เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2553 
ณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขน 
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ภาพท่ี 36 การกําหนดวิสัยทัศน และตัวช้ีวัดความสําเร็จของภาคีเครือขาย 
ท่ีมา: จากขอสรุปการประชุมวางแผนธุรกิจสหกรณสวนสามพราน เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2553 
ณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขน 

 

 
 
ภาพท่ี 37 การสรางกลยุทธของภาคีเครือขายธุรกิจเพื่อใชในการดาํเนินการ 
ท่ีมา: จากขอสรุปการประชุมวางแผนธุรกิจสหกรณสวนสามพราน เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2553 
ณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขน 
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จากผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา ไดดําเนินการอบรมสมาชิกประมาณ  500 คน พบวา ภาคี
พันธมิตรมีปญหาในเร่ืองของการขาดชุดความรู เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย และการประกอบอาชีพตางๆ  ดังนั้น 
การฝกอบรมในปแรก จึงเปนการเร่ิมตนท่ีดี ในการเติมเต็มศักยภาพของภาคีพันธมิตรของเครือขายท้ัง 9 
เครือขายไดอยางเปนรูปธรรม และยังตองการชุดความรูอีกอยางตอเนื่อง เพื่อทําใหภาคีมีความเขาใจในเร่ือง
เกษตรอินทรีย และการฝกทักษะดานอาชีพ อยางแทจริง ภายใตการดูแลของทีมพี่เล้ียง  เพื่อใหภาคีพันธมิตร 
ถึงจุดท่ีพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน และมีความเสถียรภาพ  ในการรวมกลุมกัน 
     ในดานการเปดชองทางการตลาดในปแรกคือ การจัดใหสมาชิก สามารถขายของในบริเวณตลาดริม
คลอง สวนสามพรานไดโดยไมคิดคาใชจาย และทดลองรับซ้ือสินคาเกษตรปลอดภัยจากภาคีพันธมิตร เชน 
ฝร่ัง มะนาว และมะพราว ฯลฯ  เพื่อทดสอบการกระจายของสินคา และปรับปรุงคุณภาพของสินคาของภาคี
พันธมิตร พบวา  สวนใหญภาคีพันธมิตร ยังขาดองคความรูเร่ืองการผลิตเกษตรอินทรีย การตลาด การเก็บ
เกี่ยว และการยืดอายุผลผลิต รวมท้ังการวางแผนเสนทางการขนสงสินคาเกษตรเปนอยางมาก ซ่ึงตองการการ
สนับสนุนตอไปในระยะยาว 
 การวิจัยระยะตอไปภาคีพันธมิตรไดทําการปรับเปล่ียนช่ือโครงการวิจัยใหม เปน “กลุมธุรกิจเชิง
คุณคาสามพราน” ซ่ึงนับไดวาเปนการคนพบ แนวทางการดําเนินงานในรูปแบบใหม ท่ีจะสอดคลองกับ
กระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมของภาคีเครือขายพันธมิตรอยางแทจริง นอกจากนี้ยังมีการขับเคล่ือนให
เกิดเครือขายใหมมาเขารวมเปนภาคีพันธมิตร ซ่ึงผูวิจัยไดแยกประเภทของกลุมภาคีใหม รวมได  6 เครือขาย 
ประกอบดวยจํานวนสมาชิก ท่ีเขารวมอุดมการณ มากกวา 2,500 คน (จากขอมูลสํารวจลาสุด เม่ือวันท่ี 16 
เดือนสิงหาคม ป 2553  
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กลุมโรงเรียน(1 โรงเรียน 1 ผลิตภัณฑ)
ผอ.สิทธิชัย คุมอนุวงศ 

ประธานชมรมวทิยุและโทรทัศนนครปฐม  

กลุมเกษตรอินทรีย ต. ยายชา
ผูใหญชัยวฒัน

หมอดิน อ.สามพราน

ศูนยเรียนรู

กลุมผลิตภัณฑจากชวีภาพ ต. สามพราน
คุณสุกัญญา

ผูชวยผูใหญบาน ต.สามพราน

กลุมคลองจินดาพัฒนายั่งยืน
(กลุมเกษตรยั่งยืน+กลุมเกษตร 2000)

คุณประเวศ: ประธานกลุมฯ 

กลุม OTOP อ.สามพราน
กํานันทิพวรรณ

ประธานกลุมสตรี อ. สามพราน

กลุมปลูกขาวอินทรีย 16 จังหวัด
คุณวลิิจ 

ที่ปรึกษากลุมฯ

กลุมธุรกิจ
เชิงคุณคาสามพราน

สถาบันวิชาการดานสหกรณ

สกว.

รูปที่ 1 ภาคีเครือขายพนัธมิตร

 
 

ภาพท่ี 38 ภาคีพันธมิตรภายใตกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน 
ท่ีมา: จากการสํารวจขอมูลเม่ือวันท่ี 16 เดอืนสิงหาคม ป 2553 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

กลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน เปนการดําเนินงานของกลุมธุรกิจสหกรณเชิงคุณคา ภายใตชุด
โครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม” โดยมีบริษัทโรสการเดน จํากัด 
เปนแกนนําของกลุมธุรกิจ และมีภาคีพันธมิตร ประกอบดวย สหกรณของพนักงานบริษัทโรสการเดน  กลุม
ผูผลิตสินคาเกษตรปลอดภัย กลุมผูผลิตสินคาเกษตรอินทรีย วิสาหกิจชุมชน กลุมเกษตรกร โรงเรียน กลุม
สตรีและชุมชน บริเวณอําเภอสวนสามพรานและพื้นท่ีใกลเคียง โดยใชกลไกของศูนยเรียนรูท่ีทางสวนสาม
พรานจัดต้ังข้ึน โดยมีสถาบันวิชาการดานสหกรณและสกว. ในฐานะภาคีหนวยงานวิชาการใหการสนับสนุน 
กลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน ภายใตแกนนําของบริษัทโรสการเดน จํากัด มีวัตถุประสงครวมกันในการ
สรางระบบธุรกิจสหกรณแนวทางใหมท่ีเอ้ือประโยชนแกสหกรณ ผูประกอบการและชุมชน ท่ีเห็น
ความสําคัญในเร่ืองคุณคาสหกรณและแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการทําธุรกิจรวมกัน 

กลุมธุรกิจสวนสามพรานมีการดําเนินชีวิตสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ
ชุมชนและระดับองคกร เพ่ือการรวมกันในรูปกลุมหรือสหกรณ โดยเกษตรกรในพื้นท่ีรวมแรงในการผลิต 
การตลาด ความเปนอยู สวัสดิการ การศึกษา สังคมและศาสนาของชุมชนในรูปแบบตางๆ ซ่ึงถือเปนการ
สรางความสามัคคีภายในทองถ่ิน และการเตรียมความพรอมกอนกาวสูโลกภายนอก ท้ังครอบครัวเกษตรกร 
และชุมชนเกษตรกรทุกระดับรวมมือกับภาครัฐและเอกชน ในการบริหารและจัดการพื้นท่ีทําการเกษตรใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ดวยเกษตรกร บุคลากร ท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม รวมคิด 
รวมทํา และประสานงาน เพื่อมุงสูการพัฒนาการเกษตรยั่งยืน 

การสงเสริมใหเกษตรกรทําการเกษตรแบบอินทรีย โดยไมใชสารเคมีในการผลิต ทําใหเกิดผลผลิต
ทางการเกษตรที่มีความปลอดภัย ทําใหเกิดการเพิ่มความสามารถของทรัพยากร ประกอบกับแรงงานใน
กิจกรรมตางๆ ท่ีมีสวัสดิการทางสังคมที่ดีข้ึน ซ่ึงการพัฒนารูปแบบน้ี จะตองดําเนินการอยางเปนข้ันตอน 
จําเปนตองใชเวลาและความอดทน ซ่ึงอาจเห็นผลไมทันใจ การทําแบบนี้ จําเปนตองสรางเครือขาย และ
ชุมชนสัมพันธ ซ่ึงถือเปนการเพิ่มภาระงานโดยไมจําเปนในแงของการบริหารจัดการธุรกิจทั่วไป และ
ผูประกอบการรายอ่ืนมีเปาหมายในการดําเนินงานตางกัน โดยมุงถึงผลกําไรสูงสุด ดังนั้นกลุมธุรกิจสวนสาม
พรานจึงมีความพอเพียงระดับกาวหนา กลาวคือความพอเพียงในระดับชุมชนและระดับองคกร ซ่ึง
ครอบคลุมทฤษฎีใหมข้ันท่ีสาม ซ่ึงเปนการสรางเครือขายความรวมมือกันในชุมชนระหวางองคกรกับ
เกษตรกร นับเปนประโยชนในการสืบทอดภูมิปญญา แลกเปล่ียนความรู เทคโนโลยี และบทเรียนจากการ
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ขอเสนอแนะ 

 
 จากการสํารวจขอมูล เม่ือวันที่ 16 เดือนสิงหาคม ป 2553 พบวา การวิจัยระยะตอไปภาคีพันธมิตรได
ทําการปรับเปล่ียนช่ือโครงการวิจัยใหม เปน “กลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน” ซ่ึงนับไดวาเปนการคนพบ 
แนวทางการดําเนินงานในรูปแบบใหม ท่ีจะสอดคลองกับกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมของภาคี
เครือขายพันธมิตรอยางแทจริง นอกจากนี้ยังมีการขับเคล่ือนใหเกิดเครือขายใหมมาเขารวมเปนภาคีพันธมิตร 
ซ่ึงผูวิจัยไดแยกประเภทของกลุมภาคีใหม รวมได  6 เครือขาย ประกอบดวยจํานวนสมาชิก ท่ีเขารวม
อุดมการณ มากกวา 2,500 คน ซ่ึงจากผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา มีการอบรมสมาชิกประมาณ  500 คน 
พบวา ภาคีพันธมิตรมีปญหาในเร่ืองของการขาดชุดความรู ในเรื่องเกษตรอินทรีย และการประกอบอาชีพ
ตางๆ  ดังนั้น การฝกอบรมในปแรก จึงเปนการเร่ิมตนท่ีดี ในการเติมเต็มศักยภาพของภาคีพันธมิตรของ
เครือขายท้ัง 6 เครือขายไดอยางเปนรูปธรรม และยังตองการชุดความรูอีกอยางตอเนื่อง เพื่อทําใหภาคีมีความ
เขาใจในเร่ืองเกษตรอินทรีย และการฝกทักษะดานอาชีพ อยางแทจริง ภายใตการดูแลของทีมพี่เล้ียง  เพื่อให
ภาคีพันธมิตร ถึงจุดท่ีพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน และมีความเสถียรภาพ  ในการรวมกลุมกัน 
     ในดานการเปดชองทางการตลาดในปแรกคือ การจัดใหสมาชิก สามารถขายของในบริเวณตลาดริม
คลอง สวนสามพรานไดโดยไมคิดคาใชจาย และทดลองรับซ้ือสินคาเกษตรปลอดภัยจากภาคีพันธมิตร เชน 
ฝร่ัง มะนาว และมะพราว ฯลฯ  เพื่อทดสอบการกระจายของสินคา และปรับปรุงคุณภาพของสินคาของภาคี
พันธมิตร พบวา  สวนใหญภาคีพันธมิตร ยังขาดองคความรูเร่ืองการผลิตเกษตรอินทรีย การตลาด การเก็บ
เกี่ยว และการยืดอายุผลผลิต รวมท้ังการวางแผนเสนทางการขนสงสินคาเกษตรเปนอยางมาก ซ่ึงตองการการ
สนับสนุนตอไปในระยะยาว 
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ภาคผนวก ก 

 
ปฏิทินกิจกรรม/แผนงานของโครงการวิจัยเครือขายกลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน 
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ปฏิทินกิจกรรม/แผนงานของโครงการวิจัยเครือขายกลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน 
(ระหวางวันท่ี 15 สิงหาคม 2552 ถึง 10 กุมภาพันธ 2553) 

 
ลําดับท่ี วัน/เดือน/ป กิจกรรม กลุมเปาหมาย สถานที่ ผลลัพธ หมายเหตุ 

1 12/6/2552 ประชุมหารือ
ของ สวสก. 
นักวิจัย และ
ผูบริหารสวน
สามพราน 

1. สวสก. 3 คน  
2. นักวิจัย 1 คน  
3. ผูบริหารสวนสาม
พราน 1 คน 

โรงแรม โรสการเดน         
ริเวอรไซด สวนสามพราน 

เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูแนวคิด และสราง
ความรวมมือดาน
งานวิจัยเรื่องกลุมธุรกิจ
สหกรณ 

สรุป 

2 22/6/2552 การพัฒนา
โจทยวิจัย 

1. สวสก. 2 คน  
2. นักวิจัย 1 คน  
 

ช้ัน 2 อาคารวิจัยและพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ไดขอเสนอ
โครงการวิจัยที่จะ
นําเสนอแกผูทรงคุณวุฒิ 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

3 25/6/2552 นําเสนอโครง
รางงานวิจัย 

1. สวสก.   
2. นักวิจัย 1 คน  
3. ผูบริหารสวนสาม
พราน 3 คน 
4. ผูทรงคุณวุฒิ 5 คน 

ช้ัน 6 อาคารวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เกิดความรวมมือดาน
งานวิจัยเรื่องกลุมธุรกิจ
สหกรณและไดรับคํา
ช้ีแนะจากผูทรงคุณวุฒิ 

สรุป และ 
ภาพประกอบ 

4 13-14/7/2552 ประชุม
แลกเปล่ียน
เรียนรูเครือขาย
นักวิจัย 

1. สวสก. 
2. นักวิจัย 10 
โครงการ 

โรงแรม โรสการเดน ริ
เวอรไซด สวนสามพราน 

เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูดานงานวิจัยจาก
กลุมงานวิจัยตางๆกัน 
และเกิดความรวมมือ
ระหวางเครือขาย
นักวิจัย มีปฏิญญา
รวมกัน 

สรุป และ
ภาพประกอบ 

5 18/8/2552 หารือภาคีธุรกิจ 1.ผูบริหารสวนสาม
พราน 2 คน 
2. นักวิจัย 1 
3. ผูนําชุมชน 1 คน 
4.สหกรณพนักงาน    
2 คน 

โรงแรม โรสการเดน ริ
เวอรไซด สวนสามพราน 

หารือกันถึงแนวทาง
กิจกรรม กําหนดหนาที่
ผูรวมวิจัย  และกํากน
ดกรอบการดําเนิน
รวมกัน 

สรุป และ
ภาพประกอบ 

6 1-30/9/2552 สรางศูนย
เรียนรูลองนํ้า
ลุยสวน 

1.นักวิจัย 1 คน 
2.พนักงานสวน 
3.ผูบริหารสวนสาม
พราน 

ศูนยเรียนรูลองนํ้าลุยสวน เกิดศูนยเรียนรูเก่ียวกับ
กิจกรรมดานสุขภาพ
อาหารปลอดภัยและวิถี
ชีวิตของคนทองถิ่น 

สรุป และ
ภาพประกอบ 
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ลําดับท่ี วัน/เดือน/ป กิจกรรม กลุมเปาหมาย สถานที่ ผลลัพธ หมายเหตุ 
7 4/9/2552 ประชุมติดตาม

ผลการดําเนิน
งานวิจัย 

1. สวสก. 3 คน  
2. นักวิจัย 3 คน  

ช้ัน 2 อาคารวิจัยและพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ปรับกระบวนการวิจัย 
และพิจารณาเคร่ืองมือ
วิจัย 

สรุปผล 

8 10/9/2552 การประชุม
วางแผนและ
เตรียมความ
พรอมในการ
ดําเนินงานศูนย
เรียนรู 

1.นักวิจัย 1 คน 
2.พนักงานสวน 2 
คน 
3.ผูบริหารสวนสาม
พราน 2 คน 

ศูนยเรียนรูลองนํ้าลุยสวน ช้ีแจงและสรางความ
เขาใจใหกับผูปฎิบัติงาน 
ไดขอสรุป ดาน
งบประมาณ หนาที่
ความรับผิดชอบ กรอบ
ทิศทางการดําเนินงาน 

สรุป และ
ภาพประกอบ 

9 15/9/2552 เวทีเรียนรู “สู
เสนทาง
สหกรณที่มี
คุณคา” และ
ฉลองการ
ประกาศเกียรติ
คุณฯ 

1. นักวิจัย 3 คน 
2. ผูบริหาร และ
พนักงานสวนสาม
พราน 4 คน 

อาคารสารนิเทศน 50 ป 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

-ประชาสัมพันธ
โครงการฯ 
-สินคาและบริการของ
สวนสามพราน 

 
ภาพประกอบ 

10 20/9/2552 การอบรมให
ความรูแก
ผูปฏิบัติงานใน
การเปดเปน
สถานท่ี
ทองเที่ยว 

1.นักวิจัย 1 คน 
2.พนักงานสวน 5 
คน 
3.นักศึกษาฝกงาน 3 
คน 
4.ผูเช่ียวชาญ 3 คน 

ศูนยเรียนรูลองนํ้าลุยสวน สรางความรู เพ่ิมพูน
ทักษะ ตางๆใหแกทีม
ผูปฏิบัติงาน 

ภาพประกอบ 

11 1-20/9/2552 สรางศูนย
เรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.นักวิจัย 1 คน 
2.พนักงานสวน  
3.ผูบริหารสวนสาม
พราน 2 คน 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียง 

เกิดศูนยเรียนรูเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงและ
เกษตรทฤษฎีใหม 

ภาพประกอบ 

12 2/10/2552 ประชุม
นําเสนอ
รายงาน
ความกาวหนา 7

1. สวสก. 2 คน 
2. นักวิจัย 3 คน 

ช้ัน 2 อาคารวิจัยและพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

หารือถึงผลการดําเนิน
งานวิจัยและปรับ
กระบวนการวิจัย 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

       
       

                                                 
7 การประชุมนําเสนอรายงานความกาวหนาและรายงานฉบับสมบูรณ ชุดโครงการการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและ
การคาที่เปนธรรม 
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ลําดับท่ี วัน/เดือน/ป กิจกรรม กลุมเปาหมาย สถานที่ ผลลัพธ หมายเหตุ 
13 13/10/2552 ประชุมพัฒนา

องคความรูแก
ภาคี 

1. สวสก.   
2. นักวิจัย 2 คน  
3. ผูบริหารสวนสาม
พราน 2 คน 
4 สหกรณพนักงาน 1 
คน 

โรงแรม โรสการเดน ริ
เวอรไซด สวนสามพราน 

แนวทางในการจัดทํา
แผนธุรกิจ การพัฒนา
โจทยการวิจัย  การ
เช่ือมโยงโซอุปทาน 
กระบวนการดําเนินงาน
ดานสหกรณแกทีม
งานวิจัย 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

14 29/10/2552 การประชุม
วางแผนเตรียม
ความพรอมใน
การดําเนินงาน
ศูนยเรียนรูและ
เยี่ยมชม
กิจกรรม 

1.นักวิจัย 1 คน 
2.พนักงานฝายตางๆ  
3.ผูบริหารสวนสาม
พราน 2 คน 
4.สหกรณพนักงาน 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ไดขอสรุป ดาน
งบประมาณ หนาที่
ความรับผิดชอบ กรอบ
ทิศทางการดําเนินงาน 
และนําผูประชุมเยี่ยม
ชมกิจกรรมตางๆ ของ
ศูนย 

ภาพประกอบ 

15 4/11/2552 ประชุมหารือ
โครงการวิจัย
และกิจกรรม
ศูนย 

1.นักวิจัย 1 คน 
2.ผูบริหารสวนสาม
พราน 2 คน 
 

โรงแรม โรสการเดน ริ
เวอรไซด สวนสามพราน 

การติดตาม
ความกาวหนาของ
งานวิจัยและกิจกรรม
ของศูนยและการปรับ
การดําเนินงานให
เหมาะสม 

สรุป 

16 5/11/2552 ประชุมติดตาม
ผลงาน 

1. สวสก. 2 คน  
2. นักวิจัย 2 คน  

สวสก.ช้ัน 2 อาคารวิจัย
และพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ปรับกระบวนการวิจัย 
และพิจารณาแผนงาน
และปฏิทินการ
ดําเนินงาน 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

17 16/11/2552 การเยี่ยมชม
และสํารวจ
ขอมูลพ้ืนฐาน
ทางการเกษตร
ในเขตพ้ืนที่
สามพราน 

1.นักวิจัย 1 คน 
2. ผูนําชุมชน 1 คน 
3.นักศึกษาฝกงาน 5 
คน 
 

อําเภอสามพราน นําขอมูลที่ไดจากการ
สํารวจ เปนฐานในการ
เลือกกลุมเปาหมาย
เกษตรกรท่ีจะรวมใน
โครงการวิจัยไดอยาง
เหมาะสม 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

18 24/11/2552 การใหความรู
ดานการเกษตร
และโครงการ
หน่ึงโรงเรียน
หน่ึงผลิตภัณฑ 

1.นักวิจัย 1 คน 
2. ผูนําชุมชน 1 คน 
3.นักศึกษาฝกงาน 5 
คน 
4.นักเรียน 150 คน 

ศูนยเรียนรูลองนํ้าลุยสวน นักเรียนไดเรียนรูดาน
ธรรมชาติและเกษตร
อินทรีย 

สรุปและ
ภาพประกอบ 
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ลําดับท่ี วัน/เดือน/ป กิจกรรม กลุมเปาหมาย สถานที่ ผลลัพธ หมายเหตุ 
19 27/11/2552 เวทีเรียนรูเรื่อง

การสราง
เครือขายการ
ผลิตที่ปลอดภัย
ตอชีวิต เปน
มิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

1.นักวิจัย 1 คน 
2. ผูนําชุมชน 1 คน 
3.นักศึกษาฝกงาน 5 
คน 
4. พนักงานสวน 6 
คน 
5. กลุมเกษตรกร 11 
คน 
6.ผูบริหารสวนสาม
พราน 1 คน 

ศูนยเรียนรูลองนํ้าลุยสวน สรางความรูความเขาใจ
แกเกษตรกรดานเกษตร
อินทรีย ใหสามารถ
นําไปปรับใชกับกิจการ
ของตนตอไป  

สรุปและ
ภาพประกอบ 

20 4/12/2552 สํารวจขอมูล
พ้ืนฐานทาง
การเกษตรใน
เขตพื้นที่สาม
พราน 

1.นักวิจัย 1 คน 
2. ผูนําชุมชน 1 คน 
3.นักศึกษาฝกงาน 5 
คน 
 

อําเภอสามพราน ร วบร วมข อ มู ล ด า น
การเกษตรตางๆ ในเขต
อําเภอสามพรานและทํา
การรวบรวมขอมูลเพ่ือ
ใชในการวิจัยตอไป 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

21 10/12/2552 ติดตาม
กิจกรรมศูนย
เรียนรู 

1.นักวิจัย 1 คน 
2.นักศึกษาฝกงาน 1 
คน 

ศูนยเรียนรูลองนํ้าลุยสวน สรางความรูความเขาใจ
แกพนักงานศูนย 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

22 17/12/2552 ติดตาม
กิจกรรม
เกษตรกร 

1.นักวิจัย 1 คน 
2.นักศึกษาฝกงาน 2 
คน 

พ้ืนที่สวนในเขตสามพราน สรางความรูความเขาใจ
แกเกษตรกร 

ภาพประกอบ 

23 22/12/2552 เวทีเรียนรูเรื่อง
การพัฒนา
ผลิตภัณฑ
เกษตรอินทรีย 

1.นักวิจัย 1 คน 
2. ผูนําชุมชน 1 คน 
3.นักศึกษาฝกงาน 2 
คน 
4. พนักงานสวน 6 
คน 
5. กลุมเกษตรกร 6 
คน 

ศูนยเรียนรูลองนํ้าลุยสวน การวางแผนการผลิต 
การแปรรูป การพัฒนา
ผลิตภัณฑ และมีแผน
ในการเริ่มพัฒนา
ผลิตภัณฑเกษตร
อินทรีย 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

24 14/1/2553 ติดตาม
กิจกรรมศูนย
เรียนรู 

1.นักวิจัย 1 คน 
2.นักศึกษาฝกงาน 1 
คน 

ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สรางความรูความเขาใจ
แกพนักงานศูนย 

สรุปและ
ภาพประกอบ 
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ลําดับท่ี วัน/เดือน/ป กิจกรรม กลุมเปาหมาย สถานที่ ผลลัพธ หมายเหตุ 
25 17/1/2553 เวทีเรียนรูเรื่อง

การสราง
เครือขายเกษตร
อินทรียและ
การเช่ือมโยง
ตลาด 

1.นักวิจัย 1 คน 
2. ผูนําชุมชน 1 คน 
3.นักศึกษาฝกงาน 1 
คน 
4. พนักงานสวน 5 
คน 
5. กลุมเกษตรกร 5 
คน 
6.ผูบริหารสวนสาม
พราน 1 คน 
7.นักวิชาการ 1 คน 

ศูนยเรียนรูลองนํ้าลุยสวน ไดแนวทางในการสราง
เครือขายการผลิตโดยมี
ขอสรุปใหสวนสาม
พรานเปนแกนกลาง ใน
การสรางแปลงสาธิต 
ควบคูไปกับเกษตรกรที่
เขารวมโครงการ 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

26 22/1/2553 ติดตาม
กิจกรรม
เกษตรกร 

1.นักวิจัย 2 คน 
2.นักศึกษาฝกงาน 1 
คน 

พ้ืนที่สวนของเกษตรกร
เครือขาย 

สรางความรูความเขาใจ
แกเกษตรกร 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

27 29/1/2552- 
6/2/2553 

การ
ประชาสัมพันธ
และแสดง
นิทรรศนการ
งานเกษตรแฟร
ป 2553 

1. สวสก.   
2. นักวิจัย 2 คน 
3.นักศึกษาฝกงาน 5 
คน 
 

อาคารจักรพันธ เพ็ญศิริ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

สรางความรูความเขาใจ 
ในกระบวนการวิจัย 
ความเขาใจในกลุม
ธุรกิจสหกรณ แกบุคคล
ทั่วไป 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

28 9/2/2553 ประชุมติดตาม
ผลการดําเนิน
งานวิจัย 

1.นักวิจัย 1 คน 
2.ผูบริหารสวนสาม
พราน 3 คน 

โรงแรม โรสการเดน ริ
เวอรไซด สวนสามพราน 

หารือถึงผลการดําเนิน
งานวิจัยและปรับ
กระบวนการวิจัย 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

29 10/2/2553 เยี่ยมชม และ
สํารวจขอมูล
สินคากลุม
อาชีพและ
วิสาหกิจชุมชน
ในเขตอําเภอ
สามพราน 

1.นักวิจัย 2 คน 
2.ผูนํากลุม 1 คน 

อําเภอสามพราน รวบรวมขอมูลดานกลุม
อ า ชี พ แล ะ วิ ส าห กิ จ
ตางๆ ในเขตอําเภอสาม
พ ร า น แ ล ะ ทํ า ก า ร
รวบรวมขอมูลเพ่ือใช
ในการวิจัยตอไป 
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ลําดับท่ี วัน/เดือน/ป กิจกรรม กลุมเปาหมาย สถานที่ ผลลัพธ หมายเหตุ 
30 23/2/2553 รายงาน

ความกาวหนา 
1.นักวิจัย 2 คน 
 

หอง 601 ช้ัน 6 อาคารวิจัย
และพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

นําเสนอรายงานของ
ผูทรงคุณวุฒิแสดงความ
คิดเห็นและเสนอแนะ
แกทีมวิจัยเพ่ือไป
ปรับปรุงประยุกตใชใน
การดําเนินโครงการวิจัย

สรุปและ
ภาพประกอบ 

31 7/5/2553 การจัดเวที
แลกเปล่ียน
เรียนรูเรื่อง
การตลาดสินคา
เกษตรอินทรีย
ในพ้ืนที่สาม
พราน 

1.นักวิจัย 2 คน 
2. พนักงานสวน 10 
คน 
3. กลุมเกษตรกร 53 
คน 
4.ผูบริหารสวนสาม
พราน  2 คน 
5.นักวิชาการ 1 คน 
6.สวสก. 2 คน 
 

ณ.แพริมนํ้า โรงแรมโร
สการเดนสวนสามพราน 

รับทราบปญหา 
อุปสรรค ของเกษตรกร
ในพ้ืนที่ และช้ีแจง 
สรางความเขาใจ 
ระหวางกลุมธุรกิจและ
เกษตรกร วางแผน
แนวทางการเช่ือมโยง
สินคาสูตลาด 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

32 10/6/2553 ประชุมหารือ
รวมกับนักวิจัย 
ผูบริหาร
โรงแรมโร
สการเดน และ
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 
 
 

1.นักวิจัย 2 คน 
2.ผูบริหารสวนสาม
พราน  2 คน 
3.นักวิชาการ 1 คน 
4.สวสก. 3 คน 
 

ณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคาร
วิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
บางเขน 

รายงานผลการดําเนิน
โครงการวิจัยในชวงที่
ผานมา 10 เดือน การ
ดําเนินโครงการตอไป 
การดําเนินงานภายหลัง
หมดสัญญา การทําแผน
ที่ (Mapping) 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

33 22/6/2553 การจัดเวที
แลกเปล่ียน
เรียนรูเรื่องการ
สรางเปาหมาย
ธุรกิจสหกรณ 

1. สวสก.   
2. นักวิจัย 2 คน 
3.นักศึกษาฝกงาน 5 
คน 
 

ณ โรงแรมโรสการเดน ริ
เวอรไซด สวนสามพราน  

กอใหเกิดปณิธานของ
เครือขายรวมกันคือ 
เช่ือมั่นในเกษตร
อินทรีย หวงใยผูบริโภค 
การพัฒนาที่ยั่งยืนการ
พ่ึงพา-รวมมือกัน 

สรุปและ
ภาพประกอบ 
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ลําดับท่ี วัน/เดือน/ป กิจกรรม กลุมเปาหมาย สถานที่ ผลลัพธ หมายเหตุ 
34 4/7/2553 การติดตาม

สํารวจขอมูล
เกษตรกรสาม
พราน 

1.นักวิจัย 2 คน 
 

ณ หอประชุมโรงเรียน
คลองจินดา ต.คลองจินดา 
อ.สามพราน  

สํารวจขอมูลการเกษตร
ในพ้ืนที่ เ พ่ือ นํามาทํ า
แผนการดําเนินงาน  

สรุปและ
ภาพประกอบ 

35 12/7/2553 การประชุม
วางแผนธุรกิจ
สหกรณสวน
สามพราน 

1.นักวิจัย 2 คน 
2. กลุมเกษตรกร 15 
คน 
4.ผูบริหารสวนสาม
พราน  2 คน 
5.นักวิชาการ 2 คน 
6.สวสก. 2 คน 
 

ณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคาร
วิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
บางเขน 

ไดแผนธุรกิจ รวมกัน 
การรวมมือกันในการ
ถายทอดเทคโนโลยีดาน
เกษตรอินทรีย โดยแกน
นําในแตละกลุมจะไป
สํารวจขอมูลในกลุม
ตนเองและนํามาหารือ
รวมกันในการนัดหมาย
คราวตอไป 

สรุปและ
ภาพประกอบ 

36 17/7/2553 การจัดเวที
เรียนรูเรื่องการ
ผลิตพืชผักและ
อาหาร
ปลอดภัยใน
ชุมชน 
 

1.นักวิจัย 2 คน 
2.กลุมวิสาหกิจ 20 
คน  

ณ ศาลาประชุมชุมชนไรขิง การแลกเปล่ียนดาน
การตลาด ดานการผลิต
พืชผักและอาหาร
ปลอดภัยในชุมชนและ
ไดทําการสอนวิชาชีพ
การเพาะถั่วงอกแก
ผูเขารวมเพ่ือนําไปเปน
อาหาร และสรางอาชีพ
ในชุมชนตอไป 

สรุปและ
ภาพประกอบ 
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ภาคผนวก ข 

 
แบบสัมภาษณเกษตรกร 
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                      ปการผลิต 2552/53 (ตั้งแตเดือนสิงหาคม 2552 ถึงเดือนกรกฎาคม 2553) 

 

แบบสัมภาษณ เรื่อง “โครงการวิจัยเครือขายกลุมธรุกิจสหกรณสวนสามพราน” 
ภายใตชุดโครงการ “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม”  

 
 

เลขท่ีแบบสัมภาษณ………..………ช่ือผูสัมภาษณ……………..……….……..วัน/เดือน/ปที่สัมภาษณ……...……………. 

ช่ือผูใหสัมภาษณ…………………………………………………………………………………………..………………….  
บานเลขท่ี….....…..หมูที…่...….บาน……….……..………..ตําบล…..…..…..…..…....…อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 

 

ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของครัวเรือนเกษตรกร 

  

1.  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ผูที่อาศัยอยูในครัวเรือนเปนระยะเวลาต้ังแต 6 เดือนขึ้นไป (ระบุรายละเอียดในตาราง) 

 

รายชื่อสมาชิกในครัวเรือน เพศ อายุ (ป) ระดับการศึกษา 
สภาพการเปนแรงงาน
ในภาคเกษตรกรรม 

ความสัมพันธกับ
หัวหนาครัวเรือน 

1. ผูใหสัมภาษณ      

2.      
3.      
4.      
5.      
6.      
7.      
8.      
9.      
10.      
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2.  พ้ืนที่ถือครองและพ้ืนที่เพ่ือการเกษตรของครัวเรือน (ระบุรายละเอียดในตาราง) 

 

ลักษณะการใชพื้นท่ี 
เน้ือท่ี 

 (ไร) 

ลักษณะการถือครองท่ีดิน เอกสารสิทธ์ิ* 

 
คาเชาท่ีดิน** 

(บาท/ไร/ป) ของตนเอง เชา ทํากินฟรี 

ทํานา       

ทําสวน (ระบุ).........................       

ทําสวน (ระบุ).........................       

ทําสวน (ระบุ).........................       

ทําไร (ระบุ)…………..….….       

เล้ียงโค/กระบือ       

เล้ียงสุกร       

เล้ียงเปด/ไก       

อื่นๆ (ระบุ)………….............       

อื่นๆ (ระบุ)………….............       

รวม       

 
*  กรณีที่ครัวเรือนมีที่ดินเปนของตนเอง **  กรณีที่ครัวเรือนมีการเชาที่ดิน 
  

3.  รายไดครัวเรือนในภาคเกษตรกรรมหักตนทุนผันแปรที่เปนเงินสด  
 

แหลงรายได 
ปริมาณ

ผลผลิตตอป  
(หนวย) 

ราคาผลผลิต
ตอหนวย 

(บาท) 

รายไดรวม
ตอป 

(บาท) 

ตนทุนผันแปรท่ี
เปนเงินสดตอป 

(บาท) 

1.  รายไดจากการประกอบอาชีพในครัวเรือน 

     1.1  ทํานา     

     1.2  ทําสวน (ระบุ).................................................     

     1.3  ทําสวน (ระบุ).................................................     

     1.4  ทําสวน (ระบุ).................................................     

     1.5  ทําไร (ระบุ)....................................................     

     1.6  เล้ียงโค/กระบือ     

     1.7  เล้ียงสุกร     

     1.8  เล้ียงเปด/ไก     

     1.9  อื่นๆ (ระบุ).....................................................     

     1.10  อื่นๆ (ระบุ)...................................................     
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4.  แหลงเงินลงทุนในการประกอบอาชีพ  

     (  )  ของตนเอง   

     (  )  กูยืม (ระบุรายละเอียดในตาราง) 

 

แหลงกูยืมเงินลงทุน จํานวนเงินกูยืม (บาท) จํานวนเงินใชคืน (บาท) ระยะเวลาการกูยืม (ป) ดอกเบี้ย (รอยละ) 
ธกส.     

สหกรณ     

กองทุนหมูบาน     

นายทุน     

ญาติ/เพ่ือน     

ธนาคารพาณิชย     

อื่นๆ (ระบุ)..................     

อื่นๆ (ระบุ)..................     
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ตอนท่ี 2  สภาพการผลิต 

  
1.  ปฏิทินการผลิต (ระบุรายละเอียดในตาราง) 
 

        เดือน 
รายการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

     1.1  ทํานา             

     1.2  ทําสวน (ระบุ)............................             

     1.3  ทําสวน (ระบุ)............................             

     1.4  ทําสวน (ระบุ)............................             

     1.5  ทําไร (ระบุ)................................             

     1.6  เล้ียงโค/กระบือ             

     1.7  เล้ียงสุกร             

     1.8  เล้ียงเปด/ไก             

     1.9  อื่นๆ (ระบุ)................................             

     1.10  อื่นๆ (ระบุ)..............................             

 

การใชแรงงานในการผลิต 3.  

     -  จํานวนแรงงานในครัวเรือนที่ใชในการผลิต............คน แรงงานประจํา..............คน แรงงานช่ัวคราว...........คน 

     -  จํานวนแรงงานนอกครัวเรือนที่ใชในการผลิต............คน 

        แรงงานประจํา……..….คน คาจางวันละ……..….…..บาท/คน รวมคาจางแรงงาน……...….…...…....…บาท/คน/เดือน 
        แรงงานช่ัวคราว…….….คน คาจางวันละ………..…..บาท/คน รวมคาจางแรงงาน…………….……..…บาท/คน/เดือน 



4.  กิจกรรมการผลิต (ระบุรายละเอียดในตาราง) 

 

กิจกรรมการผลิต 
จํานวน
ครั้ง 

แรงงานครัวเรอืนตอครั้ง จํานวนปจจัยการผลิตตอครั้ง คานํ้ามัน
เชื้อเพลิงตอครั้ง 

(บาท) 
หมายเหตุ 

คน ชั่วโมง วัน หนวยตอครั้ง 
ราคาตอหนวย 

(บาท) 
..............................................         
..............................................         
..............................................         
..............................................         
..............................................         
..............................................         
..............................................         
..............................................         
..............................................         
..............................................         

รวม         

 

5.  ปญหาและอุปสรรค ตลอดจนแนวทางการแกไขปญหาในการผลิต (ระบุรายละเอียดในตาราง) 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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ตอนท่ี 3  สภาพการรวมกลุมทางดานการเกษตร 
 

1.  ทานเปนสมาชิกของกลุมทางดานการเกษตรหรือไม 
     (  )  ไมเปน  เหตุผล................................................................................................................................ 
     (  )  เปน (ระบุรายละเอียดในตาราง) 
 

ชื่อกลุม กิจกรรมหลกัของกลุม 
การรวมกิจกรรมกลุม 

 (จํานวนวัน/เดือน) 
รายได 

(บาท/ป) 
1.  

 
  

2.  
 

  

3.  
 

  

4.  
 

  

5.  
 

  

6. 
 

   

7. 
 

   

8. 
 

   

9. 
 

   

10. 
 

   

 

2.  ผลประโยชนอื่นๆ นอกเหนือจากรายไดที่ไดรับจากการเปนสมาชิกกลุมทางดานการเกษตร (ระบุรายละเอียดใน
ตาราง) 

 

ผลประโยชน เห็นดวย ไมเห็นดวย 
1.   
2.   
3.   
4.   
5.   
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