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คํานํา 

 รายงานฉบับสมบูรณโครงการวิจัย “การพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการสื่อ

สาธารณะ จํากัด” ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือรายงานผลการวิจัยท่ีเพ่ิงแลวเสร็จในเดือนพฤษภาคม 2557 ซ่ึง

สถาบันวิชาการดานสหกรณไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการนโยบายองคการกระจายเสียงและแพรภาพ

สาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.) ใหดําเนินการวิจัยตอยอดจากการวิจัยในครั้งกอน โดยมีเจตนารมณ

สําคัญเพ่ือใหทีมวิจัยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ในการสนับสนุนการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด (สหกรณ ส.ส.ท.) ซ่ึงเปนสหกรณตั้งใหม อีกท้ังขอเสนอ

เชิงนโยบายสําหรับ ส.ส.ท. ในการสนับสนุนการพัฒนาสหกรณอยางเหมาะสมตอไป 

 ใครขอขอบคุณคณะกรรมการนโยบาย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ส.ส.ท. คณะกรรมการ

ดําเนินการสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด และประชาคม ส.ส.ท.ทุกทานท่ีใหความรวมมือเปนอยางดี 

ท้ังการเขารวมกิจกรรม การสนับสนุนขอมูล และใหขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตองานวิจัย จึงทําใหการ

ดําเนินงานวิจัยสําเร็จลงไดดวยดี หวังเปนอยางยิ่งวาผลการวิจัยในครั้งนี้จะกอใหเกิดประโยชนตามท่ี

คาดหวัง และในอนาคตสหกรณจะเปนกลไกท่ีสําคัญท่ีสรางสรรคสังคมคุณภาพและมีคุณธรรม ตลอดจน

การมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีของประชาคม ส.ส.ท. สืบไป 

 

 

 

(รองศาสตราจารย จุฑาทิพย  ภัทราวาท) 

หัวหนาโครงการวิจัย 

 



บทสรุปผูบริหาร 

 

 การวิจัยโครงการ “การพัฒนานโยบายสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด (สหกรณ 

ส.ส.ท.)” เปนการวิจัยตอยอดจากการวิจัยในครั้งกอน ซ่ึงแลวเสร็จไปเม่ือเดือนมีนาคม พ.ศ. 2555 โดย

เปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. ท่ีมุงเนนใหทีมวิจัยเขามาดําเนินการวิจัยในรูปแบบ

ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของสหกรณ ส.ส.ท. ซ่ึงเปนสหกรณ

ตั้งใหม จดทะเบียนเม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2554 

 การวิจัยในครั้งนี้ไดกําหนดวัตถุประสงคไว 3 ประการ ไดแก ประการแรก เพ่ือศึกษาแนวทางการ

ปลุกจิตสํานึก “การพ่ึงพาและรวมมือกัน” ของพนักงาน ส.ส.ท. ผานกิจกรรมสหกรณ ประการท่ีสอง เพ่ือ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจบริการ ส.ส.ท. ภายใตกรอบแผนกลยุทธท่ีวางไว ประการท่ีสาม เพ่ือศึกษา

ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณบริการ ส.ส.ท. 

 กระบวนการวิจัยในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ประกอบดวย กลุม

กิจกรรม 3 ข้ันตอน ไดแก การจัดการความรูเรื่องสหกรณ การสนับสนุนและพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี

ของสหกรณ ส.ส.ท. การสรางสรรคธุรกิจบริการและสวัสดิการ ภายใตกระบวนการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ 

 ผลการวิจัยสําหรับแนวทางการปลุกจิตสํานึก “การพ่ึงพาและรวมมือกัน” ของพนักงาน ส.ส.ท.

ผานกิจกรรมตาง ๆ ท่ีสําคัญไดแก การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องสหกรณ พรอมแจกคูมือสมาชิกสหกรณ 

ซ่ึงไดดําเนินการในลักษณะของเวทีประชุมกลุมยอยเชิญชวนสมาชิกท่ีสมัครใจและสนในในเรื่องสหกรณ 

จํานวนท้ังสิ้น 5 ครั้ง มีพนักงาน ส.ส.ท.เขารวมท้ังสิ้น 53 คน นอกจากนั้น ยังไดจัดโครงการอาหารเพ่ือ

สุขภาพเปนเวลา 7 เดือน ระหวางเดือนมิถุนายน 2556 ถึงเดือนธันวาคม 2556 โครงการจําหนายพืชผัก

ปลอดภัยจากเครือขายชุมชน และการศึกษาดูงานกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน และตลาดสุขใจ ท่ีอําเภอ

สามพราน จังหวัดนครปฐม ซ่ึงมีขอสังเกตวา ลักษณะงานของพนักงาน ส.ส.ท. ท่ีตองทํางานเชิงรุก และสวน

ใหญไมไดอยูประจําสํานักงาน จึงทําใหการมีสวนรวมในกิจกรรมสหกรณของสมาชิกและความสนใจในการ

พ่ึงพาบริการของพนักงาน ส.ส.ท.คอนขางจํากัด กอปรกับพนักงานก่ึงหนึ่งมีสถานภาพโสด สวนท่ีสมรสแลว

สวนใหญเปนครอบครัวเดี่ยว มีสมาชิกในครัวเรือนเพียง 1-2 คน จึงเปนเหตุปจจัยท่ีทําใหพนักงาน ส.ส.ท.

ยังไมเห็นความจําเปนของการเปนสมาชิกสหกรณมากเทาท่ีควร 

 การวิจัยสําหรับแนวทางการพัฒนาธุรกิจบริการ ภายใตกรอบแผนกลยุทธสหกรณ ส.ส.ท. นั้น ทีม

วิจัยไดทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาแก คณะกรรมการดําเนินการส.ส.ท. ประกอบดวย การสํารวจขอมูลสมาชิก 

การจัดกิจกรรมสรางสรรค การพัฒนารานคาชุมชน การใหคําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการพัฒนาธุรกิจสินเชื่อ 

ตลอดจนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การประเมินผลการดําเนินงานสหกรณในรอบท่ีสอง มีขอคนพบจาก

การวิจัยท่ีนาสนใจ คือ สมาชิกสหกรณเพ่ิมข้ึนจากปกอนจากเดิม 302 คน เปน 318 คน ขอมูลจากการ

ประชุมกลุมยอยพบวา พนักงาน ส.ส.ท.ท่ียังไมเปนสมาชิกสหกรณ มีเหตุปจจัยท่ีสําคัญ 2 ประการ คือ 

ประการแรก ยังไมเห็นความจําเปนในการเปนสมาชิกสหกรณ ประการท่ีสอง มีขอกังวลจากการไดรับขอมูล

ขาวสารเรื่องปญหาทุจริตในสหกรณบางแหง อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาผลการดําเนินงานของสหกรณ 

(a) 

 



ส.ส.ท. จะสังเกตเห็นวามีพัฒนาการท่ีดีในฐานสหกรณตั้งใหม ดังนี้ สินทรัพยเพ่ิมข้ึนจาก 4.3 ลานบาทเปน 

11.2 ลานบาท ทุนสหกรณเพ่ิมข้ึนจาก 4.0 ลานบาทเปน 8.1 ลานบาท ทุนเรือนหุนเพ่ิมจาก 3.6 ลานบาท

เปน 7.0 ลานบาท บริการสหกรณประกอบดวยธุรกิจสินเชื่อ มียอดเงินใหกูแกสมาชิกเพ่ิมข้ึนจาก 3 แสน

บาทเปน 1.1 ลานบาท ปริมาณธุรกิจขาย/ใหบริการ เพ่ิมจาก 1.5 ลานบาท เปน 2.9 ลานบาท และ

สหกรณมีรายไดสุทธิเพ่ิมข้ึนจาก 3 แสนบาท เปน 8 แสนบาท และมีการจายเงินปนผลในอัตรารอยละ 6  

และจายเงินเฉลี่ยคืนแกสมาชิกในอัตรารอยละ 7 ซ่ึงสถานการณดังกลาวเปนผลการดําเนินงานภายใตการ

ขับเคลื่อนของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณและกรรมการดําเนินการท่ีลงมาปฏิบัติหนาท่ีผูจัดการ

สหกรณอยางเสียสละ 

 ผลการสํารวจความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณโดยใชแบบวัดทัศนคติแบบลิเคอรทสเกล กับ

สมาชิกสหกรณจํานวน 87 คน พบวา สมาชิกสหกรณมีความคิดเห็นตอบริการสหกรณโดยรวมอยูในระดับ 

“ปานกลาง” โดยมีขอเสนอใหสหกรณใหบริการรานคาชุมชน ท่ีอยูอาศัย อาหารเพ่ือสุขภาพ การประกัน

ชีวิต บริการลางรถ และจัดสวัสดิการดานทุนการศึกษา รถรับสง คายเยาวชนภาคฤดูรอน 

 ในดานการพัฒนาบริการสหกรณนั้น คณะกรรมการดําเนินการไดใหความสําคัญท้ังการขยาย

ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจเงินฝาก รานคาชุมชน โดยในสวนของรานคาชุมชน ไดมีการขยายพ้ืนท่ีรานคา การจัดชั้น

วางสินคา และเพ่ิมรายการสินคาท่ีสมาชิกเรียกรอง ไดแก ขาวสารจากเครือขายเกษตรกร ผักปลอดภัย 

อาหารเพ่ือสุขภาพ ของขบเค้ียว และของใชจําเปนตาง ๆ และมีแผนท่ีจะจัดตลาดสุขใจสัญจร โดยเปนไป

ภายใตความรวมมือกับเครือขายชุมชนและสหกรณ 

 ผลการประเมินขอจํากัดโดยใชกรอบการประเมินปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของสหกรณ 3 มิติ 

ชี้ใหเห็นขอจํากัดของสหกรณ ส.ส.ท. ไดแก ทัศนคติ-ความคาดหวังของประชาคมในการใชบริการของ

สหกรณยังอยูในระดับต่ํา การมีสวนรวมของสมาชิกในฐานะเจาของและผูใชบริการยังอยูในระดับต่ํา ผูมี

สวนเก่ียวของกับสหกรณท้ังสมาชิก คณะกรรมการ ฝายจัดการ ยังมีความรูความเขาใจในเรื่องสหกรณนอย 

และยังขาดผูจัดการสหกรณท่ีทํางานเต็มเวลาในการบริหารจัดการสหกรณตามนโยบายและแผนกลยุทธ

สหกรณท่ีกําหนด 

 ขอเสนอเชิงนโยบายตอคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. ไดแก กําหนดใหสหกรณเปนวาระแหง 

ส.ส.ท. กําหนดใหมีวาระรับทราบผลการดําเนินงานของสหกรณบริการ ส.ส.ท. เปนวาระประจําในการ

ประชุมของคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. เปดโอกาสใหสหกรณบริการ ส.ส.ท. รับเหมาชวงงานจาก ส.ส.ท. 
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บทที่ 1  

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาของโครงการ  

ในป 2554 คณะกรรมการนโยบายมีแผนสนับสนุนใหมีการวิจัยท่ีจะนําไปสูขอเสนอแนะ เพ่ือการ

กําหนดนโยบายอยางเหมาะสมและเอ้ือประโยชนตอการสหกรณและดําเนินการสหกรณท่ีกําลังจะจัดตั้งข้ึน

ใหม โดยอยูระหวางการตัดสินใจเลือกระหวางการจัดตั้งสหกรณประเภทอออมทรัพยหรือประเภทสหกรณ

บริการ ในชวงเวลาดังกลาวคณะกรรมการนโยบายจึงไดจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยและมอบหมายให

สถาบันวิชาการดานสหกรณดําเนินการโครงการวิจัยเรื่อง “แนวทางการสงเสริมสหกรณเพ่ือสรางคุณคาและ

พัฒนาชีวิตความเปนอยูท่ีดีแกประชาคม ส.ส.ท.” การดําเนินการวิจัยดังกลาวเปนรูปแบบของการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ท่ีมุงใหการสนับสนุนแกคณะผูริเริ่มจัดตั้งสหกรณโดยการจัดเวทีเรียนรูแก

ประชาคม ส.ส.ท. ใหตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดตั้งสหกรณเพ่ือเปนกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจ-

สังคม บนหลักการพ่ึงพาและรวมมือกัน 

ภายหลังเม่ือไดจดทะเบียนจัดตั้งสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด (ซ่ึงตอไปนี้จะเรียกวาสหกรณ

บริการ ส.ส.ท.) เม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2554 เปนสหกรณประเภทบริการ ทีมวิจัยและคณะกรรมการ

ดําเนินการสหกรณบริการ ส.ส.ท. จึงไดรวมมือกันสํารวจขอมูลประชาคม ส.ส.ท.  และดําเนินการจัดทําแผน

กลยุทธเพ่ือใชเปนกรอบทิศทางการดําเนินงานของสหกรณบริการ ส.ส.ท. ในชวงเวลา ป พ.ศ.2555-2559 

โดยไดกําหนดวิสัยทัศน “เปนองคกรท่ีมุงสรางคุณคาและพัฒนาชีวิตความเปนอยูท่ีดีแกประชาคมส.ส.ท.” 

ประกอบดวยกลยุทธสําคัญ 4 กลยุทธไดแก การสรางTrust แกประชาคม การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

การสรางสรรคบริการเพ่ือสมาชิกและประชาคม และการสรางสังคมเรียนรูสูคุณคา ทีมวิจัยมีขอเสนอเชิง

นโยบายในการสงเสริมสหกรณแกคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. ประกอบดวย การแตงตั้งคณะกรรมการ

เสริมสรางสหกรณ การสนับสนุนดานสถานท่ีและเงินทุน การประสานงานเพ่ือสรางความเขาใจในสหกรณ

แกประชาคม การสนับสนุนการจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพรองคความรูดานสหกรณแกประชาชน และ

กําหนดใหสหกรณเปนวาระแหง Thai PBS ในชวงเวลา 3 ปแรกของการจัดตั้งสหกรณ เพ่ือสนับสนุนให

สหกรณบริการ ส.ส.ท. เปนกลไกในการยกระดับชีวิตความเปนอยูของสมาชิกและประชาคม ส.ส.ท. 

ตลอดจนการเกิดเปนพ้ืนท่ีเรียนรูดานสหกรณผานกลไก Thai PBS แกประชาคมและคนในสังคม 

ดวยตระหนักเห็นความสําคัญวา สหกรณบริการ ส.ส.ท. จะเปนกลไกสําคัญในการสรางสรรคชีวิต

ความเปนอยูท่ีดีแกประชาคม ส.ส.ท. ตลอดจนการดําเนินบทบาทในการเปน Friendly Society กับ ส.ส.ท. 

อันจะนําไปสูการสรางบรรยากาศท่ีดีท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติภารกิจของสถาบันสื่อสาธารณะ ในการสรางสรรค

สังคมคุณภาพและคุณธรรม ดังนั้นคณะกรรมการนโยบายจึงไดสนับสนุนใหสถาบันวิชาการดานสหกรณ

ดําเนินการวิจัยตอเนื่องในระยะท่ี 2 ในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนสหกรณบริการ ส.ส.ท. ตามแผนกลยุทธสหกรณ (รูปท่ี 1) อีกท้ังจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายในการ

สงเสริมสหกรณของ ส.ส.ท.อยางเหมาะสม 



 

การสร้าง Trust

เป�นองค์กรที�มุ่งสร้างคุณค่าและพัฒนาชีวิตความเป�นอยู่ที�ดีแก่ประชาคม ส.ส.ท.วิสัยทัศน์

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
การสร้างสรรค์บริการ

เพื�อสมาชิก-ประชาคม
การสร้างสังคมเรียนรู้สู่คุณค่า

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

คนมีจิตสาธารณะ มีจิตสํานึก 

พึ�งพาและร่วมมือกัน มีคุณธรรม 

จริยธรรม เข้ามามีส่วนร่วมสร้าง 

สรรค์สังคมผ่านกลไกสหกรณ์

องค์กรเข้มแข็ง เป�นธรรมาภิบาล 

สมาชิกมีส่วนร่วม 

เป�นตัวแบบที�ดีของสังคม

มีบริการสนองตอบสมาชิก-

ประชาคม เพื�อชีวิตความเป�นอยู่

ที�ดี มีคุณค่า

มีบรรยากาศของการเรียนรู้

ร่วมกันเพื�อสร้างสรรค์สังคม

ที�มีคุณค่า

เป�าประสงค์หลัก

ขององค์กร

คนมีจิตสํานึกพึ�งพา

ร่วมมือกัน มีความสามัคคี 

เอื�ออาทรต่อกัน

ระบบบริหารจัดการที�ดี 

มีความโปร่งใส 

เอื�อประโยชน์ต่อสมาชิก-ชุมชน

มีบริการที�สมาชิก-ชุมชนเข้าถึง 

และสนองตอบในการแก้ป�ญหา

เศรษฐกิจ-สังคม-วัฒนธรรม

มีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 

และยกระดับคุณภาพชีวิตตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

เป�าประสงค์เชิง

กลยุทธ์

มิติคุณค่า

การขับเคลื�อนกิจกรรม

สร้างสรรค์ด้วยทีมงาน/

ภาคีพันธมิตร

สร้างเครือข่าย

คนสร้าง Trust

ระบบการให้บริการ

สมาชิก-ประชาคม

ระบบการบริการการเงิน

ระบบการบริหารบุคลากร/

การมีส่วนร่วมของสมาชิก

หน่วยติดตามประเมินผลเพื�อ

ข้อมูลป�อนกลับ-การนําคุณค่า

หน่วยพัฒนาธุรกิจ

เพื�อสมาชิก-ชุมชน

หน่วยบริการ-ที�ปรึกษาสมาชิก

Ethical 

minimart

โครงการเพื�อน

ช่วยเพื�อน

โครงการ

ทัศนศึกษา

ตลาดนัด

สีเขียว

การเรียนรู้ผ่าน 

กิจกรรมกีฬา
ค่ายเยาวชน

มิติประสิทธิภาพ

พัฒนาระบบฐานข้อมูลที� 

เข้าถึงสมาชิกและสนับสนุน 

ระบบติดต่อสื�อสาร

การขับเคลื�อนแผน

กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ

การวางโครงสร้างองค์กรและฐาน

ทรัพยากรที�จําเป�นในการ

ขับเคลื�อนองค์กรในระยะยาว

การสร้างระบบและกลไกการ

จัดการความรู้และวัฒนธรรม

การเรียนรู้ขององค์กร

การจัดให้มีกลไก R & D 

เพื�อสนับสนุนการเสริมสร้าง

คุณค่าขององค์กร

การสรรสร้างและบริหารทรัพยากรบนหลักการพึ�งพาและร่วมมือกันอย่างเหมาะสม

มิติพัฒนาองค์กร

มิติทรัพยากรและงบประมาณ

สถาบันเรียนรู้สู่คุณค่า

 
 

รูปท่ี 1.1 แผนท่ีกลยุทธสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 
 

1.2 วัตถุประสงค  

1.2.1. เพ่ือศึกษาแนวทางของการปลุกจิตสํานึก “การพ่ึงพาและรวมมือกัน” ของพนักงาน ส.ส.ท. 

โดยผานกิจกรรมสหกรณ 

 1.2.2. เพ่ือศึกษาการพัฒนาตัวแบบธุรกิจสหกรณบริการสื่อสาธารณะ ส.ส.ท. ภายใตแผนกลยุทธ

สหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด พ.ศ. 2555-2559 ในดานกระบวนการและกลไกการทํางาน   

1.2.3. เพ่ือศึกษาคนหาปจจัยท่ีเปนปญหาอุปสรรคตอการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณบริการสื่อ

สาธารณะ ส.ส.ท. 
 

1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

1.3.1 ประชาคมส.ส.ท. มีความรู ความเขาใจในเรื่องสหกรณและตระหนักเห็นความสําคัญในการ

เขามามีสวนรวมในฐานะสมาชิก  

1.3.2 เกิดการพัฒนาตัวแบบธุรกิจสหกรณบริการท่ีสรางคุณคาแกประชาคมส.ส.ท.ในลักษณะการ

เปน Friendly Society ของส.ส.ท. เพ่ือการสานตอนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคา สูการ

บรรลุวิสัยทัศนรวม “สังคมคุณภาพและคุณธรรม” 

1.3.3 ขอเสนอเชิงนโยบายสําหรับส.ส.ท.ในการสนับสนุนการพัฒนาสหกรณบริการส.ส.ท.อยาง

เหมาะสม 
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1.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยเปนไปตามกรอบคิดการพัฒนาสูตัวแบบสหกรณเชิงคุณคา ซ่ึงประกอบดวย กิจกรรม 3 

กลุม คือ การปลุกจิตสํานึกการพ่ึงพาและรวมมือกัน การพัฒนาธุรกิจสหกรณเชิงคุณคา และการสรางสรรค

บริการ ซ่ึงจะนําไปสูเปาหมาย 3 ประการ คือ 

 การปลุกจิตสํานึกการพ่ึงพาและรวมมือกันในการบริหารจัดการสหกรณผานเครือขายคน

สราง Trust 

 การพัฒนาระบบสหกรณเชิงคุณคาภายใตการมีสวนรวมของสมาชิกภายใตคําแนะนําของ

ทีมนักวิจัยในฐานะพ่ีเลี้ยงคณะกรรมการดําเนินการ 

 การสรางสรรคบริการดานเศรษฐกิจ-สังคม วัฒนธรรม แกสมาชิก ภายใตความรวมมือ

ของคณะกรรมการสหกรณและคณะกรรมการติดตามประเมินผล 

การดําเนินการตามกรอบคิดดังกลาว จะพัฒนาสหกรณบริการ ส.ส.ท.ไปสูการเปนตัวแบบ

ธุรกิจสหกรณเชิงคุณคาสูการบรรลุเปาหมายสังคมคุณภาพ มีคุณธรรม ภายใตการมีสวนรวมของสมาชิก-

ชุมชน และการนําประโยชนสูสมาชิกและประชาคม 

 

 
 

 

รูปท่ี 1.2 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาสูสหกรณเชิงคุณคา 
 

 

1.5 ระเบียบวิธีการวิจัย 

 การวิจัยจะเปนลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) 

โดยมีทีมวิจัยจากสถาบันวิชาการดานสหกรณและผูทรงคุณวุฒิเชี่ยวชาญเฉพาะทางมาชวยเสริมหนุน และการ
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ติดตามการประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงแผนการทํางานรวมกับคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ส.ส.ท. และ

ฝายบริหาร ส.ส.ท.  โดยการดําเนินการจะเปนไปตามกรอบแนวทางของแผนกลยุทธของสหกรณ ส.ส.ท. หลักการ

และวิธีการสหกรณ และการสรางเครือขายพันธมิตร โดยจะดําเนินการใน 3 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ (รูปท่ี 3)  

ข้ันตอนท่ี 1 : จะเปนเรื่องการจัดการความรูท่ีทีมพ่ีเลี้ยงจากสถาบันวิชาการดานสหกรณและ

ผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆ จะเขามาชวยจัดเวทีเรียนรู การศึกษาดูงานจากตัวแบบและแนวปฏิบัติท่ีดี การ

จัดระบบความสัมพันธระหวางสหกรณกับประชาคมกลุมตางๆ ใน ส.ส.ท. ดวยกิจกรรมและสื่อสรางสรรค

เพ่ือนําไปสูการสรางความเขาใจเรื่องสหกรณ และการเขามามีสวนรวมในสหกรณอยางถูกตองเหมาะสม 

ควบคูไปกับการสรางภาพลักษณสหกรณ ส.ส.ท.ใหเปนท่ีประจักษในสังคม 

ข้ันตอนท่ี 2 : เปนการสนับสนุนในการพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีของสหกรณ ส.ส.ท. ภายใต

กระบวนการมีสวนรวม ในการขับเคลื่อนดําเนินงานภายใตกรอบแนวทางของแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ โดย

คาดหวังวาคณะกรรมการดําเนินการและผูเก่ียวของจะมีกระบวนทัศน ทักษะ ประสบการณ ท่ีเอ้ือหนุนการ

พัฒนาตัวแบบสหกรณท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี ตามหลักสหกรณสากลใหประจักษในสายตาของสังคมและ

การนําประโยชนสูประชาคม ส.ส.ท. อยางเปนรูปธรรม 

ข้ันตอนท่ี 3 : การสรางสรรคธุรกิจ บริการ และสวัสดิการ จะเปนไปภายใตกระบวนการมีสวนรวม

ของผูเก่ียวของท่ีจะสรางบรรยากาศของการเปน Friendly Society ท่ีสมาชิก ชุมชน และหนวยงานเขามา

ชวยเหลือเก้ือกูลกันอยางมีน้ําใจเพ่ือการพ่ึงพาและรวมมือกัน สรางสรรคสังคมท่ีแสดงใหเห็นทางเลือกใน

การแกปญหาเศรษฐกิจ-สังคม-วัฒนธรรมรวมกัน 

- การจัดการความรู้ 

เรื�องสหกรณ์

- การจัดระบบความสัมพันธ์

  ระหว่างประชาคม

- การพัฒนาสื�อสร้างสรรค์งาน 

สหกรณ์

- การสนับสนุนพัฒนาระบบ

  การบริหารจัดการภายใต้

  กระบวนการมีส่วนร่วม

- การสร้างสรรค์ธุรกิจบริการ/

  สวัสดิการ ภายใต้ภาคี

  พันธมิตรสหกรณ์ ส.ส.ท.

- การมีส่วนร่วมของสมาชิก-

ชุมชนในการขับเคลื�อน 

สหกรณ ์ส.ส.ท. 

- ตัวแบบธุรกิจสหกรณ ์ที�เป�น 

Friendly society ของส.ส.ท.

- การนําประโยชน์สู่สมาชิก/

ประชาคม

- ข้อเสนอเชิงนโยบาย
- สมาชิก-ประชาคม

  เข้าใจเรื�องสหกรณ์

  และเข้ามามีส่วนร่วม

  อย่างเหมาะสม

- การสร้างภาพลักษณ์สหกรณ์

- กรรมการ/ฝ�ายจัดการ

  มีทักษะและกระบวนทัศน์

  ในการบริหารจัดการที�ดี

- ตัวแบบสหกรณ์ที�มีการ

  บริหารจัดการที�ดี

- บริการ

- สวัสดิการ

- เครือข่าย

หลัก/วิธีการสหกรณ์ การสร้างเครือข่ายพันธมิตร ภายใต้กรอบแผนกลยุทธ์สหกรณ์ ส.ส.ท.

ระบบทีมพี�เลี�ยง / การติดตามประเมินผล / เวทีถอดบทเรียน

เริ�มต้น

รูปท่ี 1.3  กระบวนการวิจัย 
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1.6 แผนการดําเนนิการวิจัย (พฤษภาคม 2556-พฤษภาคม 2557) 

  
กิจกรรม เดือน 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

1. การประสานงานผูเกีย่วของ              

2. การจัดเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการกบั

คณะกรรมการฯ-ผูเกี่ยวของในการ

วางกรอบการวจิัยและแผนสหกรณ 
  

    

    

   

3. การจัดเวท-ีการจัดการความรู

ผูเกี่ยวของ 

 
       

     

4. การนําเสนอรายงานความกาวหนา              

5. การศึกษาดูงานและประชุมเชิง

ปฏิบัติการนอกสถานที่ 1 คร้ัง 

             

6. การจัดกิจกรรมสรางสรรค (5 คร้ัง)           /   

7. การติดตามหนุนเสริมการพัฒนา

ธุรกิจ-บริการ-สวัสดิการและการ

ติดตามประเมินผล 

           /  

8. การประชุมนําเสนอ(ราง)รายงานวิจยั              

9. การจัดทํารายงานฉบบัสมบูรณ              
 

หมายเหตุ: ชวงเวลาเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2556 และมกราคม 2557 มีเหตุการณชุมนุมทางการเมืองกอใหเกิด

อุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมสรางสรรคท่ีกําหนดไวในแผนงานวิจัย เพ่ือประโยชนของ ส.ส.ท. ทีมวิจัยจึงได

ขอขยายเวลาออกไป 3 เดือน เพ่ือดําเนินกิจกรรมตามแผนงานวิจัยใหครบถวน 
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บทที่ 2  

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 

 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของในท่ีนี้จะประกอบดวย 2 สวน สวนแรกเก่ียวกับแนวคิดท่ี

เก่ียวกับสหกรณและสหกรณบริการ สวนท่ี 2 เก่ียวกับสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 
 

2.1 ความรูเกี่ยวกับสหกรณและสหกรณบริการ 

2.1.1 แนวคิด คานิยม หลักและวิธีสหกรณ 

องคการธุรกิจในระบบเศรษฐกิจยอมมีจุดมุงหมายท่ีแตกตางกัน ท่ีนี้ข้ึนอยูกับแนวคิดพ้ืนฐาน 

และหลักการดําเนินงานของกลุมบุคคลท่ีเขามามีสวนรวมในกิจกรรมเหลานั้นในฐานะ “สหกรณ” ซ่ึงถูก

กลาวขานกันวา เปนทางสายกลาง ขององคกรธุรกิจท่ีมีอยูในระบบเศรษฐกิจปจจุบันซ่ึงกอปรดวยบุคคลท่ี

เขามารวมมือกันโดยความสมัครใจท่ีจะขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจใหเปนไปในทิศทางเพ่ือการใหบริการแก

สมาชิกนั้น จําเปนท่ีผูท่ีเขามามีสวนรวมท้ังในฐานะผูเปนเจาของ ผูมีสวนรวมในการบริหารจัดการและ

ผูใชบริการจะตองมีความเขาใจอยางชัดเจนในเรื่องแนวคิดพ้ืนฐาน คานิยม หลักและวิธีการสหกรณ อันจะ

นําไปสูกระบวนการในการบริหารจัดการในการบรรลุเปาหมายตามความคาดหวัง 

1) คํานิยามสหกรณ (Definition) แถลงการณวาดวยเอกลกัษณของสหกรณ พ.ศ.2538 

 สหกรณเปนองคกรพ่ึงพาตนเองของบุคคลซ่ึงรวมกันดวยความสมัครใจ เพ่ือสนองความ

ตองการและมุงหมายรวมกันทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมโดยการดําเนินวิสาหกิจท่ีเปนเจาของ

รวมกัน และควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย 

2) คุณคาของสหกรณ ( Cooperative Values )  

 แถลงการณของไอซีเอ วาดวยเอกลักษณของสหกรณ พ.ศ.2538 ไดอธิบายคุณคาของ

สหกรณวา “สหกรณตั้งอยูบนพ้ืนฐานแหงคุณคาของการชวยเหลือตนเอง ความรับผิดชอบตอตนเอง

ประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเปนเอกภาพ สมาชิกสหกรณเชื่อม่ันในคุณคาทาง

จริยธรรมแหงความสุจริต ความเปดเผย ความรับผิดชอบตอสังคม และความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน โดยเจริญ

รอยตามขนบธรรมเนียมของผูริเริ่มการสหกรณ” 

3) หลักการสหกรณสากล 

หลักการท่ี 1 : การเปดรับสมาชิกท่ัวไปและดวยความสมัครใจ 

สหกรณเปนองคการแหงความสมัครใจ ท่ีเปดรับบุคคลท้ังหลายท่ีสามารถใชบริการของ

สหกรณ และเต็มใจรับผิดชอบในฐานะสมาชิก เขาเปนสมาชิกโดยปราศจากการกีดกันทางเพศ สังคม เชื้อ

ชาติ การเมือง หรือศาสนา 

หลักการท่ี 2 : การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 

 สหกรณเปนองคการประชาธิปไตยท่ีควบคุมโดยสมาชิก ผูมีสวนรวมอยางแข็งขันในการ

กําหนดนโยบายและการตัดสินใจ บุรุษและสตรี ผูท่ีไดรับการเลือกเปนผูแทนสมาชิกตองรับผิดชอบตอมวล
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สมาชิก ในสหกรณข้ันปฐมสมาชิกมีสิทธิในการออกเสียงเทาเทียมกัน (สมาชิกหนึ่งคนหนึ่งเสียง) สําหรับ

สหกรณในระดับอ่ืนใหดําเนินไปตามแนวทางประชาธิปไตยดวยเชนกัน 

หลักการท่ี 3 : การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก 

 สมาชิกสหกรณ พึงมีความเท่ียงธรรมในการให และควบคุมการใชเงินทุนในสหกรณตาม

แนวทางประชาธิปไตย ทุนของสหกรณอยางนอยสวนหนึ่งตองเปนทรัพยสินสวนรวมของสหกรณ สมาชิกจะ

ไดรับผลตอบแทนสําหรับเงินทุนตามเง่ือนไขแหงสมาชิกภาพในอัตราท่ีจํากัด (ถามี) มวลสมาชิกเปนผู

จัดสรรผลประโยชนสวนเกินเพ่ือจุดมุงหมาย ประการใดประการหนึ่งหรือท้ังหมด จากดังตอไปนี้ คือ เพ่ือ

การพัฒนาสหกรณของตนโดยจัดใหเปนทุนของสหกรณ ซ่ึงสวนหนึ่งของทุนนี้ตองไมนํามาแบงปนกัน เพ่ือ

เปนผลประโยชนแกสมาชิกตามสวนของปริมาณธุรกิจท่ีทํากับสหกรณ และเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมอ่ืนใดท่ี

มวลสมาชิกเห็นชอบ 

หลักการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเปนอิสระ 

 สหกรณเปนองคการชวยตนเองและปกครองตนเอง ซ่ึงควบคุมโดยสมาชิกถาสหกรณเขา

ทําขอตกลงกับองคการอ่ืนๆ รวมท้ังรัฐบาล หรือสหกรณแสวงหาทุนจากแหลงภายนอกสหกรณพ่ึงทํา

ขอตกลงเชนนั้นภายใตเง่ือนไขอันม่ันใจไดวา มวลสมาชิกยังคงควบคุมสหกรณตามแนวทางประชาธิปไตย

และจะตองธํารงไวซ่ึงความเปนตัวของตัวเองของสหกรณ 

หลักการท่ี 5 การใหการศึกษา การฝกอบรมและสารสนเทศ 

 สหกรณพึงใหการศึกษาและการฝกอบรมแกบรรดาสมาชิก ผูแทนจากการเลือกต้ัง

ผูจัดการและพนักงาน เพ่ือใหบุคคลเหลานั้นสามารถมีสวนชวยพัฒนาสหกรณของพวกเขาอยางมี

ประสิทธิผลสหกรณพึงใหขาวสารความรูแกประชาชนท่ัวไป โดยเฉพาะอยางยิ่งเยาวชนและผูนําทางความ

คิดเห็น 

หลักการท่ี 6 ความรวมมือระหวางสหกรณ 

 สหกรณพึงรับใชสมาชิกอยางมีประสิทธิผลสูงสุด และทําใหขบวนการสหกรณเขมแข็ง 

โดยการทํางานรวมกันภายใตโครงสรางสหกรณระดับทองถ่ิน ระดับชาติ ระดับภูมิภาคของโลกและระดับ

ระหวางประเทศ 

หลักการท่ี 7 ความเอ้ืออาทรตอชุมชน 

 สหกรณพึงดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนของตนนโยบายท่ีมวลสมาชิกได

ใหความเห็นชอบ” 

  

2.1.2 ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับสหกรณบริการ (กรมสงเสริมสหกรณ, 2557) 

สหกรณท่ีจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 โดยมีประชาชนท่ีมีอาชีพอยาง

เดียวกันหรือหลากหลายอาชีพรวมกัน หรือท่ีไดรับความเดือดรอนในเรื่องเดียวกัน รวมตัวกันโดยยึด

หลักการประหยัด การชวยตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพ่ือแกปญหาตาง ๆ รวมท้ังการสงเสริม

อาชีพเพ่ือใหเกิดความม่ันคงและรักษาอาชีพดั่งเดิมท่ีดีใหคงอยูตอไป 
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 สหกรณบริการแหงแรกจัดต้ังข้ึนในป พ.ศ.2484 คือ สหกรณผูทํารมบอสรางจํากัดสินใช อยู

ท่ีตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ปจจุบันคือสหกรณรมหัตถกรรมผลิตภัณฑไมบอสราง 

จํากัด เปนการรวมตัวกันในกลุมผูมีอาชีพทํารม ตอมาใน ป พ.ศ.2496 ไดมีการจัดตั้งสหกรณบริการไฟฟา

หนองแขม จํากัด ท่ีอําเภอหนองแขม    กรุงเทพมหานคร เปนสหกรณท่ีใหบริการดานสาธารณูปโภค ซ่ึงใน

ป พ.ศ. 2521 การไฟฟาสวนภูมิภาคไดเขาไปดําเนินการแทน  ตามกฎหมายสหกรณนี้จึงไดเปลี่ยนประเภท

เปนสหกรณรานคาและในป พ.ศ.2479 ไดมีการจัดตั้งสหกรณมีดอรัญญิก จํากัด ท่ีตําบลทุงชาง อําเภอนคร

หลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ภายหลังจากนั้นสหกรณบริการก็ไดมีการจัดตั้งเพ่ิมข้ึนตลอดมา 
  

1. รูปแบบของสหกรณบริการ 

 1.1 สหกรณอุตสาหกรรมในครัวเรือน   ตั้ง ข้ึนในหมูประชาชนผูประกอบอาชีพ

หัตถกรรมในครัวเรือนเพ่ือแกปญหาในดานวัตถุดิบและการจําหนายผลิตภัณฑ โดยการสงเสริมใหนําวัสดุ

อุปกรณท่ีมีอู ในทองถ่ินมาใชใหเปนประโยชนในการผลิตสินคาสหกรณรูปนี้แบงออกเปน 

- สหกรณผลิตภัณฑไม 

- สหกรณหัตถกรรมอ่ืน ๆ 

   1.2 สหกรณการเดินรถ   ตั้งข้ึนในหมูผูประกอบอาชีพการเดินรถ เพ่ือใหมีรายไดพอเลี้ยง

ครอบครัว และสามารถยึดเปนอาชีพหลักได นอกจากนี้ยังเปนการจัดระเบียบการเดินรถใหเปนไปตาม 

พ.ร.บ. การขนสงทางบก และ พ.ร.บ. รถยนต ซ่ึงสหกรณรูปนี้แบงออกเปน 

- สหกรณรถยนตโดยสาร 

- สหกรณรถยนตแท็กซ่ี 

- สหกรณรถยนตสามลอ 

- สหกรณรถยนตสี่ลอเล็ก 

1. 3 สหกรณเคหสถานและบริการชุมชน ตั้งข้ึนตามความตองการของประชาชนผูมี

ความเดือดรอนในเรื่องท่ีอยูอาศัย เพ่ือใหทุกคนไดมีท่ีอยูอาศัยเปนของตนเอง และอยูรวมกันเปนชุมชน

อยางมีความสุข สหกรณรูปนี้แบงออกเปน 

- สหกรณเคหสถาน 

- สหกรณบริการชุมชน 

    1.4 สหกรณสาธารณูปโภค   ต้ั ง ข้ึน เ พ่ือแก ไขปญหาความเดือดรอนในเรื่อง

สาธารณูปโภคของประชาชน ท่ีอาศัยอยูรวมกันในเขตชุมชนเดียวกัน หรือใกลเคียงกันแบงออกเปน 

- สหกรณบริการไฟฟาพลังน้ํา 

- สหกรณบริการน้ําบาดาล 

- สหกรณบริการน้ําประปา 

    1.5 สหกรณบริการรูปอ่ืน ๆ เปนสหกรณบริการในรูปอ่ืนท่ีธุรกิจไมอาจจัดเขาในอีก 4 

รูปแบบขางตน                
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2. วัตถุประสงคในการจัดตั้งสหกรณบริการ    

      สหกรณบริการมีหลายรูปแบบใหพิจารณา จึงขอสรุปวัตถุประสงคอยางกวาง ๆ ดังนี้ 

2.1 ประกอบธุรกิจดานการบริการ ท่ีระบุไวตามรูปแบบของสหกรณ 

2.2 จัดหาวัสดุอุปกรณในการประกอบอาชีพ ตลอดจนเครื่องอุปโภคบริโภคท่ีจําเปนมา

บริการแกสมาชิกในราคายุติธรรม  

2.3  รับฝากเงินจากสมาชิกเพ่ือสงเสริมการออมทรัพย 

2.4  ใหเงินกูในสวนท่ีเก่ียวของกับการประกอบอาชีพ หรือจําเปนแกสมาชิก 

2.5  รวบรวมผลิตภัณฑจากสมาชิก โดยจัดหาตลาดจําหนายให 

2.6  ชวยเหลือสมาชิกดานกฎหมาย คดีความตาง ๆ 

2.7  สงเสริมสวัสดิภาพของสมาชิกและครอบครัว 

2.8  สงเสริมการชวยตนเองและรวมมือกันชวยเหลื่อซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก 

2.9  ใหการศึกษาอบรมแกสมาชิกเพ่ือใหมีความรูทางสหกรณ และความรูเก่ียวกับการ

ประกอบอาชีพ 

2.10 รวมมือกับสหกรณอ่ืนๆ และหนวยงานตางๆ เพ่ือกิจการความกาวหนาของสหกรณ 
 

3. วิธีการดําเนินงาน 

 สหกรณบริหารดําเนินงานโดยสมาชิก กลาวคือ เม่ือไดมีการจัดตั้งสหกรณบริการข้ึนแลว  

สมาชิกจะเลือกตั้งตัวแทนจากท่ีประชุมใหญใหเขามาบริหารงานในสหกรณ ตัวแทนสมาชิกนี้เรียกวา 

“คณะกรรมการดําเนินการ” ตาม พ.ร.บ. สหกรณ พ.ศ. 2542 กําหนดใหคณะกรรมการดําเนินการ 

ประกอบดวยประธานกรรมการหนึ่งคน และกรรมการอ่ืนอีกไมเกิน 14 คน คณะกรรมการดําเนินการ จะทํา

หนาท่ีดําเนินกิจการท้ังปวงของสหกรณและตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับและมติของท่ี

ประชุมใหญตลอดจนในทางอันสมควรเพ่ือใหเกิดผลดีแกสหกรณและสมาชิก   

 ท้ังนี้เพ่ือใหกิจการของสหกรณดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการดําเนินการ 

ควรจัดจางผูจัดการท่ีมีความรู ความสามารถในการดําเนินธุรกิจและซ่ือสัตยสุจริตมาเปนผูจัดการ 

นอกจากนี้ ผูจัดการอาจจัดจางเจาหนาท่ีของสหกรณโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการดําเนินการ เพ่ือ

ชวยเหลือกิจการสหกรณในดานตาง ๆ ตามความเหมาะสมโดยคํานึงถึงปริมาณธุรกิจและการประหยัดเปน

สําคัญ 
 

4. ทุนดําเนินงานของสหกรณ 

  ในการจัดต้ังสหกรณบริการซ่ึงมีหลายรูปแบบใหพิจารณาจะตองคํานึงถึงธุรกิจของ

สหกรณแตละรูปแบบดวย บางรูปแบบตองมีเงินทุนจํานวนมากในการประกอบธุรกิจ เชน สหกรณ

เคหสถานเพ่ือซ้ือท่ีดิน หรือลงทุนกอสรางท่ีอยูอาศัยแกสมาชิก บางรูปแบบไมตองใชเงินทุนจํานวนมากใน

การประกอบธุรกิจ เชน สหกรณบริการชุมชน เพียงแตสหกรณมีรายไดเพียงพอเพ่ือจายเปนคาบริการ
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สวนกลางเทานั้น สหกรณก็สามารถอยูรอดได สหกรณบริการจึงอาจหาทุนเพ่ือดําเนินงานตามวัตถุประสงค

ของสหกรณแตละรูปแบบ ดังนี้ 

4.1 ออกหุน สหกรณบริการทุกรูปแบบทุนดําเนินงานของสหกรณไดมาจากสมาชิกเปน

อันดับแรก คือ ไดจากการออกหุนใหสมาชิกแตละคนถือ สมาชิกแตละคนจะตองถือหุนอยางนอยคนละ 1 

หุน หรือมากกวา 1 หุนก็ได ข้ึนอยูกับความตองการของสมาชิกแตตองไมเกินหนึ่งในหาของหุนท้ังหมด 

4.2 เงินรับฝากจากสมาชิก  สหกรณสามารถกําหนดระเบียบฯ เพ่ือรับฝากเงินประเภท

ออมทรัพยและประจําจากสมาชิกไดโดยไดรับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ 

4.3 การกูยืมเงิน   สหกรณบริการทุกรูปแบบหากมีเงินทุนจากการออกหุนใหแกสมาชิก

แตละคนถือแลว ยังไมเพียงพอในการดําเนินธุรกิจสหกรณก็อาจกูยืมเงินจากสหกรณอ่ืน หรือจากหนวยงาน

ราชการ หรือสถาบันการเงิน หรือบุคคลภายนอกมาเพ่ือดําเนินธุรกิจหรือใชเปนทุนหมุนเวียนได 

4.4 ทุนสํารองและทุนสะสมตางๆ เงินทุนดังกลาวเปนเงินทุนท่ีสหกรณไดมาจากการ

จัดสรรกําไรสุทธิประจําป ทุนนี้สะสมไวเพ่ือขยายกิจการของสหกรณ ทุนสํารองเปนของสหกรณโดย

สวนรวมสมาชิกจะนํามาแบงกันไมได หรือจะเรียกรองแมสวนใดสวนหนึ่งก็ไมได ทุนนี้จะถอนไดก็แตเพ่ือ

ชดเชยการขาดทุนอันอาจเกิดข้ึนหรือเพ่ือจัดสรรเขาบัญชีทุนสํารองใหแกสหกรณใหมท่ีไดจดทะเบียน

แบงแยกจากสหกรณเดิมเทานั้น 

4.5  เงินอุดหนุนหรือทรัพยสินท่ีไดรับบริจาค เปนเงินทุนหรือทรัพยสินท่ีมีผูมอบใหหรือ

ยกให โดยอาจกําหนดวัตถุประสงคเพ่ือการใดการหนึ่ง แตถาไมกําหนดวัตถุประสงคไวใหเปนทุนสํารอง

ท้ังหมด 
 

5. สิทธิและหนาท่ีของสมาชิก 

สมาชิกสหกรณเปนเจาของสหกรณ จึงมีหนาท่ีท่ีจะตองใหความรวมมือ กับสหกรณของ

ตน เพ่ือกอใหเกิดความเจริญกาวหนาแกกิจการของสหกรณ ดังตอไปนี้ 

5.1  เขารวมประชุมใหญดวยตนเอง และแสดงความคิดเห็น เพ่ือความเจริญรุงเรืองของ

สหกรณ 

5.2  เลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการจากสมาชิกท้ังมวลท่ีมีความรูความสามารถ 

เพ่ือใหบริหารงานสหกรณแทนตน 

5.3  ถือหุนในสหกรณและฝากเงินเพ่ือเพ่ิมทุนใหแกสหกรณ 

5.4  อุดหนุนสหกรณอยางสมํ่าเสมอ 

5.5  ควบคุมการดําเนินงานของสหกรณใหเปนไปตามนโยบาย 

5.6  ศึกษาความรูเก่ียวกับกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบตาง ๆ ของสหกรณเพ่ือชวย

ปรับปรุงสหกรณ 

5.7  แนะนําชี้แจงใหผูอ่ืนเขาใจเก่ียวกับงานสหกรณ 

5.8  รวมมือทุกทางเพ่ือใหเกิดความเจริญแกสหกรณ 
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6. ประโยชนท่ีสมาชิกไดรับจากสหกรณบริการ 

6.1  ในรูปสหกรณอุตสาหกรรมในครัวเรือน ชวยใหสมาชิกในกลุมอาชีพฝมือประเภท

ตาง ๆ สามารถทําการผลิตสินคาใหมีมาตรฐาน คุณภาพท่ีดี โดยการประหยัดตนทุนการผลิต ดวยการ

รวมกันซ้ือและรวมกันขายทําใหรายไดเพ่ิมสูงข้ึน 

6.2 ในรูปสหกรณบริการ ชวยใหสมาชิกมีโอกาสประกอบอาชีพการเดินรถไดอยาง

ถูกตองตามกฎหมาย มีรายได ท่ีแนนอนและสรางความเปนระเบียบในการเดินรถ 

6.3  ในรูปสหกรณเคหสถานและบริการชุมชน ชวยใหสมาชิกไดมีบานและท่ีดินเปนของ

ตนเองในราคาประหยัด และอยูรวมกันในชุมชนอยางมีความสุข 

6.4  ในรูปสหกรณสาธารณูปโภค ชวยใหสมาชิกไดรับการบริการสาธารณูปโภคอยางถูก

ลักษณะตามความตองการของสมาชิกในราคาท่ีเหมาะสม 

6.5  ในรูปสหกรณบริการอ่ืน ๆ ชวยใหสมาชิกสามารถดํารงชีพอยางประหยัดและ

ปลอดภัย มีรายไดเพ่ิมข้ึนทําใหความเปนอยูดีข้ึนในท่ีสุด 

6.6 เขาประชุมใหญ เ พ่ือแถลงขอคิดเห็นของตน และมีสิทธิไดรับเลือกตั้ง เปน

คณะกรรมการดําเนินการ  

6.7 เม่ือสหกรณมีกําไรสุทธิประจําป สมาชิกจะไดรับเงินปนผลตามหุนตามท่ีท่ีประชุม

ใหญพิจารณาจัดสรร แตไมเกินอัตราท่ีกฎกระทรวงกําหนดไว และเงินเฉลี่ยคืนตามสวนทีไดกระทําธุรกิจกับ

สหกรณ 
 

  2.1.3 สหกรณ: ตัวแบบธุรกิจท่ีสรางโลกไดดีกวา 

การปรับตัวของสหกรณในชวงเวลากวา 100 ป จากศตวรรษท่ี 19 มาจนถึงศตวรรษท่ี 21 

นั้น สหกรณยอมตองเผชิญหนากับปจจัยสภาพแวดลอมตาง ๆ อยางหลีกเลี่ยงไมได มีคนกลาววา ชวงเวลา

ท่ีตกต่ําของสหกรณไดผานพนไปแลว ตอไปนี้สหกรณจะผงาดข้ึนมาเปนตัวแบบธุรกิจท่ีคนในสังคมยอมรับ

มากท่ีสุดและขยายตัวมากท่ีสุด อีกท้ังจะเปนแกนนําในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ซ่ึง

บทความนี้จะไดเชื่อมโยงใหทราบถึงเหตุการณตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

1. นวัตกรรมความคิดท่ีงดงามขามศตวรรษ 

ในชวงเวลาศตวรรษท่ี 19 ท่ีโรเบิรต โอเวน ผูซ่ึงไดรับการขนานนามใหเปนบิดาแหง

สหกรณโลกไดจุดประกายความคิดเรื่องสหกรณข้ึนมานั้น มีฐานคิดมาจากการท่ีเขาเชื่อวา “คนจะดีหรือเลว

ข้ึนอยูกับปจจัยสภาพแวดลอม” และ “กําไรเปนเหตุปจจัยท่ีทําใหเกิดความเหลื่อมล้ํา” ดังนั้น เขาจึงไดใช

ความพยายามกวา 50 ป ในชวงชีวิตของเขาในการสรางสรรคตัวแบบธุรกิจท่ีจะกอใหเกิดประโยชนตอ

ชุมชน และแมวาความพยายามของเขาจะไมประสบความสําเร็จอยางท่ีตั้งใจ แตกลุมผูนํารอชเดลท่ีไดนําเอา

แนวคิดของเขาไปผสมผสานกับแนวคิดการจัดตั้งรานจําหนายสินคาของนายแพทย วิลเลี่ยม คิง ดวยการ

จัดทําเปนโครงการของรอชเดลหรือรูจักกันในนามของ “Law the first” โดยโครงการดังกลาวจะเริ่มตน

ดวยการจัดตั้งรานจําหนายสินคาจําเปนในการอุปโภคบริโภคกอน จากนั้นจึงจะดําเนินการจัดสรางท่ีอยู
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อาศัยใหแกสมาชิก จัดท่ีดินทํากินการเกษตร โรงงานอุตสาหกรรม และการจัดระบบการผลิต การแจกจาย 

การบริโภคในรูปของนิคมสหกรณและหลังจากเห็นชอบในแผนการดังกลาว กลุมผูนํารอชเดลไดใชเวลาถึง 2 

ป ในการสะสมทุน คนละ 2 เพ็นนีตอสัปดาห จึงไดเริ่มจัดตั้งและดําเนินการสหกรณแหงแรกของโลกข้ึนใน

นามของ สมาคมผูนําอันเท่ียงธรรมแหงเมืองรอชเดล ในเดือนตุลาคม ป พ.ศ. 2387 ซ่ึงแนวปฏิบัติของ

สหกรณรอชเดลไดถูกนํามาใชเปนแนวทางของหลักสหกรณสากลจนถึงทุกวันนี้ โดยจะสังเกตไดวาแนว

ปฏิบัติตามหลักสหกรณสากล 7 ประการ ชี้ใหเห็นเอกลักษณของตัวแบบธุรกิจสหกรณท่ีมีคานิยมรวมใน 

“การพ่ึงพาและรวมมือกัน” เพ่ือการนําประโยชนสูสมาชิกและชุมชน ตามแบบอยางของผูริเริ่มสหกรณ

ตั้งแตแรกเริ่ม    

2. พัฒนาการของสหกรณ 

 ทามกลางบรรยากาศของการกาวผานชวงเวลาในศตวรรษท่ี 20 สูศตวรรษท่ี 21 นั้น 

สหกรณไดปรับตัวไปตามปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง อีกท้ังไดแผขยายไปในภาคสวนเศรษฐกิจ

ตางๆ มากข้ึน และกอเกิดเปนสหกรณประเภทตางๆหลากหลาย ไดแก สหกรณเครดิต สหกรณการเกษตร 

สหกรณอเนกประสงคสหกรณอุตสาหกรรม สหกรณบริการ สหกรณประกันภัย สหกรณลูกผสม และอ่ืนๆ 

การปรับเปลี่ยนของสหกรณเกิดจากเหตุปจจัยหลายประการท้ังจากเหตุผลทางธุรกิจโดยการตัดสินใจจาก

ภายใน หรือ เกิดจากภายนอกท่ีมาจากกฎหมายและนโยบายรัฐ จากบทความของ ดารโล โมซากาและโร

เจอร สเฟยร จากสถาบัน EURICSE ไดกลาวถึงรูปแบบท่ีแตกตางกันของสหกรณในชวงเวลาปลายศตวรรษ

ท่ี 20 วามี 4 รูปแบบไดแก 

- รูปแบบขององคการความรวมมือ ท่ีมีคุณลักษณะขององคการท่ีใหความสนใจเรื่อง

การมีสวนรวมของสมาชิก 

- รูปแบบขององคการทางสังคม ท่ีมีคุณลักษณะขององคการท่ีเปดกวางและเนนไปท่ี

ความตองการของชุมชน 

- รูปแบบผสมผสาน ท่ีมีคุณลักษณะขององคการท่ียังคงใหความสําคัญเรื่องการมีสวน

รวมของสมาชิกและเปดกวางใหบริการทางสังคมมากข้ึน 

- รูปแบบสหกรณก่ึงรัฐ เปนองคการท่ีรัฐเขามากํากับดูแล 

 ปรากฏการณดังกลาวกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในโครงสรางองคการ บทบาทการ

ดําเนินงานของสหกรณ ผลผลิตและบริการ โดยมีประเด็นขอสังเกตคือ การเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดทําให

จุดมุงหมายเดิมของสหกรณ เรื่อง “การรวมมือกัน” เปลี่ยนไป ดังนั้นในป พ.ศ. 2538 สัมพันธภาพระหวาง

ประเทศ (ICA) จึงไดออกแถลงการณวาดวย คํานิยาม คานิยม และหลักการสหกรณ เพ่ือสรางความเขาใจท่ี

ตรงกันในเรื่องสหกรณสากลในชวงเวลาทศวรรษท่ี 1 ของศตวรรษท่ี 21 สหกรณในหลายประเทศและหลาย

ภูมิภาคไดขยายบริการแกบุคคลภายนอกในกิจกรรมดานสังคมมากข้ึน เชน กรณีของสหกรณการเกษตรใน

ญี่ปุนท่ีใหบริการดานสุขภาพแกคนในชุมชน ชุมนุมสหกรณระดับชาติของฟลิปปนสท่ีจัดต้ังศูนยเลี้ยงเด็กแก

สมาชิกและชุมชน 
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 โดยสรุปจะเห็นไดวารูปแบบใหมของสหกรณท่ีเกิดข้ึนเปนปรากฏการณของการปรับตัว

ของสหกรณในการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีจะกอใหเกิดประโยชนแกสมาชิกและคนในชุมชน โดยในบาง

ประเทศมีเหตุปจจัยมาจากการลดลงของนโยบายสนับสนุนท่ีเคยเปนของภาครัฐ และบางประเทศสหกรณ

กลายเปน“ทางเลือก” ซ่ึงคิดริเริ่มจากฐานรากในระดับชุมชนท่ีคนพยายามแกปญหาบนหลักการพ่ึงพา

ตนเอง  

3. งานทาทายสูการเปนตัวแบบธุรกิจท่ีสรางโลกไดดีกวา 

 สหกรณไดพิสูจนใหเห็นแลวในชวงวิกฤตเศรษฐกิจครั้งใหญในศตวรรษท่ี 21 นั้น สหกรณ

สามารถกาวผานวิกฤตเศรษฐกิจไดดีกวาเม่ือเทียบกับธุรกิจอ่ืน ดังนั้นในชวงเวลาดังกลาวจึงดูเหมือนวา

ประชาคมโลกจะหันมาใหความสนใจในสหกรณมากข้ึน หลังจากท่ีเงียบเหงาไปเปนเวลานาน 

 กลิลโล, 2012 ไดกลาววาในชวงเวลาท่ีทุนนิยมเติบกลา นับต้ังแตทศวรรษท่ี 1970 เปน

ตนมา ทําใหผูมีสวนเก่ียวของในเชิงนโยบายและนักวิจัย ไมใหความสําคัญกับสหกรณ ดังนั้นในบางประเทศท่ี

ไมมีกฎหมายสหกรณ สหกรณจึงถูกจัดตั้งข้ึนมาแตไมไดใชชื่อสหกรณ นอกจากนั้นก็ไมมีการรายงานขอมูล

เก่ียวกับบริบทการดําเนินงานของสหกรณแตอยางใด การใหการศึกษาอบรมในระหวางสหกรณก็มักใชวิธีการ

ของเอกชนมาใหการเรียนรูและฝกทักษะดานการจัดการ อยางไรก็ตามสถานการณวิกฤตเศรษฐกิจก็ไดพิสูจน

ใหเห็นแลววา สหกรณเปนตัวแบบธุรกิจท่ีสื่อความยั่งยืนแกเศรษฐกิจและเปนสมาคมท่ีเท่ียงธรรมกวา 

 ขอสรุปท่ีนําไปสูการสรางความเขาใจเก่ียวกับแคมเปญของปสากลแหงการสหกรณ 

“สหกรณตัวแบบแบบธุรกิจท่ีสรางโลกท่ีดีกวา” ในท่ีประชุม ICA ท่ีอิตาลี (2012) ไดชี้ใหเห็นถึงความจําเปน

ของนโยบายรัฐท่ีพึงมีตอการสงเสริมองคกรท่ีไมแสวงหากําไรและสหกรณ การปรับปรุงแกไขกฎหมาย

สหกรณท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาขบวนการสหกรณ และกองทุนสงเสริมสนับสนุนสหกรณใหม 

นอกจากนั้นรัฐควรจะมีบทบาทสําคัญในการสรางความเชื่อมโยง ระหวางขบวนการสหกรณในประเทศตางๆ 

และภูมิภาคเพ่ือการพัฒนาภาคสหกรณ อีกท้ังการกระตุนใหประชาชนเห็นความสําคัญของหลักและวิธีการ

สหกรณ โดยการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงผานกลไกการใหการศึกษาอบรมและหลักสูตรการเรียนการสอน

ในมหาวิทยาลัยจึงเปนสิ่งสําคัญประสบการณของสหกรณท่ัวโลกชี้ใหเห็นวา แนวโนมท่ีจะกอใหเกิด

ความสําเร็จของสหกรณคือ การทํางานรวมกันในระบบกิจการ-ชุมนุมสหกรณ เครือขายความรวมมือเพ่ือลด

ตนทุนคาใชจาย และการสรางความชํานาญการในธุรกิจ การใหการศึกษาอบรม การตลาด การใหบริการ ท่ี

สําคัญคือ สหกรณจะตองมีภาพลักษณท่ีเปนธรรมาภิบาล เปนท่ีคาดหวังของสมาชิก ชุมชน มีการสราง

เครือขายท่ีเขมแข็ง เพ่ือการประหยัดตอขนาดของธุรกิจ และเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน สิ่งท่ีสําคัญอีก

ประการหนึ่งคือการวิเคราะหใหเห็น การสรางผลกระทบท่ีแตกตางระหวางสหกรณกับธุรกิจเอกชน ซ่ึง

นักวิจัยตางๆ ตองเขามาชวยสนับสนุน การริเริ่มสรางระบบฐานขอมูลท่ีมีความเปนเอกภาพ ตองเริ่มโดย

สถาบันวิจัยและหนวยงานสถิติ โดยหาคําตอบใหไดวาตัวแบบสหกรณมีประโยชนเปรียบเทียบท่ีดีกวาอยาง

เปนรูปธรรมเชนไร 
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 2.1.4 สถานการณของสหกรณบริการในประเทศไทย (จีระศักดิ์ อุสาหราย, 2554) 

 สหกรณบริการจัดเปนสหกรณประเภทหนึ่งซ่ึงดําเนินงานในหลากหลายรูปแบบตาม 

วัตถุประสงคของการกอตั้ง  เชน  การเดินรถโดยสาร รถแท็กซ่ี  การขนสงสินคาและบริการ  การเคหสถาน

และชุมชน  จากขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2554 สหกรณบริการในประเทศไทย ท่ียังคงดําเนินธุรกิจอยูใน

ปจจุบันมีท้ังสิ้น 691 สหกรณ โดยสวนใหญดําเนินงานดานการให  เงินกู การจัดหาสินคามาจําหนาย   การ

รับฝากเงิน และการรวบรวมผลิตผลทางการเกษตร   หากพิจารณาสถานการณปจจุบันของสหกรณบริการ

เพ่ือสะทอนภาพหรือแสดงใหเห็นถึงฐานะทางเศรษฐกิจ  สภาพคลองและความม่ันคงทางการเงิน  รวมท้ัง

พิจารณาถึงโอกาสทางธุรกิจหรืออุปสรรคท่ีสหกรณบริการตองเผชิญในปจจุบันและอนาคตตอไป  ซ่ึงผลการ

วิเคราะหเปน ดังนี้ 

สหกรณบริการจํานวนท้ังสิ้น 691 แหงท่ีดําเนินธุรกิจอยูในปจจุบันมีปริมาณธุรกิจโดยรวม 

5,739ลานบาท เฉลี่ย 9.3 ลานบาทตอแหง (คาสูงสุด 1,427 ลานบาท ) สินทรัพยรวมโดยรวม 8,142 ลาน

บาท เฉลี่ย 11.8 ลานบาท ตอแหง (สูงสุด 1,828 ลานบาท) สวนใหญเปนสินทรัพยหมุนเวียนเฉลี่ย 4.4 

ลานบาท (สูงสุด 347 ลานบาท)   เม่ือพิจารณาในดานของทุนพบวา ทุนดําเนินงานโดยรวมเทากับ 8,142 

ลานบาท เฉลี่ยเทากับ 11.8 ลานบาทตอแหง (สูงสุด 1,828 ลานบาท) เฉพาะสวนท่ีเปนของสหกรณเองมี

คาเฉลี่ยเทากับ 4.4 ลานบาทตอแหง (สูงสุด 631 ลานบาท  ต่ําสุด -23.3 ลานบาท) ในจํานวนนี้เปนทุน

เรือนหุนชําระเต็มท่ีมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.4 ลานบาทตอแหง (สูงสุด 438 ลานบาท) ซ่ึงคิดเปนรอยละ 54.5 

ของทุนสหกรณท้ังหมด ในสวนของแหลงเงินทุนท่ีมาจากหนี้สินรวมมีคาเฉลี่ยเทากับ 7.8 ลานบาทตอแหง

(สูงสุด 1,196 ลานบาท) โดยเปนหนี้สินหมุนเวียนเฉลี่ยเทากับ 4.3 ลานบาท ตอแหง (สูงสุด 1,200 ลาน

บาท) และมีกําไรสุทธิเฉลี่ยเทากับ 0.3 ลานบาทตอแหง (สูงสุด 68 ลานบาท ต่ําสุด - 2.9 ลานบาท)   

เม่ือวิเคราะหแนวโนมจากป 2549 – 2553 พบวา อัตราการเพ่ิมข้ึนของแหลงเงินทุนภายใน

ซ่ึงประกอบไปดวยเงินรับฝากจากสมาชิกและของทุนสหกรณเองมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนโดยมีคาเฉลี่ยของการ

เพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 20.1 ในขณะท่ีแหลงเงินทุนภายนอก ซ่ึงประกอบไปดวยเงินกูยืมและเครดิตการคา

รวมกับเงินรับฝากและหนี้สินอ่ืนมีอัตราการเพ่ิมข้ึนโดยเฉลี่ยเทากับรอยละ 41.9  ซ่ึงสูงกวาอัตราการเพ่ิมข้ึน

ของแหลงเงินทุนภายใน  เม่ือพิจารณาท่ีหนี้สินรวมของสหกรณบริการพบวาในระหวางป 2549 – 2553 

หนี้สินรวมมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน (เฉลี่ยเพ่ิมข้ึนรอยละ 48.3 ) โดยสวนใหญเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของหนี้สิน

หมุนเวียนคิดเปนรอยละ 51.5  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวาเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของเงินรับฝากจาก

สมาชิกและสหกรณอ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 30.6 อยางไรก็ตามพบวากําไรสุทธิโดยเฉลี่ยของสหกรณบริการ

เทากับ 126.8 ลานบาท ตอป หรือ 0.2 ลานบาท ตอแหง เม่ือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนของกําไรสุทธิโดย

เฉลี่ย 5 ป เทากับรอยละ 54 ซ่ึงแสดงใหเห็นวาโดยสวนใหญแลวสหกรณบริการมีความสามารถในการสราง

รายไดและบริหารตนทุนไดคอนขางดีโดยพิจารณาจากอัตราการเพ่ิมของตนทุนเฉลี่ยเทากับรอยละ 3.5 ซ่ึง

นอยกวาอัตราการเพ่ิมข้ึนของกําไรสุทธิเฉลี่ยมาก   

จากขอมูลขางตนมีสิ่งท่ีนาสนใจบางประการคือ สินทรัพยหมุนเวียนเฉลี่ย( 4.4 ลานบาท) มี

จํานวนใกลเคียงกับหนี้สินหมุนเวียนเฉลี่ย( 4.3 ลานบาท) มาก  แสดงใหเห็นวารายไดท่ีเขามาสวนใหญจะ
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ถูกนําไปชําระหนี้ระยะสั้น  เม่ือพิจารณาอัตราสวนหนี้สินตอทุนของสหกรณบริการพบวาคาเฉลี่ยยอนหลัง 

5 ป ( 2549 – 2553 ) เทากับ 1.8  แสดงวาหนี้สินรวมคิดเปน 1.8 เทาของทุนรวม และจากอัตราลูกหนี้

ระยะสั้นท่ีชําระไดตามกําหนดมีคาเฉลี่ยรอยละ 77.21  เม่ือเทียบเคียงกับมาตรฐานทางการเงินของสหกรณ

แลวพบวาอยูในระดับพอใชเทานั้น ดังนั้นสหกรณบริการควรพิจารณาอยางรอบคอบถาจะมีการกอหนี้เพ่ิม  

สิ่งท่ีสําคัญคือตองพิจารณาถึงความสามารถในการชําระหนี้ของสหกรณเองเปนหลัก  เพ่ือใหสหกรณมีสภาพ

คลองทางการเงินอยูในระดับท่ีปลอดภัย  นอกจากนี้สหกรณบริการควรจะลดการพ่ึงพาแหลงเงินทุนจาก

ภายนอกลงหันมาพ่ึงแหลงเงินทุนจากภายในใหมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมความม่ันคงทางการเงินและลดความเสี่ยงใน

การดําเนินกิจการ 
 

1. โอกาสและอุปสรรคของสหกรณบริการ 

1.1 โอกาส 

 ปจจุบันสหกรณบริการมีการดําเนินงานท่ีหลากหลายรูปแบบและคอนขาง

ครอบคลุมความตองการของผูบริโภคภายในประเทศในระดับหนึ่ง  เพียงแตการดําเนินธุรกิจในระบบ

เศรษฐกิจเสรียอมไมสามารถหลีกเลี่ยงการแขงขันกับคูแขงรายอ่ืนๆ ในตลาดได อยางไรก็ตามเม่ือ

เปรียบเทียบระหวางสหกรณและบริษัทเอกชนท่ัวไปจะพบวาโอกาสท่ีสหกรณบริการจะเติบโตตอไปใน

อนาคตนั้นยังคงมีอยูแตตองใชวิกฤติใหเปนโอกาสโดยปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ

และพัฒนาตัวเองใหกาวไปขางหนาอยูเสมอ สิ่งท่ีสามารถทําไดทันทีคือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวเองจาก

ภายในเพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน กระบวนการหรือระบบงานท่ีลาสมัยจะตองถูกกําจัดให

หมดไปจากสหกรณ   ในปจจุบันกรมตรวจบัญชีสหกรณไดพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพสูง

เพ่ือใหสหกรณบริการนําไปใชงานโดยไมคิดมูลคา โปรแกรมดังกลาวจะชวยสรางระบบงานท่ีไดมาตรฐาน

ตามหลักสากลใหกับสหกรณ สงผลใหขอมูลมีความโปรงใส  ถูกตอง และทันตอเหตุการณผูบริหารสามารถ

นําไปใชประกอบการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับองคกรยิ่งข้ึนสงผลใหสหกรณบริการมี

ความสามารถในการแขงขันกับคูแขงในตลาดมากข้ึน 

นอกจากนี้ยังเปนโอกาสดีท่ีสหกรณบริการจะดําเนินงานในเชิงรุกดวยการดําเนิน

กิจกรรมทางการตลาดเพ่ือใหผูบริโภคเห็นวาการเปนสมาชิกสหกรณบริการนั้นดีอยางไร เชน การเปน

สมาชิกสหกรณบริการจะไดรับสิทธิประโยชนในสวนลดราคาสินคาหรือบริการซ่ึงจะชวยลดคาครองชีพและ

เพ่ิมเงินออมแกสมาชิกไดเปนอยางดี  เนื่องจากสมาชิกสามารถซ้ือสินคาและบริการหลายๆอยางจาก

สหกรณในราคาท่ีถูกกวาทองตลาดโดยเฉพาะรานคอนวีเนียนสโตร  เชน ราน 7 – 11  ราน Family Mart  

เปนตน และเม่ือครบรอบปสมาชิกจะไดรับปนผลกลับคืน ในขณะท่ีการซ้ือสินคาและบริการจากรานคา

ดังกลาวจะไมไดรับปนผลกลับคืนแตอยางใด ไมเพียงเทานั้นหากสมาชิกมีความประสงคจะกูเงินจากสหกรณ

ไปซ้ือรถโดยสารหรือรถแท็กซ่ีเพ่ือนําไปใชในการประกอบอาชีพ หรือกูในวัตถุประสงคอ่ืนๆ เชน การศึกษา

ตอในระดับท่ีสูงข้ึน  ปรับปรุง ซอมแซมท่ีอยูอาศัยก็สามารถทําไดในอัตราดอกเบี้ยตํ่ากวาสถาบันการเงิน

อ่ืนๆ ท่ีสําคัญยังต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูนอกระบบอีกดวย  เม่ือถึงสิ้นปสมาชิกจะไดปนผลเงินเฉลี่ยคืน
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ตามสวนธุรกิจท่ีสมาชิกทํากับสหกรณ  จึงนับไดวาสหกรณบริการมีสวนสําคัญในการขยายโอกาส เพ่ิม

รายไดของสมาชิกอยางมีนัยสําคัญสงผลใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมได

อยางมีความสุข 
 

 1.2 อุปสรรคหรือขอจํากัด 

สหกรณบริการมีคูแขงขันท่ีสําคัญในตลาดคือบริษัทเอกชนหรือองคกรท่ีประกอบ

ธุรกิจในลักษณะเดียวกันและมีความไดเปรียบหลายดานโดยเฉพาะวงการคาปลีกซ่ึงปจจุบันมีการแขงขันสูง

มาก ผูประกอบการธุรกิจรายใหญลวนแตมีความพรอมในทุกดานท้ังในดานเงินทุน ความรู ความสามารถ

ของผูบริหาร และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ สิ่งเหลานี้มีอยูระดับหนึ่งในสหกรณบริการแตยังไมเพียง

พอท่ีจะแขงขันกับบริษัทเอกชนไดอยางทัดเทียมหรือใกลเคียงกัน นอกจากนี้ดวยจํานวนสาขาของรานคา

ปลีกขนาดใหญ เชน Big C ,  Lotus ซ่ึงมีสาขาจํานวนมากทําใหมีอํานาจในการตอรองราคาสินคาจากผูผลิต 

( Supplier) ไดดีกวาจึงขายสินคาและบริการหลายๆ อยางไดในราคาต่ํากวาและดึงดูดความสนใจจาก

ผูบริโภคไดมากกวาสหกรณบริการ 

นอกจากสหกรณบริการท่ีจัดหาสินคามาจําหนายแกสมาชิกจะตองเผชิญกับการ

แขงขันสูงแลวสหกรณบริการท่ีประกอบการรถโดยสารหรือรถแท็กซ่ีและสหกรณเคหสถานก็อยูในภาวะท่ี

เผชิญความทาทายอยางสูงเชนเดียวกัน โดยสหกรณบริการท่ีประกอบการรถโดยสารหรือรถแท็กซ่ีตองเผชิญ

กับปญหาราคาน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีสูงข้ึนตลอดเวลา  ถึงแมจะมีการเปลี่ยนมาใชพลังงานทางเลือกประเภทกาซ

แลวก็ตามเนื่องจากจํานวนสถานีบริการกาซยังมีไมเพียงพอกับความตองการ ในขณะท่ีสหกรณเคหสถาน

และชุมชนตองแขงขันกับธุรกิจเอกชนหรือสถาบันการเงินท่ีใหสินเชื่อในโครงการอสังหาริมทรัพยท่ีใหอัตรา

ดอกเบี้ยรอยละศูนยในสองป จากวงเงินท้ังสิ้น 25,000 ลานบาท ตามนโยบายของรัฐบาล 

 

2.2 สหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัด 

  สหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด ซ่ึงตอไปนี้เรียกวา สหกรณบริการ ส.ส.ท. ไดจดทะเบียนจัดต้ัง 

ข้ึนเม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน 2554 ทะเบียนเลขท่ี 1020000625545 ประเภทของสหกรณบริการ จํานวน

สมาชิกแรกตั้ง 66 คน  ทุนดําเนินงานแรกเริ่ม 262,990 บาท คณะกรรมการดําเนินการ ชุดท่ี 1 สหกรณ

บริการสื่อสาธารณะ จํากัด ไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ ของสหกรณระหวางป 2555-2559 มี

รายละเอียดดังนี้ 
 

 2.2.1 วิสัยทัศน 

“เปนองคกรท่ีมุงสรางคุณคาและพัฒนาชีวิตความเปนอยูท่ีดีแกประชาคม ส.ส.ท.” 
 

 2.2.2 พันธกิจ 

 1) สงเสริมการออมและการใหเงินกู ตามความจําเปนแกสมาชิก 

 2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและเปนธรรมาภิบาล 
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 3) การดําเนินการและใหบริการเพ่ือตอบสนองความตองการของสมาชิกและชุมชนในดาน

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

 4) การสงเสริมบรรยากาศของสังคมเรียนรูแกประชาคม Thai PBS เพ่ือนําไปสูการยกระดับ

ดุลยภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ 

  

 2.2.3 วัตถุประสงค 

 เพ่ือสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิกโดยวิธีชวยตนเองและ

ชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักสหกรณ ตามท่ีไดกําหนดไวในขอบังคับ ไดแก 

 1) จัดหาหรือจัดสรางท่ีพักอาศัยขายใหสมาชิก หรือใหสมาชิกเชา 

 2) จัดหาบริการหรือใหบริการสาธารณะตางๆ เพ่ือประโยชนของสมาชิก 

 3) จัดใหมีรานคาชุมชน เพ่ือใหสมาชิกไดซ้ือเครื่องอุปโภค บริโภค ในราคายุติธรรม 

 4) บริการจัดหางานดานบริการ เพ่ือสงเสริมรายไดแกสมาชิกและครอบครัว 

 5) จัดหาทุนและบริการสินเชื่อเพ่ือการประกอบอาชีพและการดารงชีพ 

 6) จัดหาวัตถุดิบ อุปกรณ เทคโนโลยี เก่ียวกับการผลิต รวมท้ังเครื่องอุปโภคบริโภคและ

สิ่งของอยางอ่ืนท่ีสมาชิกมีความตองการมาจาหนายแกสมาชิก 

 7) สงเสริมการออมทรัพยของสมาชิก 

 8) รวมมือกับสหกรณอ่ืน ชุมนุมสหกรณ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย องคกรชุมชน 

ภาคเอกชน และหนวยงานของรัฐ เพ่ือสงเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ 

 9) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 

 

2.3 ตัวแบบสหกรณท่ีนาสนใจ 

  2.3.1 สหกรณบริการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํากัด 

รูปแบบ : จดทะเบียนเปนสหกรณประเภทบริการตามพระราชบัญญัติสหกรณ 

วัตถุประสงค : สงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจของสมาชิกและสังคมของบรรดาสมาชิก 

โดยวิธีชวยตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักสหกรณ 

กลุมเปาหมาย : นักศึกษา/สมาชิกบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและประชาชน

ท่ัวไป 

บริการ/การใหบริการ : 

 1. การใหบริการหอพักนักศึกษาในกากับทุก

วิทยาเขตและเขตการศึกษา รวม 7 โครงการ 

 2. สถานีบริการนามันสหกรณ มหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร จากัด 

 3. บริการจาหนายสินคาท่ีระลึกภายใตตรา
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สัญลักษณมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร บริการจาหนายเครื่องหมายนักศึกษา 

 4. บริการรับสง สนามบิน และรถเชาเหมาคัน 

 5. บริการรับจัดดอกไม 

 6. บริการรับสั่งทําปายไวนิล 

    

  2.3.2 โครงการราน Farmer shop  

 รูปแบบ : ตัวแบบธุรกิจทางเลือกท่ีนาเอาแนวคิดการบริหารจัดการโซอุปทานอยางบูรณา

การมาใชในการสรางทางเลือกแกผูผลิตและผูบริโภค 

 วัตถุประสงค : เปนรูปแบบของรานคาปลีก ท่ีเปนศูนยรวมและจาหนายสินคาเกษตรแปร

รูปท่ีมีคุณภาพท่ีผานกระบวนการคัดสรร พัฒนาผลิตภัณฑ

ท่ีมีคุณภาพและการสรางสรรค ระบบการบริหารจัดการ

รานสรรพาหารขนาดเล็กท่ีผูผลิตและผูบริโภคจะมาเปน

เจาของรวมกัน โดยคาดหวังวาระบบรานคาปลีกเชิง

สรางสรรคของ Farmer Shop จะชวยลดดีกรี ความ

เสียเปรียบดุลการคาสินคาเกษตรแปรรูปจากตางประเทศ 

ดวยการรณรงคใหคนไทยท่ีรักประเทศไทย มาชวยกัน

อุดหนุนสินคาไทยท่ีมีคุณภาพพรอมกับการยกระดับการพัฒนาสินคาเกษตร ซ่ึงในท่ีสุดเกษตรกรไทยคงจะมี

ชีวิตท่ีดีข้ึน 

 กลุมเปาหมาย : กลุมเกษตรกร ผูประกอบการ OTOP SMEs ผูผลิต ผูบริโภค 

 บริการ/การใหบริการ : เปนตัวแบบธุรกิจเชิงสรางสรรคในทิศทางของการบูรณาการ      

โซอุปทานเพ่ือนาสินคาเกษตรแปรรูปของสถาบันเกษตรกร/สหกรณ ท่ีมี คุณสมบัติตามเง่ือนไขและสนใจ

เขารวมโครงการ เปนการตอยอดการนาทุนความรู ทุนสังคม และทุนทรัพยากรใตชุดโครงการวิจัยและ 

ขยายผลไปในทิศทางของการพัฒนาระบบธุรกิจเชิงสรางสรรคตามกรอบทิศทางเชิงนโยบายในการพัฒนา

เศรษฐกิจ-สังคมของประเทศ และไดชองทางการตลาดใหมสําหรับสินคาเกษตรของสถาบันเกษตรและ

เกษตรกรรายยอย ซ่ึงจะชวยลดปญหา/ขอจากัดในการเขาถึงตลาดผลลัพธในรูปของ "ระบบธุรกิจรานคา

ปลีก" สามารถขยายผลไปใชประโยชนสําหรับผูประกอบการรายยอยในชุมชนสหกรณ และผูสนใจ เพ่ือ

สนับสนุนการประกอบอาชีพของประชาชนในการแกปญหาความยากจนในอนาคต ภายใตกระบวนการการ

ทางานในทิศทางของการจัดการโซอุปทานไปสูโซคุณคานั้นเปนการเปดเวทีใหนักธุรกิจ/ผูประกอบการ/

สถาบันเกษตรกร ท่ีใหความสาคัญกับเรื่องระบบคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม มารวมพลังสรางสรรคธุรกิจ

ใหมในสังคมการสรางดุลยภาพแกระบบเศรษฐกิจและสังคม โดยลดการพ่ึงพาการสงออก และการนําเขา 

การสานตอนโยบายการสรางความเขมแข็งแกภาคการเกษตรไทยภายใตยุคการคาเสรี 

สโลแกน : ไมไดหวงักําไร แคอยากใหเปนลูกคาประจํา 
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 2.3.3 สหกรณบริการผูปฏิบัติงาน ทศท. จากัด 

รูปแบบ : จดทะเบียนเปนสหกรณบริการตามพระราชบัญญัติสหกรณ 

วัตถุประสงค : 

 1. ประกอบธุรกิจธุรกิจบรกิารและการผลิตท่ีระบุไวตามรูปแบบสหกรณ 

 2. จัดหาวัตถุดิบในการผลิตรวมท้ังสิ่งของอยางอ่ืนท่ีสมาชิกมีความตองการมาจาหนาย

แกสมาชิก 

 3. รวบรวมผลิตภัณฑจากสมาชิกเพ่ือจัดการขายหรือเพ่ือขาย 

 4. สงเสริมการชวยตัวเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก 

 5. รับฝากเงินจากสมาชิกและสหกรณอ่ืน 

 6. จัดหาทุนเพ่ือกิจการตามวัตถุประสงคของสหกรณ 

 7. ใหเงินกูแกสมาชิก 

 8. ใหสหกรณอ่ืนกูเงิน 

 9. ใหสวัสดิการและการสงเคราะหแกสมาชิกและครอบครัวตามสมควร 

 10. กระทําการตางๆตามท่ีอนุญาตไวในกฎหมายวาดวยสหกรณเพ่ือใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคดังกลาวขางตน 

กลุมเปาหมาย : พนักงานและลูกจางของบริษัท ทีโอที จากัด มหาชน 

บริการ/การใหบริการ : จัดหาแรงงานสนับสนุนบริษัท ทีโอที จากัด มหาชน 
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บทที่ 3  

ผลการดําเนินการวิจัย 
 

เนื้อหาสาระในบทนี้จะกลาวถึงผลการดําเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีการวิจัย ซ่ึงประกอบดวย

การจัดกิจกรรมสรางสรรค ท่ีมุงเนนไปท่ีการสรางความเขาใจในเรื่องสหกรณ ควบคูกับการสราง

ภาพลักษณของสหกรณ การสนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีดีของสหกรณ ส.ส.ท. และการ

สรางสรรคธุรกิจบริการและสวัสดิการของสหกรณ ส.ส.ท. ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

3.1 การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู เพ่ือสรางความรูความเขาใจแกผูมีสวนเกี่ยวของ ไดดําเนินการ 11 ครั้ง                

มีรายละเอียดดังนี้ 
 

วันที่ 8  ก.พ. 2556 

หองประชุม ส.ส.ท. 

 การประชุมหารือระหวางทีมวิจัยและรองผูอํานวยการ 

ส.ส.ท. เพ่ือรับทราบกรอบแนวทางในการวิจัยของทีมวิจัย

และรับฟงกรอบแนวทางเชิงนโยบาย ส.ส.ท. 

  

วันที่ 16 ก.ค. 2556 

หองประชุมชั้น 301 อาคาร A 

  การประชุมสนทนากลุมเปาหมายระหวางคณะกรรมการ

ดําเนินการ และนักวิจัยเพ่ือวางแผนจัดกิจกรรมสรางสรรค

และบริการของสหกรณ ท่ีประชุมเห็นชอบในแผนงาน

กิจกรรมสรางสรรค 3 กลุมกิจกรรม ไดแก 1.การจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับประชาคม ส.ส.ท. เพ่ือชี้แจงทําความ

เขาใจเรื่องสหกรณ และกระตุนใหเขามาเปนสมาชิกและมี

สวนรวมในกิจกรรมสรางสรรคของสหกรณ 2.ตลาดนัดสีเขียว 

3. โครงการของขวัญปใหม และ4. โครงการแบงปนความรู (Cooperative Learning) ขอสรุปการสํารวจ

ความคิดเห็นประชาคมในการจัดโครงการรานอาหารสุขภาพและติดตาม 
 

วันที่ 30 ก.ค. 2556 

หองประชุมทางเชื่อม อาคาร A 

 การประชุมหารือรวมกับคณะกรรมการดําเนินการ

สหกรณ โครงการสํารวจขอมูลสมาชิกและการวางตัว

บุคลากรในการประสานและติดตามงานตามแผนการวิจัย 
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  การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยใชกระบวนการ 

Cooperative learning ระหวางนักวิจัยและประชาคม 

ส.ส.ท. คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ จากสํานักบริหาร 

และสํานักตรวจสอบภายใน จํานวน 11 คน เพ่ือสรางความ

เขาใจเรื่องสหกรณและความตองการใชบริการสหกรณของ

ประชาคม ครั้งท่ี 1 ประเด็นขอสรุปการพูดคุยในเวทีตองการ  
วันที่ 16 ส.ค. 2556  

หองประชุม 401 อาคาร A 
ใหสหกรณมีบริการซอมเครื่องใช ไฟฟา โดยเชิญชวน

พนักงานท่ีมีความรูความสามารถในการซอมเครื่องใชไฟฟา 

เปนการชวยสรางรายไดใหกับพนักงานใหคณะกรรมการมีการสื่อสารกับสมาชิกสหกรณ เชน “ซ้ือมาก ปน

ผลมาก” หรือจัดเวทีพูดคุยรับฟงความ อยากใหมีการประชาสัมพันธงบรายได เงินของสหกรณ เพ่ือสราง

ความเชื่อมันใหกับสมาชิก อยากใหราคาถูกวาโชหวยสัก 50 สตางค จะเกิดความรูสึกดี สินคาพวกสบูยาสี

ฟน ผงซักฟอก แมบานตองซ้ือประจํา เราเอารถมาจอดท่ีออฟฟศเราก็ซ้ือของท่ีสหกรณกลับบานไดเลย 

สหกรณควรมีระเบียบในการคัดสินคาเขาราน และมีการจัดตั้งคณะกรรมการในการคัดสินคาควรมีการจัด

ตลาดนัดทุกสัปดาหเพ่ือรณรงคใหประชาคมมีสวนรวมและสนับสนุนกิจกรรมของสหกรณ อยากใหสหกรณ

มีการจัดสวัสดิการเรื่องท่ีอยูอาศัย สินคาในรานสหกรณบางครั้งก็ขาดไมมี อยากใหมีตลอด ถาไมมีจะเกิด

ความรูสึกไมอยากเขาอีก ขาดความไววางใจ 

 

วันที่ 19 ส.ค. 2556 

หองประชุมชั้น 4 อาคารสํานักงานใหม 

 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยใชกระบวนการ 

Cooperative learning ระหวางนักวิจัยและประชาคม 

ส.ส.ท. คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ครั้ง ท่ี  2 มี

ผูเขารวมประชุม 11คน เพ่ือสรางความเขาใจเรื่อง สหกรณ

และความตองการใชบริการสหกรณของประชาคมจากสํานัก

อํานวยการ โดยมีประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องของการ

สรางความเชื่อม่ันในระบบสหกรณท่ีเปนอยูในปจจุบันซ่ึงเปน 

 หนาท่ีของสมาชิกตองเขามาสอดสองดูแลในฐานะเจาของ 

  

วันที่ 21 ส.ค. 2556 
หองประชุม 401 อาคาร A 

  การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยใชกระบวนการ 

Cooperative learning ระหวางนักวิจัยและประชาคม 

ส.ส.ท. คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ เพ่ือสรางความ

เขาใจเรื่องสหกรณและความตองการใชบริการสหกรณของ

ประชาคม ครั้งท่ี 3 มีผูเขารวม จํานวน 5 คน โดยมีประเด็น

การพูดคุยในเวทีอยากใหสหกรณกับรานคาชุมชนอยูในหอง

เดียวกันหรือพ้ืนท่ีติดตอกันและอยากใหชวยกันประชาสัมพันธ 
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และเชิญชวนใหกับสมาชิกและเครือขายเขามาใชบริการสหกรณมากข้ึนใชการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางการมี

สวนรวมของสมาชิกเชน การจัดตลาดนัดผักผลไม โครงการของขวัญปใหม 

 

วันที่ 28 ส.ค. 2556  

หองประชุม 401 อาคาร A 

 การประชุ มแลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู  โ ดย ใช

กระบวนการ Cooperative learning ระหวาง

นักวิจัยและประชาคม ส.ส.ท. คณะกรรมการ

ดําเนินการสหกรณ เพ่ือสรางความเขาใจเรื่อง

สหกรณและความตองการใชบริการสหกรณของ

ประชาคม ครั้งท่ี 4 มีผูเขารวมสํานักวิศวกรรม/

สํานักมัลติมีเดีย/สํานักคลัง/สํานักกฎหมาย 

จํานวน 13 คน โดยมีประเด็นขอเสนอแนะคืออยากใหสหกรณมีบริการใหกับสมาชิกเชน รถรับสงพนักงาน

ราคาถูกบริการลางรถ ใหสหกรณเปนผูดูแลลิขสิทธิ์ของ ส.ส.ท.อยากใหสหกรณมีการสํารวจความตองการ

ของผูซ้ือ สินคาควรมีความหลากหลาย และควรเปนสินคาท่ีใชในชีวิตประจําวันในอนาคตควรมีการ

ใหบริการกับคนภายนอกดวย 

 

วันที่ 18 ก.ย. 2556 

หองBriefing Room ชั้น  1 อาคาร A Thai PBS 

 การประชุ มแลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู  โ ดย ใช

กระบวนการ Cooperative learning ระหวาง

นักวิจัยและประชาคม ส.ส.ท. คณะกรรมการ

ดําเนินการสหกรณ เพ่ือสรางความเขาใจเรื่อง

สหกรณและความตองการใชบริการสหกรณของ

ประชาคม ครั้งท่ี 5 มีผูเขารวมจํานวน 13 คน

จากสํานักเครือขาย/สํานักรับฟงฯ/สํานักพัฒนา

ทุนฯ/สํานักทรัพยากรมนุษย/สถาบันวิชาการ 

สื่อสาธารณะ/สํานักโทรทัศน และวิทยุ มีประเด็นการพูดคุยในเวทีโครงการจัดทําน้ําดื่ม Thai PBS เพ่ือ

สรางภาพลักษณท่ีดีใหกับสหกรณและ ส.ส.ท. การจัด Marketing Promotion ของรานสหกรณโครงการ

ศุกรหรรษา เพ่ือรณรงคใหประชาคมเขามามีสวนรวมและสนับสนุนกิจกรรมสหกรณ 
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วันที่ 27 พ.ย.2556 

หองประชุมทางเชื่อม อาคาร D 

 การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพิจารณาผลการ

สํารวจขอมูลสมาชิกการเตรียมความพรอมในการ

จัดโครงการตลาดนัดสีเขียว วันท่ี 4 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2556 ซ่ึงท่ีประชุมมีมติใชสโลแกน คือ 

“สินคาจากผูผลิตใกลชิดผูบริโภค”โดยมีบูท

จําหนายสินคา จํานวน 5 บูท ไดแก บูทท่ี 1 

Farmer shop  จําหนายขาว และน้ํานมขาวโพด  

บูทท่ี 2 วิสาหกิจชุมชนจําหนายไขเปด กระเทียมไทย ผักพ้ืนบาน บูทท่ี 3 กลุมเกษตรกรผูปลูกผักปลอดภัย

จากวังน้ําเขียว บูทท่ี 4 สมโออินทรียของบริษัทไทยทวี บูทท่ี 5 บริษัท บีเอสซีเอ็ม จําหนายผลิตภัณฑขาว 

เพ่ือสุขภาพโดยกําหนดจัดข้ึนในวันท่ี 27-29 พ.ย. 2556 

กิจกรรมชวงเดือน ธันวาคม 55 – กุมภาพันธ 56 ไมไดดําเนินการตามแผน ท่ีกําหนดไว เนื่องจาก

เหตุการณไมสงบในบานเมือง และเพ่ือใหเปนประโยชนกับ ส.ส.ท. ทีมวิจัยจึงประสานงานผาน

คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการ ส.ส.ท. เพ่ือขยายเวลาออกไปอีก 3 เดือน เพ่ือสามารถดําเนิน

กิจกรรมตามแผนการวิจัย 
 

วันที่ 20 ก.พ. 2557 

ศูนยสารสนเทศ หอง 214 ชั้น 2 อาคารวิจัยและพัฒนา มก. 

 การประชุมคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ

สื่อสาธารณะ จํากัด กับทีมวิจัย โดยมีประเด็น

สําคัญในการหารือ คือ การดําเนินการจัด

โครงการผักปลอดภัย โดยความรวมมือระหวาง

สหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด กับสถาบัน

วิชาการดานสหกรณ ในการจัดหาผักปลอดภัยมา

จําหนายใหกับสมาชิกและประชาคมไทยพีบีเอส 

  

วันที่ 7  มี.ค. พ.ศ. 2557  

ณ หองการเดนวิว โรงแรมสามพราน ริเวอรไซด 

 การประชุมเชิงปฏิบัติการสหกรณบริการสื่อ

สาธ ารณะ จํ า กัดระหว า งคณะกรรมการ

ดําเนินการสหกรณบริการฯกับทีมวิจัยในการ

ประชุมครั้ งนี้ ไดทบทวนกรอบทิศทางการ

ดําเนินงานสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด ป 

2558-2559 ณ โรงแรมสามพรานริเวอรไซด โดย

มีขอสรุปรูปแบบการดําเนินงานสหกรณภายใต

แผนยุทธศาสตรของสหกรณ มีแผนงานการ  

ปรับปรุงและการคัดสรรสินคาอาหารเพ่ือสุขภาพจากชุมชนมาจําหนาย,โครงการใหบริการเคาเตอรเซอรวิส, 

โครงการยกระดับฟูดเรสเตอรรองและโครงการตลาดสุขใจสัญจรท่ี ส.ส.ท.เปนประจําทุกเดือน 
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3.2 การสนับสนุนการพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีของสหกรณ 

การสนับสนุนการพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีของสหกรณ ส.ส.ท. มุงเนนไปท่ีกระบวนการ

บริหารจัดการแบบมีสวนรวมของกลุมคน 3 ฝาย (รูปท่ี 3.1) โดยสมาชิกเปนฝายควบคุม คณะกรรมการ

ดําเนินการเปนฝายอํานวยการ และพนักงานสหกรณเปนฝายจัดการ และยึดม่ันในหลักการสหกรณสากล 7 

ประการ (ขอ 2.1.1 บทท่ี 2)  

 

 
รูปท่ี 3.1 การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของกลุมคน 3 ฝาย 

 

การใหการสนับสนุน ประกอบดวยการดําเนินการท่ีสําคัญ ๆ ไดแก 

3.2.1 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางทีมวิจัยและคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ส.ส.ท. 

เพ่ือกําหนดแผนงาน/โครงการ ในชวงเวลาตาง ๆ ท่ีทีมวิจัยจะเขามาชวยใหคําแนะนําและสนับสนุนการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดี (ตารางท่ี 3.1)  
 

ตารางท่ี 3.1 แผนปฏิบัติการภายใตชวงเวลาการวิจัย 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

แผนงาน  การปลูกจิตสํานึกและการ

พ่ึงพารวมมือกัน 

1.โครงการเวทีเสวนาสรางสรรคแบงปน

ความรูเรื่องสหกรณแกสมาชิกสหกรณ

ภ า ย ใ ต ค ว า ม รู ร ะ ห ว า ง ที ม วิ จั ย /

คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ 

• เปดโอกาสแกสมาชิกสหกรณ

และประชาคมเขามามีสวน

รวมในกิจกรรมสหกรณเพ่ือ

เปนการปลุกจิตสํานึก/สราง

ความ รู ค ว าม เข า ใ จ เ รื่ อ ง

สหกรณและเขามามีสวนรวม

ในสหกรณอยางเหมาะสม 

• การสราง Trust 

• การสรางสังคมเรียนรูสู

คุณคา 

2.การจัดทําสื่อสรางสรรคเพ่ือสราง

ความรูความเขาใจในสหกรณ 
• เผยแพรเอกสารเก่ียวกับ

สหกรณ 

• การสรางสังคมเรียนรูสู

คุณคา 

แผนงาน พัฒนาระบบบริการจดัการท่ีดี

ของสหกรณบริการ ส.ส.ท. ตามกรอบ
• เพ่ือพัฒนาระบบธุรกิจบริการ • การสราง Trust  
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร 

ทิศทางในแผนกลยุทธ ของของสหกรณให เปนไป

ตามกรอบทิศทางของแผน 

กลยุทธเพ่ือนําไปสูการสราง 

สรรคบริการสนองความตอบ

สมาชิกและประชาคม และ

การเปนFriendly Society 

กับ ส.ส.ท. ในการขับเคลื่อนสู

บรรยากาศสังคมคุณภาพและ

สังคมคุณธรรม 

• การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการแบบมีสวนรวม 

• การสรางสรรคบริการเพ่ือ

สนองความตองการของ

สมาชิก 

• การสรางสังคมเรียนรูสู

คุณคา 

 

แผนงาน การสรางสรรคธุรกิจบริการ

และสวัสดิการของสหกรณ 

จัดกิจกรรมใหเกิดบรรยากาศ Friendly 

Society  

 โครงการอาหารสุขภาพ 

 โครงการตลาดนัดสีเขียว

(กําลังอยูระหวางดําเนินการ) 

 โครงการเยาวชนรักสหกรณ

รวมกับ ส.ส.ท. 

 โครงการรานคาชุมชน 

• การสรางสรรคสังคมเรยีนรู

สูคุณคา 

• การสราง Trust 

• การสรางสรรคบริการเพ่ือ

สมาชิก-ประชาคม 

 

3.2.2 การเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการเพ่ือใหคําปรึกษาแนะนําจํานวน 8 ครั้ง 

3.2.3 การสํารวจขอมูลสมาชิก เพ่ือใหไดขอมูลปอนกลับในการพัฒนาการใหบริการตอบสนอง

ความตองการของสมาชิก โดยใชแบบสอบถามซ่ึงแบงออกเปน 5 สวน ไดแก ขอมูลท่ัวไปของสมาชิก

สหกรณ สถานการณการใชบริการสหกรณ ความตองการใชบริการสหกรณในอนาคต ความคิดเห็นท่ีมีตอ

บริการสหกรณ ความรูความเขาใจเรื่องสหกรณ และขอเสนอแนะสําหรับสหกรณ 

 การสํารวจขอมูลสมาชิกดําเนินการผานกลไกการจัดเวทีสนทนากลุมเปาหมายและขยาย

ผลการกระจายแบบสอบถามและรวบรวมคืนผานตัวแทนหนวยงานยอยท่ีเขารวมเวที ซ่ึงดําเนินการใน

ระหวางวันท่ี 1 สิงหาคม - 20 กันยายน 2556 ไดแบบสอบถามคืนจํานวน 87 ชุด คิดเปนรอยละ 29 ของ

สมาชิกสหกรณกระจายตัวอยูในหนวยงานยอยของ ส.ส.ท. ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1) ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 

จากตารางท่ี 3.2 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุอยูในชวงระหวาง 31-45 ป คิดเปน

รอยละ 58.6 รองลงมารอยละ 19 เปนสมาชิกท่ีมีอายุอยูในชวงอายุท่ีต่ํากวา 30 ป ในขณะท่ีมีเพียงสวน

นอยเทานั้นรอยละ 2 ท่ีมีอายุมากกวา 56 ป ข้ึนไป 
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ทางดานวุฒิการศึกษาของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญรอยละ 69 มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาตรี และรองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับ สูงกวาปริญญาตรี รอยละ 17.2 ท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีต่ํา

กวาปริญญาตรี มีอยูรอยละ 11.5 ของกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 

กลุมตัวอยางสวนใหญมีสถานภาพท่ีสมรสแลวถึงรอยละ 48.3 รองลงมาคือมีสถานภาพ

โสด รอยละ 47.1 ในขณะท่ีมีเพียงรอยละ 2 เทานั้นท่ีมีสถานภาพอยากันในครอบครัว 

กลุมตัวอยางท่ีมี จํานวนสมาชิกในครอบครัว 2 คนคิดเปนรอยละ 34.5 รองลงมาคือ

รอยละ 28.7 ท่ีอยูคนเดียวในครัวเรือน ในขณะท่ีรอยละ 13.8 มีสมาชิกในครอบครัวท่ีอยูดวยกันมากกกวา 

2 คน 
 

ตารางท่ี 3.2 ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

1. อายุ   

ต่ํากวา 30 ป 19 21.8 

31-45 ป 51 58.6 

46-55 ป 14 16.1 

56 ป ข้ึนไป 2 2.3 

ไมระบุ 1 1.1 

รวม 87 100 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด   

ต่ํากวาปริญญาตร ี 10 11.5 

ปริญญาตร ี 60 69.0 

สูงกวาปริญญาตร ี 15 17.2 

ไมระบุ 2 2.3 

รวม 87 100 

3. สถานภาพการสมรส   

โสด 41 47.1 

สมรสแลวหรืออยูดวยกัน 42 48.3 

หยา 2 2.3 

ไมระบุ 2 2.3 

รวม 87 100 

4. สมาชกิในครัวเรือน   

1 คน 25 28.7 

2 คน 30 34.5 

มากกวา 2 คน 12 13.8 

ไมระบุ 20 23.0 

รวม 87 100 
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จากตาราง 3.3 ชี้วา ผูตอบแบบสอบถาม เปนพนักงานอยูท่ีสํานักวิศวกรรม รอยละ 

31.14 รองลงมาคือ รอยละ 17.2 เปนพนักงานอยูสํานักรายการ และเปนสมาชิกสหกรณบริการสื่อ

สาธารณะ ส.ส.ท. จํากัด ท่ีกระจายอยูในสังกัดอ่ืนๆ เชน สํานักบริหาร สํานักมัลติมีเดียและสารสนเทศ 

สํานักโทรทัศน สํานักสื่อสาร เปนตน 
 

ตารางท่ี 3.3 หนวยงานตนสังกัดของกลุมตัวอยาง 
 

สํานักตนสังกัด จํานวน (คน) รอยละ 

สํานักวิศวกรรม 27 31.14 

สํานักรายการ 15 17.2 

สํานักมลัติมเีดียและสารสนเทศ 10 11.4 

สํานักอํานวยการ 8 9.3 

สํานักบริหาร 7 8.2 

สถาบันวิชาการสื่อสาธารณะ 3 3.3 

สํานักโทรทัศนและวิทย ุ 3 3.4 

สํานักตรวจสอบภายใน 2 2.3 

สํานักกฎหมาย 2 2.3 

สํานักเครือขาย 1 1.1 

ไมระบุ 9 10.3 

รวม 87 100 
 

 2) สถานการณการใชบริการดานการออมและเงินกู 

จากตาราง 3.4 กลุมตัวอยางสวนใหญสามารถสงเงินเปนคาหุนประจําทุกเดือนได

ระหวาง 100-500 บาทตอเดือนคิดเปนรอยละ 25.3 ในขณะท่ีมีเพียงรอยละ 1 เทานั้น ท่ีสามารถสงเงินคา

หุนประจําทุกเดือน ไดมากกวา 1,500 บาทตอเดือน ข้ึนไป  

กลุมตัวอยางสวนใหญ รอยละ 69 ไมมีเงินฝากกับสหกรณ ในขณะท่ีมีเพียงสวนนอย

เทานั้นรอยละ 26.5 ท่ีมีเงินฝากกับสหกรณ 
 

ตารางท่ี 3.4 สถานการณการออมและเงินกู 
 

สถานการณการใชบริการการออมและเงินกู จํานวน (คน) รอยละ 

1.เงินท่ีสงเปนคาหุนประจําทุกเดือน   

100-500 บาทตอเดือน 22 25.3 

501-1,000 บาทตอเดือน 0 0 

1,001-1,500 บาทตอเดือน 4 4.6 

มากกวา 1,500 บาทตอเดือน ข้ึนไป 1 1.1 

ไมระบุ 60 69.0 

รวม 87 100 
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สถานการณการใชบริการการออมและเงินกู จํานวน (คน) รอยละ 

2.ทานมีเงินฝากกับสหกรณหรือไม   

ม ี 23 26.5 

ไมม ี 60 69.0 

ไมระบุ 4 4.5 

รวม 87 100 
 

3) ความตองการใชบริการสหกรณระหวางป พ.ศ.2557-2559 

จากตาราง 3.5 ชี้วา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 52.8 ท่ีมีการสงเงินสะสมรายเดือน

เปนทุนเรือนหุน โดยมีเพียงรอยละ 2.3 ท่ีสามารถสงเปนรายป 

โดยกลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 31 มีความคาดหวังในการฝากเงินกับสหกรณเปน

ประเภทเงินฝากออมทรัพย ในขณะท่ีมีเพียงรอยละ 4.6 ท่ีมีความคาดหวังในการฝากเงินกับสหกรณเปน

ประเภทเงินฝากประจํา 

กลุมตัวอยางสวนใหญ รอยละ18.4 มีแผนหรือความตองการท่ีจะใชบริการเงินกูฉุกเฉิน 

อยูในระหวาง 10,000- 100,000 บาทตอป  กลุมตัวอยาง รอยละ16.1มีแผนจะกูเงิน ประเภท เงินกูสามัญ 

จํานวนเงินกูระหวาง10,000-1,000,000 บาท และกลุมตัวอยางรอยละ 17.3 คาดวาจะกูเงินประเภทเงินกู

พิเศษ อยูระหวาง100,000-1,000,000 บาท ท่ีไมระบุ คิดเปนรอยละ 48.3 
 

ตารางท่ี 3.5 การสงเงินสะสมรายเดือนเปนทุนเรือนหุนของสมาชิก 
 

ความตองการใชบริการสหกรณระหวางป พ.ศ.2557-2559 จํานวน (คน) รอยละ 

1.การสงเงินสะสมรายเดือนเปนทุนเรือนหุน   

สงเปนรายเดือน 46 52.8 

       100-500 บาทตอเดือน 24 27.6 

       501-1,000 บาทตอเดือน 16 18.4 

       มากกวา 1,000 บาทตอเดือน 6 6.9 

สงเปนรายป  2 2.3 

      จํานวน 1,000 บาทตอป   

ไมระบุ 39 44.8 

รวม 87 100 

2.ความคาดหวังในการฝากเงินกับสหกรณ   

เงินฝากออมทรัพย 27 31.0 

      1,000-10,000 บาทตอป 16 18.4 

      10,001-20,000 บาทตอป 7 8.2 

      20,001 บาทตอป ข้ึนไป 4 4.6 

เงินฝากประจํา 4 4.6 

      10,000 บาทตอป  3 3.4 
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ความตองการใชบริการสหกรณระหวางป พ.ศ.2557-2559 จํานวน (คน) รอยละ 

      50,000 บาทตอป 1 1.1 

ไมระบุ 56 64.4 

รวม 87 100 

3.แผนหรือความตองการท่ีจะใชบริการเงินกู ใน 3 ปขางหนา   

เงินกูฉุกเฉิน 16 18.4 

    10,000-50,000 บาทตอป 11 12.7 

    50,001- 100,000 บาทตอป 4 4.6 

    100,001  บาทตอปข้ึนไป 1 1.1 

เงินกูสามัญ 14 16.1 

    10,000-100,000 บาทตอป 4 4.6 

    100,001-1,000,000 บาทตอป 10 11.5 

เงินกูพิเศษ (ซ้ือบาน, ซ้ือรถ) 15 17.3 

    100,000-500,000 บาทตอป 5 5.8 

    500,001-1,000,000 บาทตอป 4 4.6 

    มากกวา 1,000,000 บาทตอป 6 6.9 

ไมระบุ 42 48.3 

รวม 87 100 

  

จากตาราง 3.6 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ รอยละ 52.9 อยากใหสหกรณมีสวัสดิการ

รานคา รองลงมารอยละ 51.7, 50.6, 49.4, 39.1, 36.8 และ 25.3 ท่ีอยากใหสหกรณบริการสื่อสาธารณะ 

ส.ส.ท. จํากัด มีสวัสดิการบริการท่ีอยูอาศัย ทุนการศึกษาบุตร การประกันชีวิต รถรับสง อาหารเพ่ือสุขภาพ 

และอยากใหมีบริการลางรถ ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 3.6 ความตองการดานบริการ-สวัสดิการ 
  

ความตองการดานบริการ-สวัสดิการ 

(จากมากท่ีสุดไปนอยท่ีสุด) 

จํานวน  

(คน) 
รอยละ 

รานคา 46 52.9 

บริการดานท่ีอยูอาศัย 45 51.7 

ทุนการศึกษาบุตร 44 50.6 

การประกันชีวิต 43 49.4 

รถรับสง 34 39.1 

อาหารสภุาพ 32 36.8 

บริการลางรถ 22 25.3 
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4) ความคิดเห็นท่ีมีตอบริการ   

ผลการสํารวจความคิดเห็นท่ีมีตอบริการสหกรณดังตารางท่ี 3.7 ชี้ใหเห็นวา กลุม

ตัวอยาง มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบริการ ดานตางๆ อยูในระดับปานกลาง ท้ังดาน ความเชื่อม่ันตอทีม

บริหาร คุณภาพการใหบริการ บริการเปนไปตามความคาดหวัง การตระหนัก เห็นความสําคัญของสหกรณ 

การไดรับขอมูลขาวสาร การสนใจเขารวมกิจกรรม  ความตองการใหมีกิจกรรมสานสัมพันธระหวางสหกรณ

กับสมาชิก การรับรูเก่ียวกับบริการของสหกรณ  การใหบริการสหกรณ ความสะดวกในการใชบริการ และ

ความสะดวกในการติดตอสื่อสารกับเจาหนาท่ีสหกรณ 
 

ตารางท่ี 3.7 ผลการสํารวจความคิดเห็นท่ีมีตอบริการสหกรณ 
 

ประเด็นความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 

1. ความเช่ือมั่นตอทีมบริหารของสหกรณ ปานกลาง 

2. คุณภาพการใหบริการของสหกรณ ปานกลาง 

3. บริการของสหกรณเปนไปตามท่ีทานคาดหวัง ปานกลาง 

4. ความสําคัญของสหกรณท่ีมีตอชีวิตความเปนอยูของประชาคม ส.ส.ท. ปานกลาง 

5. การไดรับขอมูลขาวสารจากสหกรณเปนไปอยางสม่ําเสมอ ปานกลาง 

6. ทานยินดีเขารวมกิจกรรมสหกรณทุกครั้งหากไมตดิภารกิจสําคัญ ปานกลาง 

7. ทานไมเคยไดรับขาวสารใดๆ จากสหกรณเลย ปานกลาง 

8. อยากใหมีกิจกรรมสานสัมพันธระหวางสหกรณกับสมาชิกทุกเดือน ปานกลาง 

9. การรับรูเรื่องราวเก่ียวกับบริการตางๆ ของสหกรณเปนไปอยางสม่ําเสมอ ปานกลาง 

10. ความสภุาพ และอัธยาศัยในการใหบริการของเจาหนาท่ี ปานกลาง 

11. ความสะดวกรวดเร็วในการใชบริการ ปานกลาง 

12. ความสะดวกในการติดตอสื่อสารกับเจาหนาท่ีสหกรณ ปานกลาง 

 

5) ความรูความเขาใจเรื่องสหกรณ 

ผลการสํารวจความรูความเขาใจเรื่องสหกรณของกลุมตัวอยางในประเด็นตางๆท่ีตอง

เรงทําความเขาใจ  ไดแก ความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของสมาชิก ความรูความเขาใจในบทบาท

หนาท่ีของคณะกรรมการสหกรณ ความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทนาท่ีของคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ทท่ีมี

ตอสหกรณและความเขาใจ ในบริบทของสหกรณในฐานะพ่ึงพาตนเอง ท่ีสมาชิกตองมีสวนรวมท้ังในฐานะ 

เจาของ การจัดการสหกรณ และใชบริการ (ตารางท่ี 3.8) 
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ตารางท่ี 3.8 ผลสํารวจความรูความเขาใจในเรื่องสหกรณ  
 

ประเด็นความรูความเขาใจเรื่องสหกรณ สัดสวนรอยละท่ีตอบไมถูก 

1. ความคิดเห็นเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการ 

ส.ส.ท. ในสวนท่ีเก่ียวของกับนโยบาย ส.ส.ท.  

60.5 

2. ความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในการแกไขและกําหนดขอบังคับ

สหกรณ 

57.5 

3. ความคิดเห็นท่ีมีตอบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท.ในการติดตาม

ดูแลสหกรณบริการ ส.ส.ท. อยางใกลชิด 

56.5 

4. ความเขาใจในบริบทของสหกรณบริการ ส.ส.ท.ท่ีเปนองคกรพ่ึงพาตนเองมิไดข้ึนอยูกับ

นโยบาย ส.ส.ท. 

48.3 

5. ความรับผิดชอบของสมาชิกในการเขารวมประชุมใหญ 17.2 

6. ความเขาใจในบทบาทของคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ และสมาชิกในการมี

สวนรวมในการบริหารจัดการสหกรณ 

14.9 

7. ความสําคัญของสมาชิกสหกรณในการเรียนรูเพ่ือสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ี

และความรับผิดชอบสหกรณ 

13.8 

8. ความเขาใจในตัวแบบธุรกิจสหกรณในดานการใหบริการเพ่ือสนองความตองการแก

สหกรณภายใตขอบเขตของกฎหมายและขอบังคับ 

11.5 

9. ความตระหนักในความไววางใจและการใหความรวมมือของสมาชิกสหกรณท่ีมีตอการ

พัฒนาธุรกิจสหกรณ 

11.5 

10. ความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของสมาชิกท่ีมีตอสหกรณในสวนท่ีเก่ียวกับการ

รับทราบผลการดําเนินงาน กําหนดนโยบายสหกรณ และเลือกตั้งคณะกรรมการ

ดําเนินการสหกรณ 

10.5 

 

6) ขอเสนอแนะท่ีมีตอสหกรณ 

 ขอเสนอแนะของกลุมตัวอยางท่ีมีตอสหกรณมีรายละเอียดดังนี้ 

6.1 เก่ียวกับการใหบริการเงินฝาก 

- ควรใหความเชื่อม่ันเก่ียวกับการดําเนินงานสหกรณ ตลอดจนสรางความเขาใจใน

การฝากเงินของสหกรณ 

- ควรปรับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากใหมเพราะตอนนี้ธนาคารใหอัตราดอกเบี้ยสูงกวา

สหกรณ 

- ควรมีการชี้แจงการฝาก และกู เงินปนผลของสมาชิก 

- ควรเพ่ิมดอกเบี้ยเงินฝากสมาชิก 
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- ควรเพ่ิมจํานวนเจาหนาท่ีในการปฏิบัติงาน เนื่องจากวามีเจาหนาท่ีสหกรณเพียง

คนเดียว ถาเจาหนาท่ีไมมาปฏิบัติหนาท่ี ก็ไมสามารถท่ีจะดําเนินการธุรกรรมทางการเงินได 

- ควรใหดอกเบี้ยสูงข้ึนเพ่ือจูงใจใหพนักงานออมเงินกับสหกรณเพ่ิมข้ึน 

6.2 เก่ียวกับการใหบริการเงินกู 

- ตองมีความรัดกุมในการใหบริการเงินกู ตลอดจนใหความม่ันใจกับสมาชิก

เก่ียวกับความม่ันคงของสหกรณ 

- ควรพิจารณาปรับเปลี่ยนดอกเบี้ยใหเหมาะสม 

- ควรมีระบบใหรัดกุมในการปลอยเงินกูใหมากกวานี้ 

- สมาชิกสามารถกูเงินไดมากกวา 1 อยาง เชน สามรถกูระยะยาวได แลวก็

สามารถกูฉุกเฉินไดดวย 

- ดอกเบี้ยเงินกูควรถูกลง และยอดเงินกูควรใหมากกวาท่ีเปนอยู/จัดหาแหลงทุนมา

เสริม 

6.3 การจัดสวัสดิการตางๆ  

- มีรานคาชุมชน ตลาดนัดพนักงาน 

- รานขนมไทย 

- คารักษาพยาบาลในครอบครัวของสมาชิก 

- อยากใหมีสินคาอุปโภคบริโภคหลากหลายมากกวานี้ 

- อยากใหมีโครงการฌาปนกิจสงเคราะห 

6.4 บริการท่ีทานตองการเพ่ิมเติม 

- เนอรสเซอรรี่ และสอนพิเศษ  

- คายเยาวชนฤดูรอน 

- สอนพิเศษภาษาแกพนักงาน 

 

7) ขอเสนอแนะของสมาชิและประชาคมจากเวทีสนทนากลุมเปาหมาย 

การจัดเวทีสนทนากลุมเปาหมายเพ่ือรับฟงความคิดเห็นจากประชาคม ส.ส.ท. มี

จุดมุงหมายเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องสหกรณใหแกสมาชิกและประชาคม ส.ส.ท. และเขามาเปนสมาชิก

และมีสวนรวมในกิจกรรมของสหกรณ ซ่ึงไดมีการจัดเวทีสนทนากลุมเปาหมายรวม 5 ครั้ง มีผูเขารวมเวที

จํานวนท้ังสิ้น 53 คน มีขอสรุปดังนี้ 

• ตองการใหสหกรณมีบริการซอมเครื่องใชไฟฟา โดยเชิญชวนพนักงานท่ีมีความรู

ความสามารถในการซอมเครื่องใชไฟฟา เปนการชวยสรางรายไดใหกับพนักงาน 

• ใหคณะกรรมการมีการสื่อสารกับสมาชิกสหกรณ เชน “ซ้ือมาก ปนผลมาก” หรือ

จัดเวทีพูดคุยรับฟงความคิดเห็นในเรื่องการใหบริการของสหกรณ 
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• สหกรณควรมีระเบียบในการคัดสินคาเขาราน และมีการจัดตั้งคณะกรรมการในการ

คัดสินคา 

• ควรมีการจัดตลาดนัดทุกสัปดาหเพ่ือรณรงคใหประชาคมมีสวนรวมและสนับสนุน

กิจกรรมของสหกรณ  

• อยากใหสหกรณมีการจัดสวัสดิการเรื่องท่ีอยูอาศัย 

• ความเชื่อม่ันในระบบสหกรณท่ีเปนอยูในปจจุบัน ซ่ึงเปนหนาท่ีของสมาชิกตองเขา

มาสอดสองดูแลในฐานะเจาของ 

• อยากใหสบ.สส.กับรานคาชุมชนอยูในหองเดียวกันหรือพ้ืนท่ีติดตอกัน 

• อยากใหชวยกันประชาสัมพันธและเชิญชวนใหกับสมาชิกและเครือขายเขามาใช

บริการสหกรณมากข้ึน 

• ใชการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางการมีสวนรวมของสมาชิกเชน การจัดตลาดนัดผักผลไม 

และโครงการของขวัญปใหม เปนตน 

• อยากใหสหกรณมีบริการใหกับสมาชิก เชน รถรับสงพนักงานราคาถูก บริการลางรถ 

เปนตน 

• ใหสหกรณเปนผูดูแลลิขสิทธิ์ของ ส.ส.ท. 

• อยากใหสหกรณมีการสํารวจความตองการของผูซ้ือ สินคาควรมีความหลากหลาย 

และควรเปนสินคาท่ีใชในชีวิตประจําวัน 

• ในอนาคตควรมีการใหบริการกับคนภายนอกดวย  

• โครงการจัดทําน้ําดื่ม ThaiPBS เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับสหกรณและส.ส.ท. 

• การจัด Marketing Promotion ของรานสหกรณ 

• โครงการศุกรหรรษา เพ่ือรณรงคใหประชาคมเขามามีสวนรวมและสนับสนุนกิจกรรม

สหกรณ 

 

3.3 การสรางสรรคกิจกรรมดานบริการของสหกรณ ส.ส.ท. 

การดําเนินการเปนไปภายใตการมีสวนรวมของคณะกรรมการดําเนินการ-ทีมวิจัย เพ่ือสรางสรรค

บริการตาง ๆ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

3.3.1 โครงการรานอาหารสุขภาพ 
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 โครงการรานอาหารสุขภาพ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหบริการอาหารสุขภาพ แกประชาคม 

ส.ส.ท. ควบคูไปกับการสานตอนโยบาย Green Society ของ ส.ส.ท. โดยรณรงคใหใชภาชนะกระดาษ โดย

ทางสถาบันวิชาการดานสหกรณไดประสานใหภาคีเครือขายผูประกอบการ Farmer shop เขามา

ดําเนินการเปนเวลา 6 เดือน ระหวางเดือนมิถุนายน-พฤศจิกายน 2556 ในฐานะเปนสวนหนึ่งของรานคา

ชุมชน  ผลการดําเนินการมียอดขายเฉลี่ยวันละ 4,000 บาท ผลการประเมินความคิดเห็นผูซ้ือจํานวน 100 

ราย ในชวงเดือนกรกฎาคม อยูในระดับดี และตองการใหมีบริการอาหารสุขภาพตลอดไป 

 

3.3.2 โครงการจําหนายผักปลอดภัย 
 

    
  

 หลังจากท่ีคณะกรรมการดําเนินการ ส.ส.ท. ไดไปศึกษาดูงานท่ีตลาดสุขใจ จ.นครปฐม จึง

ไดประสานงานกับผูจัดการตลาดสุขใจ โครงการหลวงและภาคีพันธมิตรของ ส.ส.ท. เพ่ือนําผักปลอดภัย-

สินคาชุมชนเพ่ือสุขภาพมาจําหนายท่ีรานคาชุมชน  
  

3.3.3 โครงการปรับปรุงรานคาชุมชน 
  

    
 

 คณะกรรมการดําเนินการไดดําเนินการปรับปรุงรานคาชุมชน โดยการสนับสนุนดานวัสดุ

ชั้นวางจําหนายสินคาจากสถาบันวิชาการดานสหกรณ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางบรรยากาศและพัฒนา

บริการแกสมาชิกประชาคมในการจับจายใชสอยสินคาจําเปนในการครองชีพสินคาอุปโภค บริโภค ในราคา

ท่ีเปนธรรม 

 

3.3.4 การสราง Trust   

สหกรณไดจัดกิจกรรม เพ่ือสรางความเชื่อม่ันไววางใจ และกระตุนใหสมาชิกและประชาคม

ตระหนักเห็นความสําคัญในการใชสหกรณเปนเครื่องมือในการแกปญหาอาชีพและดําเนินชีวิต โดยท่ีสมาชิก

เขาใจ เขาถึงและมีสวนรวมในสหกรณ 
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3.3.5 การศึกษาดูงาน กลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน จ.นครปฐม  

เม่ือวันเสารท่ี 8 มีนาคม คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการ ส.ส.ท. และผูแทน

สมาชิกสหกรณไดไปศึกษาดูงานชมสวนออแกนิกส เรียนรูวิธีเกษตรอินทรีย และดูงานตลาดสุขใจ ซ่ึงเปน 

“ศูนยรวมสินคาเกษตร และอาหารปลอดภัย สงความสุขใจจากเกษตรกรสูผูบริโภค”  ซ่ึงเปนโครงการ

ร วม มือ  ร วมใจกันของกลุ มภาคีภาคพันธมิตร  สวนสามพราน สถาบันวิ ชาการด านสหกรณ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  ปจจุบันมีเกษตรและสถาบันเกษตรกร

ท่ีเปนผูคาในตลาดสุขใจจํานวน 56 ราน มีรายไดหมุนเวียนประมาณเดือนละ 30,556 บาทตอราน 

(จําหนาย 8 วัน/เดือน) จากการเก็บขอมูลตั้งแตเปดตลาดในป 2554 ถึงปจจุบันมียอดยอดลูกคาเท่ียวชม

ตลาดสุขใจต้ังแตเปดจํานวน 190,105  มีลูกคาเท่ียวชมตลาดสุขใจเฉลี่ยประมาณวันละ 900 คน ซ่ึง

คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการ ส.ส.ท. ไดประสานกับตลาดสุขใจ ในการจัดโครงการตลาดสุขใจ

สัญจรท่ี ส.ส.ท. ทุกเดือน 
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โรงปุยชีวภาพ การแลกเปล่ียนความรูกับวิทยากร 

  
แปลงผักอินทรีย วิทยากรบรรยายการทําน้ําหมกัชีวภาพ 

  
คณะกรรมการสัมภาษณเกษตรกรผูคาในตลาดสุขใจ คัดสินคาเพ่ือมาจําหนายในรานคาชุมชน 
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บทที่ 4  

ผลการดําเนินงานสหกรณและขอคนพบจากการวิจัย 

  

เนื้อหาในบทนี้จะกลาวถึงผลการดําเนินงานของสหกรณ ส.ส.ท. เปรียบเทียบระหวางป พ.ศ. 

2556 และป พ.ศ. 2555 ขอคนพบจากการวิจัยในสวนท่ีเปนขอจํากัด/อุปสรรคในการดําเนินงานของ

สหกรณ ส.ส.ท. และขอเสนอเชิงนโยบายท่ีมีตอคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. และคณะกรรมการ

ดําเนินการสหกรณ ส.ส.ท. ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 

4.1 ผลการดําเนินงานของสหกรณ เปรียบเทียบป พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2555 

ผลการดําเนินงานของสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด ซ่ึงเปนสหกรณตั้งใหม โดยจดทะเบียน

เปนสหกรณประเภทบริการ เม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน  2554 ขอมูลจากรายงานกิจการสหกรณบริการสื่อ

สาธารณะ จํากัด ประจําป 2556 ผานการรับรองของผูสอบบัญชีสหกรณ มีรายละเอียดท่ีนาสนใจ

โดยสังเขป ดังรูปท่ี 4.1 โดยมีขอสังเกตวา อัตราการเพ่ิมของสมาชิกเม่ือเทียบกับปกอนคิดเปนเพียงรอยละ 

5 ซ่ึงเม่ือพิจารณาขอมูลจากการสํารวจดวยแบบสอบถามและการประชุมสนทนากลุมเปาหมายแลว พบวามี

เหตุปจจัยท้ังท่ีมาจากทัศนคติท่ีมีตอสหกรณ การขาดความรูความเขาใจในสหกรณ และท่ีสําคัญประการ

หนึ่งคือ การเขาถึงขอมูลขาวสารของประชาคมท่ีมาจากลักษณะงานท่ีไมไดอยูประจําในสํานักงาน เปนตน 

สวนผลการดําเนินงานในดานการสงเสริมการออมประจําในรูปของทุนเรือนหุน เงินรับฝาก เงินใหกู บริการ

รานคาชุมชน ทุนสหกรณ และสินทรัพย มีอัตราการเติบโตจากปกอนคิดเปนรอยละ 94, 266, 219, 93, 

102 และ 160 โดยมีกําไรสุทธิในป 2556 จํานวน 8 แสนบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอนท่ีมีกําไรสุทธิ 3 แสนบาท 

และมีการจัดสรรกําไรสุทธิแกสมาชิกเปนจํานวนเงิน 148,915 บาท 
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์ ยพั รทนิ ส
ปี 2556=11.2 ทาบนา ้ ล

ปี 2555=4.3 ทาบนา ้ ล
์ ณร กหสนุ ท

ปี 2556 = 8.1 ทาบนา ้ ล

ปี 2555 =4.0 ทาบนา ้ ล

นุ้ หนอืร เ นุท
ปี 2556= 7.0 ทาบนา ้ ล

ปี 2555=3.6 ทาบนา ้ ล

ขาย/บริการ
ปี 2556=2.9 ทาบนา ้ ล

ปี 2555=1.5 ทาบนา ้ ล

กิ ชา มส่กแ้ ู ก้หใ นิ งเ
ปี 2556=9.9 ทาบนา ้ ล

ปี 2555=3.1 ทาบนา ้ ล

กาฝบั รนิ งเ
ปี 2556=1.1 ทาบนา ้ ล

ปี 2555=0.3 ทาบนา ้ ล

์ ณรกหสกิ ชามส
ปี2556=318 คน
ปี2555=302 คน

ิ ธทุ สรไา ํ ก
ปี 2556=0.8 ทาบนา ้ ล

ปี 2555=0.3 ทาบนา ้ ล
(166%)

(160%)

(93%) (219%)

(94%)

(102%)

(266%)

(5%)

ลคคุ บยารกิ ชามส่ กแิ ธทุ สรไ าํ กร

ปี 2556    148,915 บาท

 
 

 

รูปท่ี 4.1 ผลการดําเนินงานของสหกรณเปรียบเทียบป พ.ศ. 2555 และ ป พ.ศ. 2556 

หมายเหต:ุ ตัวเลขในวงเล็บ เปนอัตราการเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปกอน 

 

4.2 ขอคนพบจากงานวิจัย : ปจจัยท่ีเปนขอจํากัด และอุปสรรคในการขับเคล่ือนการดําเนินงานของ

สหกรณบริการ ส.ส.ท.  

 4.2.1 กรอบการวิเคราะหปจจัยท่ีเปนขอจํากัด/อุปสรรค  

ในบริบทของตัวแบบธุรกิจสหกรณยอมมีความแตกตางไปจากตัวแบบธุรกิจอ่ืนในระบบ

เศรษฐกิจเนื่องจากสหกรณเปนองคกรธุรกิจฐานสังคม ( Social Economy Enterprises )ซ่ึงตองมีการ
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ขับเคลื่อนการดําเนินการท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของบุคคล 3 ฝาย สมาชิก คณะกรรมการดําเนินการ และ

ฝายจัดการ เพ่ือบรรลุเปาหมาย ประการแรก(Primary Goal)คือการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะ

พิจารณาจาก ผลประกอบการไดแก การเพ่ิมข้ึนของ รายไดจากการบริการ กําไรสุทธิ ความพึงพอใจในการใช

บริการจากสมาชิก เพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายสุดทาย (Ultimate Goal) คือการยกระดับฐานะความ

เปนอยูแกสมาชิกและชุมชนท่ีเปนท่ีตั้งของสหกรณ เพ่ือจะชี้ใหเห็นขอจํากัดและอุปสรรคในการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของสหกรณบริการ ส.ส.ท.ในท่ีนี้จึงจะไดนําเอากรอบการประเมินปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จใน3

มิติ ของสหกรณมาใช  ซ่ึงประกอบดวย มิติ เรื่องความรูความเขาใจในตัวแบบธุรกิจสหกรณ มิติ ดานความ

คาดหวังของประชาคม ส.ส.ท. มิติดานการบริหารจัดการ ซ่ึงมีตัวบงชี่ท้ังหมด 12 ตัวบงชี้ (รูปท่ี 4.2) 
 

 

อ่ตลผง่ สยั จจัป

ความสําเร็จ

ของสหกรณ์

ง ั วหดาคมาวคของ

ประชาคม ส.ส.ท.

รากดั จร าหิ รบราก

จใ า้ ขเมา วค้ ู รมาวค

์ ณรกหสจ ิ กรุธบบแว ั ตนใ

ประชาคม

พนักงาน

สมาชิก

คณะกรรมการ

งอเ นตาพง � ึ

งอขง ั วหด

สมาชิกในการใช้สหกรณ์

เป็นกลไกแก้ปัญหา

กั ลหนบมคง ัส

นั กอ ืมมว ่ ระ

นจเ ดั ช� ทีน

กิ ชา มสงอขม่

ในฐานะเจ้าของ

รากิ รบนุ นห

อมสเ า� ํ มสงา่ ยอ

โครงสร้างการบริหาร

มสะ า มหเ� ี
์ ธทุ ย ลกนผแบั กงอ้ ลคดอส� ี ทจ ิ กร ุ ธนผแ ี ม

สหกรณ์ในช่วงเวลาต่างๆ

บริการตอบสนองความต้องการ

นา งนิ นเาํ ดรา กลผ

 
 

รูปท่ี 4.2 กรอบการวิเคราะหปจจัยท่ีเปนขอจํากัด และอุปสรรคในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของสหกรณ

บริการ ส.ส.ท. 

 

4.2.2. การประเมินปจจัยสงผลตอความสําเร็จของสหกรณ 

การประเมินปจจัยท่ีเปนขอจํากัดและอุปสรรคในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของสหกรณ

บริการ ส.ส.ท. ในท่ีนี้จะใชวิธท่ีีทีมผูเชี่ยวชาญใหคาคะแนนกับปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามกรอบ 3 มิติดังกลาวขางตน ซ่ึงประกอบดวย 12 ตัวบงชี้ ซ่ึงจะชี้ใหเห็นขอจํากัดและอุปสรรคในการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานของสหกรณ  (ตารางท่ี 4.1) 
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ตารางท่ี 4.1 การประเมินปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ 
  

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการขับเคลื่อนการดําเนินงานสหกรณ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก ปานกลาง นอย 

1.มิติความคาดหวังของประชาคม ส.ส.ท. 

 1.1 ความคาดหวังของสมาชิกในการใชสหกรณเปนกลไกในการ

แกปญหาเศรษฐกิจ-สังคม บนหลักการพ่ึงพาและรวมมือกัน 

   

2.มิติดานการบริหารจัดการ 

  2.1 มีกรอบทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน 

   

  2.2 การมีสวนรวมของสมาชิกในฐานะเจาของ    

  2.3 การอุดหนุนบริการอยางสมํ่าเสมอ    

  2.4 โครงสรางการบริหารงาน-ระบบบริหารจัดการทีเหมาะสม    

  2.5 มีแผนธุรกิจท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธในชวงเวลาตางๆ    

  2.6 มีบริการสนองความตองการสมาชิก-ประชาคม    

  2.7 ผลการดําเนินงาน    

3. มิติดานความรู-ความเขาใจในตัวแบบธุรกิจสหกรณของผูมีสวน

เก่ียวของ 

   

  3.1 ประชาคม    

  3.2 สมาชิกสหกรณ    

  3.3 คณะกรรมการดําเนินการ    

  3.4 พนักงานสหกรณ    

 

4.2.3 ปจจัยท่ีเปนขอจํากัดและอุปสรรคในการดําเนินงานสหกรณ  

จากขอมูลในตารางท่ี 4.1 ชี้ใหเห็นวาขอจํากัดในการดําเนินงานของสหกรณบริการ ส.ส.ท. 

มี 6 ประการ ไดแก 

1) ความคาดหวังของประชาคมท่ีมีตอการใชสหกรณเปนกลไกการแกปญหาเศรษฐกิจสังคม 

ยังอยูในระดับนอย โดยพิจารณาไดจากขอมูลประชาคม ส.ส.ท.ท่ี เขามาเปนสมาชิกสหกรณมีเพียงสัดสวน

รอยละ 29.60 ของพนักงาน ส.ส.ท. เทานั้น สาเหตุมาจากหลายเหตุผลไดแก ยังไมเห็นความจําเปน ยังไม

เห็นความสําคัญในสหกรณ ภาพลักษณของสหกรณจากสหกรณท่ีมีปญหา ทุจริตคอรัปชั่นทําใหเกิดความไม

ไววางใจในสหกรณ  

2) การมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณในฐานะเจาของอยูในระดับนอยโดยพิจารณาจาก

ตัวเลขผูเขารวมประชุมใหญ การตอบแบบสอบถามจากการสํารวจและการพูดคุยในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ี

มีไมถึงก่ึง ซ่ึงอาจมีสาเหตุจากไมเขาใจในบทบาทหนาท่ีของสมาชิกและขอจํากัดเรื่องภารกิจงานในหนาท่ี 
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3) การอุดหนุนบริการสหกรณของสมาชิกยังไมสมํ่าเสมอ โดยสังเกตจากขอมูลการใชบริการ

ในปจจุบันและความตองการใชบริการในอนาคตท่ีสมาชิกสวนใหญยังไมไดใชบริการเงินฝาก และรานคา

ชุมชน ซ่ึงมีผลตอปริมาณธุรกิจของสหกรณและศักยภาพในการขยายบริการแกสมาชิก 

4) สหกรณยังขาดผูจัดการสหกรณท่ีจะนําเขามาปฏิบัติงานเต็มเวลาเพ่ือสานตอนโยบายของ

คณะกรรมการดําเนินการและการเพ่ิมบริการแกมวลสมาชิกท้ังนี้มีสาเหตุมาจากการเปนสหกรณตั้งใหม 

ปริมาณธุรกิจยังไมมากพอท่ีจะมีรายไดในการจัดจางผูจัดการสหกรณ ปจจุบันคณะกรรมการดําเนินการ

เสียสละเขามาทําหนาท่ีแทน 

5) ยังขาดการจัดทําแผนธุรกิจซ่ึงจะชวยสนับสนุนในการจัดหาเงินทุนขยายธุรกิจตามกรอบ

ทิศทางของแผนกลยุทธ 

6) ผูมีสวนเก่ียวของกับสหกรณ ไดแก พนักงาน ส.ส.ท. สมาชิกสหกรณ พนักงานยังมีความรู

ความเขาใจเรื่องสหกรณและบทบาทหนาท่ีของสมาชิกสหกรณในระดับนอย ซ่ึงถือเปนอุปสรรคในการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงาน การบริการ ส.ส.ท. ตามท่ีคาดหวัง 

 

4.3 ขอเสนอเชิงนโยบาย 

 เพ่ือเปนการสงเสริมสนับสนุนใหสหกรณบริการ ส.ส.ท. เปนกลไกในการแกปญหาเศรษฐกิจสังคม

และวัฒนธรรมของมวลสมาชิกและประชาคม ส.ส.ท. ตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งสหกรณอยางเปน

รูปธรรม จึงมีขอเสนอเชิงนโยบาย เพ่ือลดขอจํากัดและเพ่ิมโอกาสแกสหกรณบริการ ส.ส.ท. ดังนี้ 
 

4.3.1 ขอเสนอเชิงนโยบายตอคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. 

 1) กําหนดใหสหกรณเปนวาระแหง ส.ส.ท. ในชวงป 2557-2559 ซ่ึงเปนปฉลองครบรอบ 

100 ปการสหกรณไทย เพ่ือเปดโอกาสใหคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. ใหการสนับสนุนสงเสริมสหกรณได

อยางเปนรูปธรรม ควบคูกับการเสริมพลังกับสหกรณในการรณรงคประชาคม ส.ส.ท. เปนสมาชิกสหกรณ

อยางพรอมเพียง 

2) กําหนดใหมีวาระติดตามการดําเนินงานสหกรณบริการ ส.ส.ท. อยูในวาระการประชุม

ของคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. เพ่ือรับทราบสถานการณและสงเสริมสนับสนุนสหกรณไดอยาง

เหมาะสม ลดขอจํากัดท่ีมีสาเหตุจากนโยบาย 

3) เปดโอกาสใหสหกรณบริการ ส.ส.ท. รับเหมาชวงงานจาก ส.ส.ท. ในสวนท่ีสหกรณ

บริการ ส.ส.ท. มีศักยภาพและความพรอมเพ่ือสนับสนุนการสรางคุณคาในการพ่ึงพาและรวมมือกันระหวาง 

ส.ส.ท. และสหกรณบริการ ส.ส.ท. และการเพ่ิมบริการธุรกิจแกสหกรณบริการ ส.ส.ท. 

4) สนับสนุนการดําเนินโครงการสวัสดิการของสหกรณ ส.ส.ท. ท่ีสําคัญ ไดแก โครงการจัด

สวัสดิการเพ่ือท่ีอยูอาศัย ตลาดนัดชุมชน รถรับสงพนักงาน เปนตน 
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4.3.2 ขอเสนอแนะท่ีมีตอคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ส.ส.ท. 

1) ควรจัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) ภายใตกรอบแนวทางแผนกลยุทธ ระหวางป 

2555-2559 ท่ีกําหนดไว เพ่ือใชเปนเครื่องมือของคณะกรรมการดําเนินการในการจัดหาเงินทุน บุคลากร 

และขยายบริการแกสมาชิก และประชาคม 

2) ควรใหความสําคัญกับการสรางความรู ความเขาใจในตัวแบบธุรกิจสหกรณ เพ่ือปลุก

จิตสํานึก และเปนปจจัยสนับสนุนการเขาเปนสมาชิกสหกรณของประชาคม  โดยการดําเนินการในหลาย

รูปแบบ อาทิ การจัดเวทีเรียนรู การศึกษาดูงานจากตัวแบบและแนวปฏิบัติท่ีดี และการจัดกิจกรรม

สรางสรรคตางๆ 
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บทที่ 5  

สรุปผลและขอเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนานโยบายสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ ส.ส.ท.” ในครั้งนี้เปนการ

วิจัยตอเนื่องจากการวิจัยในชวงแรกท่ีแลวเสร็จไปเม่ือเดือนมีนาคม ป 2555 โดยผลลัพธจากการวิจัยในครั้งท่ี

ผานมาท่ีสําคัญประการหนึ่งคือการวางกรอบทิศทางการดําเนินงานสหกรณบริการ ส.ส.ท. ในรูปแบบแผน    

กลยุทธ และเพ่ือเปนการสงเสริมใหสหกรณบริการ ส.ส.ท. ซ่ึงเปนสหกรณตั้งใหม เพ่ิงจดทะเบียนเม่ือวันท่ี 7 

มิถุนายน 2554 ไดขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ สนองบริการแกมวลสมาชิกไดอยางท่ีได

วางกรอบทิศทางการดําเนินการไว กรรมการนโยบาย ส.ส.ท. จึงสนับสนุนใหมีการตอยอดการวิจัยในระยะท่ี 2  

 การวิจัยในครั้งนี้ยังคงมุงเนนไปในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory 

Action Research ) เพ่ือศึกษา 3 แนวทางของการปลุกจิตสํานึก “การพ่ึงพาและรวมมือกัน” ของพนักงาน 

ส.ส.ท. โดยผานกิจกรรมสหกรณ การศึกษาการพัฒนาตัวแบบธุรกิจสหกรณบริการสื่อสาธารณะ ส.ส.ท. 

ภายใตแผนกลยุทธสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด พ.ศ. 2555-2559 ในดานกระบวนการและกลไกการ

ทํางาน  และเพ่ือศึกษาคนหาปจจัยท่ีเปนปญหาอุปสรรคตอการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณบริการสื่อ

สาธารณะ ส.ส.ท. กระบวนการวิจัยประกอบดวยการดําเนินการ 3 ข้ันตอน ไดแก การจัดการความรูเรื่อง

สหกรณ การสนับสนุนและพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีของสหกรณ ส.ส.ท. การสรางสรรคธุรกิจบริการ

และสวัสดิการ ภายใตกระบวนการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ 

5.1.1 ผลการสํารวจขอมูลจากสมาชิกและประชาคมเก่ียวกับบริการและสวัสดิการท่ีตองการ

ในอนาคต 

• ความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีตอสหกรณในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

• มุมมองของสมาชิกจํานวนไมนอย (รอยละ 47 )ยังตองการให ส.ส.ท. เขามาดูแลสหกรณ

อยางใกลชิด 

• มุมมองของสมาชิกจํานวนรอยละ 40 ยังคิดวาความกาวหนาของสหกรณ ส.ส.ท. ยังข้ึนอยู

กับนโยบาย ส.ส.ท.  

• บริการและสวัสดิการท่ีสมาชิกสหกรณตองการไดแก รานคาชุมชน บริการท่ีอยูอาศัย 

ทุนการศึกษาบุตร การประกันชีวิต  รถรับสง อาหารสุขภาพ บริการลางรถ ฌาปนกิจสงเคราะห เนอรส

เซอรรี่ คายเยาวชนภาคฤดูรอน สอนภาษาแกพนักงาน 

• ขอเสนอแนะท่ีมีตอสหกรณ 

 การเพ่ิมจํานวนพนักงานสหกรณ ปรับอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 

 ใหขอมูลขาวสาร เก่ียวกับอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก เงินกู และเงินปนผล 

 ปรับอัตราดอกเบี้ย เงินฝากใหเพ่ิมสูงข้ึน เงินกูใหลดลง 

 ขยายวงเงินกู ดวยการจัดหา เงินทุนมาเพ่ิม 
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5.1.2 ผลการดําเนินงานของสหกรณ ส.ส.ท. 

ในสถานภาพของการเงินสหกรณตั้งใหม ผลการดําเนินงานในชวงเวลา 2 ป ถึงปบัญช ี

2555  และ 2556 สหกรณบริการ ส.ส.ท. มีสมาชิกเพ่ิมข้ึนจากปกอน 302 คนเปน 318 คน คิดเปนอัตรา

เพ่ิมข้ึนรอยละ 5 เม่ือเทียบกับปกอน ซ่ึงเปนเกณฑท่ีนอยเปนท่ีนาสังเกต สินทรัพยเพ่ิมข้ึนจาก 4.3 ลาน

บาท เปน11.2ลานบาท ทุนสหกรณเพ่ิมข้ึนจากปกอนท่ีมี 4.0 ลานบาท เปน 8.1 ลานบาท ทุนเรือนหุน

เพ่ิมข้ึนจากปกอน 3.6 ลานบาท เปน 7.0 ลานบาท ปริมาณธุรกิจ ดานเงินรับฝากเพ่ิมข้ึนจากปกอน 3 แสน

บาท เปน 1.1 ลานบาท เงินใหกูแกสมาชิกเพ่ิมข้ึนจากปกอน 3.1 ลานบาท เปน 9.9 ลานบาท ยอดขาย/

บริการ เพ่ิมข้ึนจาก 1.5 ลานบาท เพ่ิม 2.9 ลานบาท ทําใหมีกําไรสุทธิ จากปกอน 395,967 บาท เปน 

889,398 บาท 

การจัดสรรกําไรสุทธิ ในป 2555 มีมูลคารวมท้ังสิ้น 384,209.10 บาท โดยจัดสรรเปนทุน

สํารอง75,783.19 บาท ทุนสะสมตามขอบังคับและอ่ืนๆ 149,510.82 บาท จัดสรรเปนคาบํารุงสันนิบาต

สหกรณแหงประเทศไทยเปนเงิน 10,000 บาท จัดสรรเงินปนผลในอัตรารอยละ 6 เงินเฉลี่ยคืนอัตรารอยละ 

6 รวมเปนเงินจัดสรรคืนแกสมาชิกสหกรณ เปนมูลคาท้ังสิ้น 148,915.09 บาท  

จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นผลงานสรางสรรคท่ีคณะกรรมการดําเนินการไดทําหนาท่ีแทน

มวลสมาชิกในฐานะผูบริหารสหกรณซ่ึงเปนงานท่ีทาทายและตองการความเชื่อถือไววางใจจากมวลสมาชิก 

ในขณะท่ีคณะกรรมการเองตองมีความเสียสละ และกลาหาญในการรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตาง และท่ี

สําคัญ ทามกลางสถานการณของการเปนสหกรณตั้งใหม ท่ียังไมมีความพรอมท้ังเงินทุน บุคลากร ระบบ

บริหารจัดการ คณะกรรมการดําเนินการซ่ึงจําเปนตองศึกษาแนวทางท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดี มาประยุกตใชใน

การทํางาน มีการจัดทําแผนธุรกิจสหกรณ เพ่ือสรางคุณคา และขยายบริการตามความตองการของสมาชิก

ภายใตกรอบแนวทางของแผนกลยุทธท่ีจัดทําไว และการทําหนาท่ีในฐานะ Friendly Society กับส.ส.ท.

ตามท่ีคาดหวัง 
 

5.1.3 ผลการขับเคล่ือนกิจกรรมสรางสรรค 

 การขับเคลื่อนกิจกรรมสรางสรรค ท่ีทีมวิจัยไดดําเนินการ เพ่ือศึกษาแนวทางการปลุก

จิตสํานึก “การพ่ึงพาและรวมมือกัน” แกสมาชิกสหกรณ และประชาคม ส.ส.ท. ตลอดจนการศึกษาแนว

ทางการสรางกลไกสําหรับการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสหกรณบริการ ส.ส.ท. ภายใตกรอบทิศทางใน

แผนกลยุทธท่ีวางไว ซ่ึงไดดําเนินกิจกรรมท้ังสิ้น 15 ครั้ง มีผูเขามามีสวนรวมในกิจกรรมรวม 133 คน 

ประกอบดวย คณะกรรมการดําเนินการ สมาชิกสหกรณ และประชาคม ส.ส.ท.  มีขอสังเกตท่ีนาสนใจดังนี้ 

• พนักงาน ส.ส.ท. ท่ีเขามามีสวนรวมในกิจกรรมสรางสรรคยังเปนกลุมเดิมๆ อาจมี

สาเหตุมาจากรูปแบบการทํางานท่ีตองออกพ้ืนท่ีและมีภารกิจการทํางานท่ีรัดตัว และไมคอยมีเวลา 

• สมาชิกสหกรณสวนใหญท่ีเขามามีสวนรวมในกิจกรรมยังไมเขาใจในบทบาทหนาท่ีของ

สมาชิกท่ีตองใหการอุดหนุนสหกรณท่ีตนเองเปนเจาของยังไมตื่นตัวและรูสึกถึงความเปนเจาของสวนใหญ
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ตองการใชบริการของสหกรณมากกวา เชนตองการเพ่ิมดอกเบี้ยเงินฝาก ลดดอกเบี้ยเงินใหกู ตองการใหมี

สวัสดิการตาง ๆ  

• กรรมการดําเนินการสหกรณ เปนกลุมท่ีมีอุดมการณมีทักษะประสบการณในเรื่องความ

เสี่ยงของธุรกิจ เสียสละท้ังเวลา และความรับผิดชอบในสหกรณแทนมวลสมาชิก ยังตองฟนฝาอุปสรรคโดย

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของสหกรณอยางแนวแน ไปสูการสรางระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

และเปนธรรมมาภิบาลเพ่ือสราง Trust ในหมูประชาคม ส.ส.ท. 

• หากสหกรณมีพนักงานประจําท่ีมีทักษะประสบการณ จะสามารถเชื่อมโยงภาคี

พันธมิตรของ ส.ส.ท. ท่ีมีอุดมการณในการสรางสังคมคุณภาพมีคุณธรรมมาชวยเสริมพลังการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของสหกรณบริการ ส.ส.ท. ภายใตกรอบทิศทางในแผนกลยุทธไดมากข้ึน 

• พนักงาน ส.ส.ท. บางกลุมท่ีมีความศรัทธาและเขาใจในงานสรางสรรคคุณคาและสราง

มูลคาเพ่ิมในแนวทางของแผนกลยุทธสหกรณ แตยังไมเขามาเปนสมาชิกสหกรณ 

 

5.2 ขอจํากัดในการดําเนินงานสหกรณบริการ ส.ส.ท.  

 การประเมินขอจํากัดในการดําเนินงานของสหกรณบริการ ส.ส.ท. โดยใชกรอบการวิเคราะห

ปจจัยสงผลตอความสําเร็จใน 3 มิติ พบขอจํากัดท่ีสําคัญ ไดแก ความคาดหวังของประชาคมท่ีมีตอสหกรณ

ยังอยูในระดับนอย การมีสวนรวมของสมาชิกในฐานะเจาของยังยอหยอน การอุดหนุนบริการสหกรณของ

สมาชิกยังไมสมํ่าเสมอ สหกรณยังขาดผูจัดการท่ีมาทํางานเต็มเวลาเนื่องจากยังไมมีรายไดเพียงพอในการจัด

จั้ง ปจจุบันมีคณะกรรมการดําเนินการเสียสละมาปฏิบัติหนาท่ีผูจัดการโดยไมมีคาตอบแทน สหกรณยังไมมี

แผนธุรกิจเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการจัดหาทุน บุคลากรและเพ่ิมบริการแกสมาชิก และท่ีสําคัญคือผูมีสวน

เก่ียวของกับสหกรณยังมีความรูความเขาใจในเรื่องสหกรณระดับนอย 

 

5.3 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ประกอบดวย 

 5.3.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายตอคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. 

1) กําหนดใหสหกรณเปนวาระแหง ส.ส.ท. ในชวงป 2557-2559 ซ่ึงเปนปฉลองครบรอบ 

100 ปการสหกรณไทย เพ่ือเปดโอกาสใหคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. ใหการสนับสนุนสงเสริมสหกรณได

อยางเปนรูปธรรม ควบคูกับการเสริมพลังกับสหกรณในการรณรงคประชาคม ส.ส.ท. เปนสมาชิกสหกรณ

อยางพรอมเพียง 

2) กําหนดใหมีวาระติดตามการดําเนินงานสหกรณบริการ ส.ส.ท. อยูในวาระการประชุม

ของคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. เพ่ือรับทราบสถานการณและสงเสริมสนับสนุนสหกรณไดอยาง

เหมาะสม ลดขอจํากัดท่ีมีสาเหตุจากนโยบาย 

3) เปดโอกาสใหสหกรณบริการ ส.ส.ท. รับเหมาชวงงานจาก ส.ส.ท. ในสวนท่ีสหกรณ

บริการ ส.ส.ท. มีศักยภาพและความพรอมเพ่ือสนับสนุนการสรางคุณคาในการพ่ึงพาและรวมมือกันระหวาง 

ส.ส.ท. และสหกรณบริการ ส.ส.ท. และการเพ่ิมบริการธุรกิจแกสหกรณบริการ ส.ส.ท. 
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4) สนับสนุนโครงการสวัสดิการของสหกรณท่ีมีตอสมาชิกท่ีสําคัญ ไดแก โครงการจัดหาท่ี

อยูอาศัย รถรับ-สงพนักงาน ตลาดนัดชุมชน เปนตน 
 

5.3.2 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายตอคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ส.ส.ท. 

1) สหกรณบริการ ส.ส.ท. ควรจัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) เพ่ือใชเปนเครื่องมือของ

คณะกรรมการดําเนินการในการจัดหาเงินทุน บุคลากร และขยายบริการแกสมาชิก และประชาคม 

2) สหกรณบริการ ส.ส.ท. ควรใหความสําคัญกับการสรางความรู ความเขาใจในตัวแบบ

ธุรกิจสหกรณ เพ่ือปลุกจิตสํานึก และเปนปจจัยสนับสนุนการเขาเปนสมาชิกสหกรณของประชาคม  โดย

การดําเนินการในหลายรูปแบบ อาทิ การจัดเวทีเรียนรู การศึกษาดูงานจากตัวแบบและแนวปฏิบัติท่ีดี และ

การจัดกิจกรรมสรางสรรคตางๆ 
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ภาคผนวกท่ี 1 

ตารางกิจกรรมโครงการ 



ตารางกิจกรรม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

 

ลําดับ ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขารวม 
สถานท่ี ผลลัพธ 

1 8/2/56 โครงการ 

วิจัยเพ่ือ

พัฒนา

นโยบาย

การ

สงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

จํากัด 

การประชุม

ระหวางทีม

วิจัยและรอง 

ผอ.ส.ส.ท. 

ทีมวิจัยและ

รอง ผอ.ส.ส.ท. 

3 ณ หอง

ประชุม

สํานักงาน

สถานี

องคการ

กระจาย

เสียงและ

แพรภาพ

สาธารณะ

แหงประเทศ

ไทย 

การสรางความ

เขาใจในกรอบแนว

ทางการวิจัย

แนวนโยบายของ 

ส.ส.ท.ในการ

สงเสริมสหกรณ

บริการ ส.ส.ท. 

2 15/3/56 โครงการ 

วิจัยเพ่ือ

พัฒนา

นโยบาย

การ

สงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

จํากัด 

การประชุม

หารือ

ขับเคลื่อน

โครงการวิจัย

เพ่ือพัฒนา

นโยบาย

สงเสริม

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

ส.ส.ท. 

คณะกรรมการ

ดําเนินการ

สหกรณ 

บริการสื่อ

สาธารณะ 

จํากัด ./

นักวิจัย 

5 ณ หอง

ประชุมช้ัน 3 

อาคารศูนย

การเรยีนรู

สื่อ

สาธารณะ 

(อาคาร D) 

-  แนวทางการ

ดําเนิน

โครงการวิจัยท่ี

คณะกรรมการ 

นโยบายมีแผน

สนับสนุนใหมีการ

วิจัยท่ีตอเน่ือง

เพ่ือสนับสนุนการ

ขับเคลื่อน

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด 

-  ผูอํานวยการ

สถาบันฯ ได

นําเสนอขอเสนอ

โครงการวิจัยแกท่ี

ประชุมในหัวขอ

วิจัยเพ่ือพัฒนา

นโยบายการ

สงเสริมสหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ ส.ส.ท. 

 

 



ตารางกิจกรรม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

 

ลําดับ ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขารวม 
สถานท่ี ผลลัพธ 

-  กระบวนการ

ข้ันตอนท่ีทีมวิจัย

จะตอง

ดําเนินการยื่น

เอกสารและ

นําเสนอขอเสนอ

โครงการวิจัยตอ

คณะกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิของ 

ส.ส.ท. 

 

3 4/6/56 โครงการ 

วิจัยเพ่ือ

พัฒนา

นโยบาย

การ

สงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

จํากัด 

ประชุมรวมกับ

คณะกรรมการ

ดําเนินการ

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด 

คณะกรรมการ 

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด./นักวิจยั 

8 ณ ประชุม 

Thai PBS 

ช้ัน 4 

อาคาร A 

-  กรอบการ

ดําเนินการวิจยั

และแผนการวิจัย

รวมกัน กรอบ

การดําเนินการ

วิจัยตามแผนงาน 

3 กลุม 

   1) แผนงานการ

ปลุกจิตสํานึกการ

พ่ึงพาและรวมมือ

กัน 

   2) แผนพัฒนา

ระบบบรหิาร

จัดการท่ีดีของ

สหกรณ ส.ส.ท. 

   3) แผนงาน

สรางสรรคธุรกิจ 

บริการ และ

สวัสดิการของ

สหกรณ 

4 16/7/56 โครงการ 

วิจัยเพ่ือ

การประชุม

ขับเคลื่อนแผน

คณะกรรมการ 

สหกรณบริการ

10  หองประชุม 

301 ช้ัน 3 

-  ขอมูลผลการ

ประเมินความ

1-2 

 



ตารางกิจกรรม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

 

ลําดับ ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขารวม 
สถานท่ี ผลลัพธ 

พัฒนา

นโยบาย

การ

สงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

จํากัด 

กลยุทธ

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด 

สื่อสาธารณะ 

จํากัด./นักวิจยั 

อาคาร A 

Thai PBS 

คิดเห็นผูบริโภค

โครงการอาหาร

เพ่ือสุขภาพ 

-  ท่ีประชุมมีมติจะ

ดําเนินการ 

   1. การจัดเวทีทํา

ความเขาสราง

ความเช่ือมั่นแก

ประชาคม สสท. 

   2 .โครงการตลาด

นัดสีเขียวและ

โครงการ

ของขวัญปใหม 

   3.โครงการ

แบงปนความรู

ระหวาง

คณะกรรมการ

ดําเนินการ

สหกรณบริการฯ 

และสถาบัน

วิชาการดาน

สหกรณ 

5 30/7/56 โครงการวิ

จัยเพ่ือ

พัฒนา

นโยบาย

การ

สงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

จํากัด 

การประชุม

ขับเคลื่อนแผน

กลยุทธ

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด 

คณะกรรมการ 

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด./นักวิจยั 

11 ณ หอง

ประชุมทาง

เช่ือม 

อาคาร D 

Thai PBS 

-  พิจารณาแผนการ

ดําเนิน

โครงการวิจัย

สําหรับกิจกรรมท่ี

ทีมวิจัยจะ

ดําเนินการภายใต

โครงการวิจัยซึ่ง

ประกอบไปดวย 

   1. การจัดเวที

แบงปนความรู

การจัดเวทีเสวนา

1-3 

 



ตารางกิจกรรม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

 

ลําดับ ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขารวม 
สถานท่ี ผลลัพธ 

คณะกรรมการ

ดําเนินการ

สหกรณ การจดั

รวบรวมขอมลู

จากสมาชิก

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด การจดั

โครงการ

ของขวัญปใหม 

 

   2. การจัดเวที

แบงปนความรู

เรื่องสหกรณกับ

ประชาคม ส.ส.ท.

ในเวลา 16.00 น.

ทุกวันเพ่ือสราง

ความเขาใจกับ

ประชาคม ส.ส.ท.

ในเรื่องสหกรณ  

6 16/8/56 โครงการวิ

จัยเพ่ือ

พัฒนา

นโยบาย

การ

สงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

จํากัด 

การประชุมเวที

แ ล ก เ ป ลี่ ย น

เ รี ย น รู เ พ่ื อ

ส ร า ง ค ว า ม

เขาใจในเรื่อง

ส ห ก ร ณ แ ก

ส ม า ชิ ก

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด ครั้งท่ี 1 

สํานักบริหาร 

คณะกรรมการ 

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด./สมาชิก

สหกรณ/

ประชาคม 

ส.ส.ท./นักวิจัย 

13 หองประชุม 

401 ช้ัน  4 

อาคาร A 

Thai PBS 

-  การแลกเปลีย่น

เรียนรู  บริบท

ของสหกรณเพ่ือ

สรางความเขาใจ

ในเรื่องสหกรณ

แกกลุมเปาหมาย 

-  แนวทางการ

พัฒนาบริการ

สหกรณ ตาม

ความตองการ

ของสมาชิก /

ประชาคม ส.ส.ท. 

 

1-4 

 



ตารางกิจกรรม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

 

ลําดับ ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขารวม 
สถานท่ี ผลลัพธ 

7 19/8/56 โครงการวิ

จัยเพ่ือ

พัฒนา

นโยบาย

การ

สงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

จํากัด 

การประชุมเวที

แลกเปลีย่น

เรียนรูเพ่ือ

สรางความ

เขาใจในเรื่อง

สหกรณแก

สมาชิก

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด ครั้งท่ี 2  

คณะกรรมการ 

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด./สมาชิก

สหกรณ/

ประชาคม 

ส.ส.ท./นักวิจัย 

11 ณ หอง

ประชุม

ผูบริหาร ช้ัน 

4 อาคาร

สํานักงาน

ใหม 

ThaiPBS 

 

-  การแลกเปลีย่น

เรียนรู  บริบท

ของสหกรณเพ่ือ

สรางความเขาใจ

ในเรื่องสหกรณ

แกกลุมเปาหมาย 

-  แนวทางการ

พัฒนาบริการ

สหกรณ ตาม

ความตองการ

ของสมาชิก /

ประชาคม ส.ส.ท. 

8 21/8/56 โครงการวิ

จัยเพ่ือ

พัฒนา

นโยบาย

การ

สงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

จํากัด 

การประชุมเวที

แลกเปลีย่น

เรียนรูเพ่ือ

สรางความ

เขาใจในเรื่อง

สหกรณแก

สมาชิก

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด ครั้งท่ี 3  

คณะกรรมการ 

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด./สมาชิก

สหกรณ/

ประชาคม 

ส.ส.ท./นักวิจัย 

5 หองประชุม 

401 ช้ัน  4 

อาคาร A 

Thai PBS 

-  การแลกเปลีย่น

เรียนรู  บริบท

ของสหกรณเพ่ือ

สรางความเขาใจ

ในเรื่องสหกรณ

แกกลุมเปาหมาย 

-  แนวทางการ

พัฒนาบริการ

สหกรณ ตาม

ความตองการ

ของสมาชิก /

ประชาคม ส.ส.ท. 

9 28/8/56 โครงการวิ

จัยเพ่ือ

พัฒนา

นโยบาย

การ

สงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

การประชุมเวที

แลกเปลีย่น

เรียนรูเพ่ือ

สรางความ

เขาใจในเรื่อง

สหกรณแก

สมาชิก

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

คณะกรรมการ 

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด./สมาชิก

สหกรณ/

ประชาคม 

ส.ส.ท./นักวิจัย 

11 ณ หอง 

ประชุม 301 

ช้ัน 3 

อาคาร A 

Thai PBS 

-  การแลกเปลีย่น

เรียนรู  บริบท

ของสหกรณเพ่ือ

สรางความเขาใจ

ในเรื่องสหกรณ

แกกลุมเปาหมาย 

-  แนวทางการ

พัฒนาบริการ

สหกรณ ตาม

1-5 

 



ตารางกิจกรรม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

 

ลําดับ ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขารวม 
สถานท่ี ผลลัพธ 

จํากัด จํากัด ครั้งท่ี 4 ความตองการ

ของสมาชิก /

ประชาคม ส.ส.ท. 

10 18/9/56 โครงการวิ

จัย

แนวทาง

การ

สงเสริม

เพ่ือสราง

คุณคาและ

พัฒนาชีวิต

ความ

เปนอยูท่ีดี

แก

ประชาคม 

ส.ส.ท. 

การประชุมเวที

แลกเปลีย่น

เรียนรูเพ่ือ

สรางความ

เขาใจในเรื่อง

สหกรณแก

สมาชิก

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด ครั้งท่ี 5  

คณะกรรมการ 

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด./สมาชิก

สหกรณ/

ประชาคม 

ส.ส.ท./นักวิจัย 

14  หอง 

Briefing 

room  ช้ัน 

1 อาคาร A 

Thai PBS 

-  รูปแบบแนวทาง

การใหบริการแก

สมาชิกของ

สหกรณบริการฯ 

-  เช่ือมโยง

เครือขายระหวาง

สหกรณบริการ

สื่อสารธารณะ 

จก. และศูนยวิจยั

ขาวโพดและขาว

ฟางแหงชาติ (ไร

สุวรรณ) 

11 12/11/56 โครงการวิ

จัยเพ่ือ

พัฒนา

นโยบาย

การ

สงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

ส.ส.ท. 

การประชุม

หารือแนว

ทางการ

ขับเคลื่อน

สหกรณตาม

เสาหลักกล

ยุทธ (แนว

ทางการดําเนิน

โครงการตลาด

นัดสีเขียว/

โครงการ

ของขวัญปใหม 

นักวิจัย/

คณะกรรมการ

ดําเนินการ 

13 หอง ประชุม 

201 ช้ัน 2 

อาคาร A 

สถานีโทรทัศ

นไทยพีบีเอส 

-ทบทวนการดําเนิน

โครงการตามเสา

ห ลั ก ก ล ยุ ท ธ

สหกรณ 

-แนวทางการดําเนิน

โครงการตลาด

นัดสีเขียว 

12 27/11/56 โครงการวิ

จัยเพ่ือ

พัฒนา

นโยบาย

การ

การประชุม

คณะกรรมการ

ดําเนินการ

ประจําเดือน 

นักวิจัย/

คณะกรรมการ

ดําเนินการ 

8 ณ หอง

ประชุมทาง

เช่ือม อาคาร 

A 

สถานีโทรทัศน

-ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการ

ดํา เนินการตาม

ระเบียบวาระ 

-การเตรียมความ

1-6 

 



ตารางกิจกรรม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

 

ลําดับ ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขารวม 
สถานท่ี ผลลัพธ 

สงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

ส.ส.ท. 

ไทยพีบีเอส 

ถนนวิภาวด-ี

รังสิต 

กรุงเทพฯ 

พร อม ในกา ร จั ด

ตล า ด นั ดสี เ ขี ย ว 

จํ า น ว น  5  ร า ย

ประกอบดวย 

  บูทท่ี 1 Farmer 

shop จําหนาย 

ขาว เ กิด บุญ ข าว

คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ

นํ้านมขาวโพดไร

สุวรรณ 

 บูท ท่ี  2 วิสาหกิจ

ชุ ม ช น เ ค รื อ ข า ย

ต ล า ด สุ ข ใ จ 

จําหนายไขเปดเค็ม 

และกระเทียมโทน

ดอง 

 บู ท ท่ี  3  ก ลุ ม

วิ ส าห กิจ ชุมชนผู

ปลูกผักวังนํ้าเขียว 

จํ า ห น า ย ผั ก

ปลอดภัย 

 บูทท่ี 4 สวนสมไทย

ท วี  จ . น ค ร ป ฐ ม 

จํ า ห น า ย ส ม โ อ

อินทรีย 

 บูท ท่ี 5 บริ ษัท บี

เอสซี เ อ็ ม  จํ า กั ด 

จําหนายขาวถวย

และเครื่องดื่มจาก

ผลิตภัณฑขาว 

1-7 

 



ตารางกิจกรรม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

 

ลําดับ ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขารวม 
สถานท่ี ผลลัพธ 

13 20/2/57 โครงการวิ

จัยเพ่ือ

พัฒนา

นโยบาย

การ

สงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

ส.ส.ท. 

การประชุม

หารือรวมกับ

คณะกรรมการ

ดําเนินการ

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด   

นักวิจัย/

คณะกรรมการ

ดําเนินการ 

7 ณ ศูนย

สารสนเทศ

สหกรณ หอง 

214 ช้ัน 2 

อาคาร วิจัย

และพัฒนา 

มหาวิทยาลยั 

เกษตรศาสตร 

1.การดําเนินการจัด

โ ค ร ง ก า ร ผั ก

ปลอดภัย โดยความ

ร ว ม มื อ ร ะ ห ว า ง

สหกรณบริการสื่อ

สาธารณะ จํ า กัด 

กับสถาบันวิชาการ

ดานสหกรณในการ

จัดหาผักปลอดภัย

มาจําหนายให กับ

ส ม า ชิ ก แ ล ะ

ประชาคม ส.ส.ท.  

 2.การจัดโครงการ

ศึกษาดูงานเกษตร

อินทรียและตลาด

สุ ข ใ จ  โ ด ย มี

กลุมเปาหมายเปน

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ดําเนินการสหกรณ

บ ริ ก า ร สื่ อ

สาธารณะ จํา กัด 

ชุดป จ จุ บั น  ซึ่ ง มี

กํ า ห น ด จั ด ข้ึ น

ระหวางวันท่ี 7-8 

มีนาคม พ.ศ.2557 

ณ  โ ร ง แ ร ม ส า ม

พราน ริเวอรไซด  

14 7-8/3/57 โครงการวิ

จัยเพ่ือ

พัฒนา

นโยบาย

การ

สงเสริม

ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด  

นักวิจัย/

คณะกรรมการ

ดําเนินการ 

14 โรงแรมสาม

พรานริเวอร

ไซด อ.สาม

พราน จ.

นครปฐม 

-ทบทวนกรอบทิศ

ทางการดําเนินงาน

สหกรณบริการสื่อ

สาธารณะ ฯ ป 58-

59 โดยท่ีประชุมได

รวมหารือรูปแบบ
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ตารางกิจกรรม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

 

ลําดับ ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขารวม 
สถานท่ี ผลลัพธ 

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

ส.ส.ท. 

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น

สหกรณภายใตแผน

ยุ ท ธศ าสต ร ข อ ง

สหกรณ โดยจะมี

แ ผ น ง า นดํ า เ นิ น

โ ค ร ง ก า ร  คื อ

โ ค ร ง ก า ร  Shelf 

Farmer shop ใน

รานคาชุมชน Thai 

PBS  จําหนายไข

อ า ร ม ณ ดี  ผั ก

อินทรีย ,โครงการ

ตลาดสุขใจสัญจร, 

โครงการใหบริการ

เคาเตอรเซอร วิส , 

โ ค ร ง ก า ร

ยกระดับฟูดเรสเตอ

รรอง และโครงการ

อ า ห า ร สุ ข ภ า พ

สําเร็จรูปจําหนาย

ในรานคาชุมชน  

-ศึกษาดูงานชมสวน

ออแกนิก เรียนรูวิธี

เกษตรอินทรีย 

15 30/4/57 โครงการวิจัย

เพ่ือพัฒนา

นโยบาย

การสงเสริม

สหกรณ

บริการสื่อ

สาธารณะ 

ส.ส.ท. 

การประชุม

หารือรวมกับ

คณะกรรมการ

ดําเนินการ

สหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ 

จํากัด   

นักวิจัย/

คณะกรรมการ

ดําเนินการ 

11 ณ หอง

ประชุมทาง

เช่ือมอาคาร A 

สถานีโทรทัศน

ไทยพีบีเอส 

ถนนวิภาวด-ี

รังสิต 

กรุงเทพฯ 

การขับเคลื่อนแผน

ธุรกิจของสหกรณ

บ ริ ก า ร แ ล ะ ก า ร

จัดบริการตลาดสุข

ใ จ สั ญ จ ร ทุ ก วั น

พฤหัสบดีสัปดาหท่ี 

2 ของเดือน 
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ภาคผนวกท่ี 2 

รายงานการประชุม 



รายงานการประชุม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ ส.ส.ท. 

วันศุกรท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2556 เวลา 11.00-12.30 น. 

ณ หองประชุมช้ัน 3 อาคารศูนยการเรียนรูส่ือสาธารณะ (อาคาร D) Thai PBS 

 

ผูเขารวมประชุม 

1. รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. คุณอโณทัย  อุดมศิลปะ  ประธานกรรมการสหกรณบรกิารสื่อสาธารณะฯ 

3. คุณนนทณัฐ  ทีสี   เจาหนาท่ีฝายจัดซ้ือจัดจาง ส.ส.ท. 

4. คุณสายสุดา  ศรีอุไร  รองผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

5. คุณสุพจน   สุขสมงาม เจาหนาท่ีวิจัย สว.สก. 

 

เริ่มประชุมเวลา 11.00 น. 

 คุณอโณทัย อุดมศิลปะ  ประธานกรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ/คณะกรรมการจัดซ้ือ  

จัดจาง ส.ส.ท. ไดกลาวตอนรับผูอํานวยการสถาบันฯและทีมวิจัยและเปดการประชุมหารือ 

 โดยท่ีประชุมไดหารือถึงแนวทางการดําเนินโครงการวิจัยท่ีคณะกรรมการนโยบายมีแผนสนับสนุน

ใหมีการวิจัยท่ีตอเนื่องเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัดใหมีขีดความสามารถใน

การทําหนาท่ีเปนกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ของพนักงาน ส.ส.ท. บนหลักการพ่ึงพาและ

รวมมือกัน  

 โดยผูอํานวยการสถาบันฯ ไดแจงใหท่ีประชุมทราบถึงผลการหารือรวมกับคุณมงคล ลีลาธรรม 

รองผู อํานวยการองคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย (ส.ส.ท.) เ ม่ือวันท่ี                  

8 กุมภาพันธ พ.ศ. 2556 ท่ีผานมา ท่ีจะมอบหมายใหสถาบันวิชาการดานสหกรณดําเนินการในป 2556 ภายใต

ชื่อโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมบทบาทองคกรยอยใน ส.ส.ท. (สหกรณบริการสื่อสาธารณะ 

ส.ส.ท.)  เก่ียวกับกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีจะมุงเนนขับเคลื่อนกรอบยุทธศาสตรท่ีไดจัดทําไวใน                  

ระยะท่ี 1   

 ท้ังนี้คุณอโณทัย ไดเสนอแนะใหมีการประชุมนําเสนอผลการดําเนินโครงการวิจัยในระยะท่ี 1              

แกท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบาย ส.ส.ท. ท่ีเขาดํารงตําแหนงใหมเ พ่ือจะไดรับทราบขอมูลและนํา

ขอเสนอแนะจากงานวิจัยในระยะท่ี 1 ไปสานตออยางเปนรูปธรรม ซ่ึงจะเกิดประโยชนตอประชาคม ส.ส.ท. 

เปนอยางมาก 

 หลังจากนั้นผูอํานวยการสถาบันฯ ไดนําเสนอขอเสนอโครงการวิจัยในระยะท่ี 2 ในหัวขอวิจัยเพ่ือ

พัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ ส.ส.ท. แกท่ีประชุม โดยมีวัตถุประสงค คือ 
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 1. เพ่ือศึกษาแนวทางของการปลุกจิตสํานึก การพ่ึงพาและรวมมือกัน ของพนักงาน ส.ส.ท.โดย

ผานกิจกรรมสหกรณ 

 2. เพ่ือศึกษาการพัฒนาตัวแบบธุรกิจสหกรณบริการสื่อสาธารณะ ส.ส.ท. ภายใตแผนกลยุทธ

สหกรณสื่อสาธารณะ จํากัด พ.ศ. 2555-2559 ในดานกระบวนการและกลไก 

 3. เพ่ือศึกษาคนหาปจจัยท่ีเปนปญหาอุปสรรคตอการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณบริการสื่อ

สาธารณะ ส.ส.ท. 

 โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือใหเปนไปตามแบบสหกรณเชิงคุณคา ซ่ึงประกอบไปดวย 

กิจกรรม 3 กลุม คือการปลูกจิตสํานึกการพ่ึงพาและรวมมือกัน การพัฒนาธุรกิจสหกรณเชิงคุณคา และการ

สรางสรรคบริการ อันนําไปสูเปาหมาย 3 ประการ คือ 

 1.การปลูกจิตสํานึกการพ่ึงพาและรวมมือกันในการบริหารจัดการสหกรณ 

 2.การพัฒนาระบบสหกรณเชิงคุณคาภายใตการมีสวนรวมของสมาชิก 

 3.การสรางสรรคบริการดานเศรษฐกิจ-สังคม วัฒนธรรม แกสมาชิก 

 ในชวงทายท่ีประชุมไดหารือถึงกระบวนการข้ันตอนท่ีทีมวิจัยจะตองดําเนินการยื่นขอเสนอ

ขอเสนอโครงการวิจัยตอฝายจัดซ้ือ จัดจาง โดยประสานผานคุณนนทณัฐ เพ่ือดําเนินการเซ็นสัญญาตอไป 

เบื้องตนในหลักการท่ีประชุมมีมติท่ีจะใหดําเนินโครงการวิจัยในวันท่ี  1 พฤษภาคม 2556 นี้ 

 

เลิกประชุมเวลา 12.30 น. 
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รายงานการประชุม 

การวางกรอบการวิจัยและแผนสหกรณรวมกับคณะกรรมการฯ   

วันท่ี 4 มิถุนายน 2556 เวลา 14.30 น. 

ณ หองประชุมช้ัน 2 อาคาร B-C  ThaiPBS  

 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท  ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. คุณอโณทัย อุดมศิลป ประธานกรรมการ 

3. คุณกอบสิน ธนผลิน  รองประธานกรรมการ 

4. คุณธนา  ท่ัวประโคน กรรมการและผูจัดการ 

5. คุณประภากร ตั้งประเสริฐศรี กรรมการ 

6. คุณนนทณัฐ ทีส ี  กรรมการและเลขานุการ 

7. คุณพิรยา  ทองพรหม ผูชวยเลขานุการ 

8. น.ส.สายสุดา ศรีอุไร  นักวิจัยประจําสถาบัน 

 

เริ่มประชุมเวลา 13.00 น. 
 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ และทีมวิจัยรวมประชุมหารือ

กับคณะกรรมการสหกรณ เพ่ือวางกรอบการวิจัยและแผนงานโครงการ ซ่ึงทีมวิจัยไดเสนอแผนงานโครงการ มี

รายละเอียดดังนี้ 

(1) แผนงานการปลุกจิตสํานึกการพ่ึงพาและรวมมือกัน มีวัตถุประสงคเพ่ือจัดกิจกรรมสรางสรรค

ท่ีเปดโอกาสใหสมาชิกสหกรณและประชาคมเขามามีสวนรวมในกิจกรรมสหกรณ โดยมุงเนนท่ีการจัดกิจกรรม

และสื่อสรางสรรคเพ่ือการสรางความรูความเขาใจเรื่องสหกรณและการเขามามีสวนรวมในสหกรณอยางถูกตอง

เหมาะสม ไดแก 

• โครงการจัดเวทีเสวนาสรางสรรคแบงปนความรูเรื่องสหกรณแกสมาชิกสหกรณ ภายใต

ทีมวจิัยของสถาบันวิชาการดานสหกรณ  

• โครงการจัดทําสื่อสรางสรรคเพ่ือสรางความรูความเขาใจและรณรงคการมีสวนรวมของ

ประชาคมในกิจกรรมของสหกรณ 

• โครงการศึกษาดูงานจากตัวแบบและแนวปฏิบัติท่ีดี 

• โครงการสนทนากลุมเปาหมายเพ่ือรับฟงความคิดเห็นจากประชาคมส.ส.ท.ในระดับ

นโยบาย บริหารและพนักงาน 
 

 (2) แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีของสหกรณ ส.ส.ท. จะใชกลไกการใหคําปรึกษาแนะนํา

ผานคณะกรรมการดําเนินการภายใตหลักการสหกรณสากล 7 ประการ เพ่ือนําไปสูการสรางกระบวนทัศน 
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ทักษะและประสบการณท่ีเปนตัวแบบสหกรณบริการท่ีดีตามวิถีสหกรณใหเปนท่ีประจักษในสายตาของสังคม

และการนําประโยชนสูประชาคม ส.ส.ท. 

 (3) แผนงานสรางสรรคธุรกิจ บริการ และสวัสดิการของสหกรณ จะเปนไปภายใตกระบวนการมี

สวนรวมของสมาชิก ประชาคม ส.ส.ท. และผูสนใจ เพ่ือใหเกิดบรรยากาศของ Friendly Society ในส.ส.ท. 

ไดแก  

  โครงการตลาดนัดสีเขียว 

 โครงการอาหารสุขภาพ (เริ่มทดลอง 1 เดือน เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2556-16 

กรกฎาคม 2556) 

 โครงการเยาวชนรักสหกรณ ฯลฯ 
 

โดยทีมวิจัยจะใชเวทีถอดบทเรียนรวมกับผูเก่ียวของเพ่ือติดตามประเมินผลการขับเคลื่อน

แผนงานท้ัง 3 กลุม และจัดทําเปนขอสรุปเก่ียวกับปญหา อุปสรรคในการดําเนินงานของสหกรณ พรอมท้ัง

ขอเสนอเชิงนโยบาย 

 

เลิกประชุมเวลา 16.00 น. 
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รายงานการประชุมโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบาย 

การสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ ส.ส.ท. 

วันอังคารท่ี 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 เวลา 14.00-16.15 น. 

ณ หองประชุม 301 ช้ัน 3 อาคาร A Thai PBS 

 

ผูเขารวมประชุม 

1. รศ. จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. คุณณรงคศักดิ์ อําไพวรรณ คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการฯ 

3. คุณสมชาย  ทับเท่ียง  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการฯ 

4. คุณษุภชา  โศภิษฐกมล คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการฯ 

5. คุณพรศักดิ์  ทับเท่ียง  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการฯ 

6. คุณเกียรติศักดิ์ เครือวรรณ คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการฯ 

7. คุณจันทรดี  บัวศรีแกว คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการฯ 

8. คุณนนทณัฐ  ทีสี   คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการฯ 

9. คุณสายสุดา ศรีอุไร  รองผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

14. คุณสุพจน สุขสมงาม เจาหนาท่ีวิจัยสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 

เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 

 คุณณรงคศักดิ์ อําไพวรรณ ทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุมกลาวเปดการชุมโครงการวิจัยเพ่ือ

พัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด โดยท่ีประชุมมีประเด็นวาระสําคัญในการหารือ

คือ 

 ในชวงแรกผูอํานวยการสถาบันฯไดนําเสนอขอมูลผลการประเมินความคิดเห็นผูบริโภคโครงการ

อาหารเพ่ือสุขภาพท่ีสหกรณบริการฯ รวมกับเครือขายราน Farmer shop จัดใหบริการ เบื้องตนท่ีประชุม

เห็นชอบท่ีจะดําเนินการโครงการตออีก 1 เดือน 

 การดําเนินการขับเคลื่อนแผนกลยุทธของสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด สืบเนื่องจากมี

สมาชิกสหกรณจํานวนหนึ่งวิตกกังกลเก่ียวกับประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึนในขบวนการสหกรณกรณีสหกรณเครดิต

ยูเนียนคลองจั่น จํากัด ทําใหมีการพูดคุยกันเองดวยความขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนสงผลตอความเชื่อม่ันตอสหกรณ

บริการสื่อสาธารณะ ฯ และกลาวถึงสหกรณในภาพลบ สมาชิกบางสวนมีการลาออก  

 ท่ีประชุมจึงมีมติจะมีการจัดเวทีทําความเขาใจและสรางความเชื่อม่ันแกประชาคม สสท. ข้ึน 3 

ครั้ง โดยต้ังเปาสมาชิกเขารวมครั้งละไมต่ํากวา 20 คน เบื้องตนไดกําหนดจัดครั้งท่ี 1 ในวันท่ี 20 สิงหาคม                   

ครั้งท่ี 2 วันท่ี 17 กันยายน 56 และครั้งท่ี 3 วันท่ี 15 ตุลาคม56 โดยจะมีการเก็บขอมูลแบบสอบถามควบคูไป

ดวย 2 สวน เรื่องของการเงิน และความตองการใชบริการสหกรณ เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาโครงสรางทางการเงิน

ของสหกรณบริการฯ 
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 นอกจากนี้ทางสถาบันฯจะดําเนินการประสานผูเชี่ยวชาญทางการเงิน คือเบื้องตนทางสถาบันฯ

จะประสานผูจัดการสหกรณออมทรัพยเอไอเอส จํากัด คุณเกียรติรัตน เล็กอุดากร เพ่ือเปนพ่ีเลี้ยงใหคําปรึกษา

แกสหกรณบริการฯ  

 โครงการตลาดนัดสีเขียวและโครงการของขวัญปใหม เพ่ือโดยทางสถาบันฯจะรวมกับภาคี

เครือขายนําสินคามาจําหนายสรางตลาดนัดสีเขียวซ่ึงจะเริ่มครั้งแรกในเดือนระหวางวันท่ี 27-29พฤศจิกายน 

56 โดยทางสหกรณบริการฯ จะประสานงานอํานวยความสะดวกเรื่องสถานท่ี  

 ในชวงทายท่ีประชุมไดหารือท่ีจะจัดทําโครงการแบงปนความรูระหวางคณะกรรมการดําเนินการ

สหกรณบริการฯ และสถาบันวิชาการดานสหกรณ ซ่ึงจะไดดําเนินการนําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการสหกรณ

เพ่ือลงมติอนุมัติกําหนดวันและเวลาท่ีแนนอนอีกครั้ง 

 

เลิกประชุมเวลา 16.15 น. 
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รายงานการประชุมโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบาย 

การสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ ส.ส.ท. 

วันอังคารท่ี 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 เวลา 16.30-17.20 น. 

ณ หองประชุมทางเช่ือม อาคาร D Thai PBS 

 

ผูเขารวมประชุม 

1. รศ. จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. คุณกอบสิน ธนผลิน  รองประธานกรรมการดําเนินการคนท่ี 1 

3. คุณณรงคศักดิ์ อําไพวรรณ รองประธานกรรมการดําเนนิการคนท่ี 2 

4. คุณธนา  ท่ัวประโคน คณะกรรมการดําเนินการ/ผูจัดการ 

5. คุณสุทัย  วินิจฉัย  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการฯ 

6. คุณเกียรติศักดิ์ เครือวรรณ คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการฯ 

7. คุณจันทรดี  บัวศรีแกว คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการฯ 

8. คุณนนทณัฐ  ทีสี   คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการฯ 

9. คุณพีรยา ทองพรหม คณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการฯ 

10. คุณสายสุดา ศรีอุไร  รองผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

11. คุณสุพจน สุขสมงาม เจาหนาท่ีวิจัยสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

เริ่มประชุมเวลา 16.30 น. 

 ในวันนี้ท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณาแผนการดําเนินโครงการวิจัยสําหรับกิจกรรมท่ีทีมวิจัยจะ

ดําเนินการภายใตโครงการวิจัยซ่ึงประกอบไปดวย 

 1.การจัดเวทีแบงปนความรูการจัดเวทีเสวนาคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ การจัดรวบรวม

ขอมูลจากสมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด การจัดโครงการของขวัญปใหม 

 2.การจัดเวทีแบงปนความรูเรื่องสหกรณกับประชาคม ส.ส.ท.ในเวลา 16.00 น.ทุกวันเพ่ือสราง

ความเขาใจกับประชาคม ส.ส.ท.ในเรื่องสหกรณ ในชวงเดือนสิงหาคมนี้ โดย รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท  

 3.การจัดเวทีเสวนาเรื่องสหกรณและประเด็นท่ีสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ตั้งขอสังเกต

เก่ียวกับการท่ี ส.ส.ท.จัดจางสหกรณบริการทําหองอาหารกับทีมงานบริหารและระดับผูอํานวยการฝาย โดยการ

ประสานงานผานทางคุณนนทณัฐ ทีสี  

 ในสวนของแบบสอบถามสมาชิกสหกรณนั้น ผูอํานวยการไดนําเสนอรางแบบสอบถามใหท่ีประชุม

พิจารณา เพ่ือปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

 

 เลิกประชุมเวลา 17.30 น. 
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รายงานการประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือสรางความเขาใจ 

ในเรื่องสหกรณแกสมาชิกสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัดครั้งท่ี 1 สํานักบริหาร 

วันศุกรท่ี 16 สิงหาคม พ.ศ. 2556 เวลา 16.30-17.20 น. 

ณ หองประชุม 401 ช้ัน  4 อาคาร A Thai PBS 

 

ผูเขารวมประชุม 

1. รศ. จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. คุณอโณทัย อุดมศิลป ประธานกรรมการดําเนินการ 

3. คุณจินตนา ตรีสุวรรณ สํานักตรวจสอบภายใน 

4. คุณดุสิต  ทองมา  สํานักตรวจสอบภายใน 

5. คุณนนทนัฐ ทีส ี  สํานักบริหาร 

6. คุณนพพร ยงคธํารง สํานักบริหาร 

7. คุณพิรยา ทองพรหม สํานักบริหาร 

8. คุณจฑุามาศ ศิริมูล  สํานักบริหาร 

9. คุณปุณณภา   สํานักบริหาร 

10. คุณประภากร ตั้งประเสริฐศรี สํานักบริหาร 

11. คุณทิมา  ธรรมกิจ  สํานักบริหาร 

12. คุณฤทธิ์เณศ ปานเถ่ือน สํานักบริหาร 

13. คุณสายสุดา ศรีอุไร  รองผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

14. คุณสุพจน สุขสมงาม เจาหนาท่ีวิจัยสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 

เริ่มประชุมเวลา 16.30 น. 

 คุณอโณทัย อุดมศิลป ประธานกรรมการดําเนินการสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด กลาวเปด

การประชุม สหกรณฯ กําลังเติบโตโดยหลักการเปนกิจกรรมสําหรับสวนรวม นําไปสูการทํางานอยางใกลชิด 

การเติบโตผลประโยชนท่ีไดก็จะเปนของสมาชิก ทําอยางไรใหคนในองคกร ส.ส.ท. มีความรูความเขาใจเรื่อง

สหกรณอยางชัดเจนเพราะวาบางทานจะติดเรื่องเวลาทํางาน ไมไดคลุกคลีกับสหกรณ เราจึงไดจัดกิจกรรมนี้

ข้ึนมา เพ่ือพ่ึงพา อาศัยกัน เติบโตไปดวยกัน ใหมีความยั่งยืน  

 รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณสหกรณบานเรามีจุดออน

ตัวอยางขาวลือทําใหคนเสื่อมศรัทรา ทําอยางไรจะใหคนไทยเขาใจเรื่องสหกรณ ถา ส.ส.ท ทําสหกรณสําเร็จจะ

ทําใหสหกรณบานเราไปไดดี ตอนนี้ทางสถาบันวิชาการดานสหกรณทําราน Farmer shop เปนโมเดลสหกรณ

สรรพาหาร Food Coop ซ่ึงไมมีในเมืองไทย  
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 คนไทยเราจะอยูอยางไรเก่ียวกับความปลอดภัยอาหาร ความซับซอนของการจัดหา จึงเสนอเอา

ภาคีเครือขายเรื่องอาหารสุขภาพปลอดภัยมาบริการประชาคม ส.ส.ท ผลตอบรับการประเมินอยูในระดับดี 

ราคาไมแพง 

 แนวคิดกับเรื่องสหกรณ สหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด มีเปาหมายเรื่องเดียวกับ ไทยพีบีเอส  

เกิดจากกระบวนการมีสวนรวม สหกรณตั้งข้ึนมาไมไดนําประโยชนเฉพาะสมาชิกแตนําประโยชนสูสังคมดวย ใน

อนาคตถาเขมแข็งจริง ๆจะรวมสื่อมวลชนเขาไปดวย นําเสนอ SEE (social economy enterprise) 

 

  คําถามแลกเปล่ียนเรียนรู 

 สมาชิก : เรื่องสวัสดิการเรื่องท่ีอยูอาศัย จะตองทําอยางไร ตองตั้งสหกรณใหมหรือไม? 

 ผูอํานวยการสถาบันฯ : สหกรณบริการสามารถทําไดเพราะวัตถุประสงคเราเปดกวางข้ึนอยูกับ

สมาชิก สหกรณอาจจะไปจางผูรับเหมาชวง สหกรณไมไดทําเอง แตไปจางผูรับเหมาชวง อันนี้เปนหลักการ แต

ถาจะทําจริงๆจะตองประสานงานกับสํานักนายทะเบียนสหกรณ คุยกันในรายละเอียด ยกตัวอยาง สอ.

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เงินเหลือเยอะ เลยใหคณะหนวยงานตางๆ มายืมเงินไปสรางอาคาร โดยมีวิธีการท่ี

สามารถทําได ขอดีคือไมเสี่ยงเปนการลงทุนภายในหนวยงานท่ีสามารถติดตามได บรรลุวัตถุประสงคในเรื่อง

ของการพ่ึงพาและรวมมือกัน 

 ถาเกิดไทยพีบีเอสมีสวัสดิการ แลวเราใหคณะกรรมการสหกรณฯไปคุยกับคณะกรรมการ

สวัสดิการไทยพีบีเอส ขอจัดสรรเงินทุน อยางนองๆท่ีเขามาทํางานใหม ๆอายุ 23-24 ,มีคอนโดของตัวเอง 

จําหนายใหกับพนักงานกับสมาชิก เราจะสามารถคุยกับคณะกรรมาการนําเงินมาจัดสรรใหกับพนักงานหรือ

สมาชิกสหกรณสามารถทําไดหรือไม 

 ผูอํานวยการสถาบันฯ : แยกเปน 2 เพราะสหกรณเปนองคกรอิสระ แตมีหลายท่ีท่ีเขาทําได

เพราะคณะกรรมการไทยพีบีเอสอยากใหสวัสดิการอยูแลว ถาคณะกรรมสวัสดิการเชื่อม่ันไววางใจสหกรณท่ีจะ

มีบริการกับสมาขิก ทําแลวเกิดความเท่ียงธรรม นาจะเปนไปได ซ่ึงหลายๆท่ีก็ทํากัน แตตองแยกสวนกันไมใช

หนาท่ีของคณะกรรมการไทยพีบีเอส ข้ึนอยูกับวากฎหมายไทยพีบีเอส อนุญาตใหทําไดหรือเปลา หรือทําไมได

แตกรรมการลงมาเสี่ยงดวยก็ตองมีขอตกลงรวมกัน 

 สมาชิก : แทนท่ีเราจะไปกูธนาคารมาใหสมาชิก เราไปกูไทยพีบีเอส จะดีกวาหรือไม 

 ผูอํานวยการสถาบันฯ : เทาท่ีเราศึกษามาไมสามารถทําได แตข้ึนอยูกับนโยบายของผูบริหารจะ

เห็นความสําคัญวานั่นคือบริการ ตองลงรายละเอียดอีกทีหนึ่ง การจัดสวัสดิการข้ึนอยูกับทุนหรือกฎหมาย 

อยางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรก็นําเงินไปฝากสหกรณ แทนท่ีจะไปฝากธนาคาร แตตองมีแผนรวมกัน 

กฎหมายของไทยพีบีเอสตองเอ้ือดวย ใหไปฝากท่ีไหน และหามไปฝากท่ีไหน 

 งานสหกรณตองเอาความเสมอภาคความเทาเทียมมาเก่ียวโยง สิ่งท่ีถามมา สหกรณสามารถทําได 

หากสมาชิกเชื่อม่ันในสหกรณ ไววางใจคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ บริหารแบบธรรมมาภิบาล มีขาวสาร

ท่ัวถึง 
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 สมาชิก : ประเด็นการใหนโยบายการสนับสนุนยังไมชัดเจน เราตองพ่ึงพาตนเองกอน เราจะทํา

อยางไรใหสมาชิกมาใชบริการอยางเทาเทียม 

 ผูอํานวยการสถาบันฯ : กาวยางของสหกรณท่ีจัดตั้งใหม 1-3 ป คณะกรรมการยังทํางานพารท

ไทม ไปชวยทํางานในตําแหนงของสหกรณกอน แตเม่ือมีเงินทุนมากพอ เปนสูตรสําเร็จเลยสหกรณตองจาง

ผูจัดการมืออาชีพ กรรมการทําไมไหวแนนอน เพราะงานตองเปนธรรมมาภิบาล 

 ข้ันท่ี 2 ตองสรางความเขาใจความเชื่อม่ัน ทําไมสมาชิกไมกลามาถือหุน ตองประชาสัมพันธใหมา

สมัครเปนสมาชิก สหกรณเลือกคณะกรรการสหกรณท่ีดี สมาชิกเขาประชุมใหญ ใหสมาชิกมาซ้ือหุนประจําก็จะ

มีทุนดําเนินงานข้ึนมานิดหนอย เราตองรวมพลัง ใชประชาคมมารวมกันจะเกิดพลัง คณะกรรมการไทยพีบีเอส

จะตองหันมาใหความสําคัญ หาทีมไปประชาสัมพันธ หาแมเหล็กของแตละฝายพูดคุยกัน 

 พอไดสมาชิกแลว ตองมาคิดกิจกรรม กิจกรรมอะไรนํามาซ่ึงรายได กิจกรรมอะไร ท่ีนํารานอาหาร

มาเพราะวาพวกเราตองทาน ตองบริโภค เอาของจําเปนมาขายกอน การฝากเงินการใหกู คนไทยพีบีเอสเครดิต

ดี ไมนาจะมีหนี้สูญ จะมีรายไดไปตอยอดอยางอ่ืน เชนการจัดอบรม ไมไดอบรมเอง ไปจางผูเชี่ยวชาญมา อบ

เรื่องวิชาชีพ จะเปนรายไดของสหกรณบริการเราได ไดท้ัง 2 เรื่อง คือสังคม และรายได 

 สมาชิก : อยากใหมีการประชาสัมพันธงบรายได เงินของสหกรณ เพ่ือสรางความเชื่อมันใหกับ

สมาชิก 

 ผูอํานวยการสถาบันฯ :สามารถทําได แตสหกรณตั้งใหมยังไมมีเงินพอจางเจาหนาท่ี คนไมพอทํา

หนาท่ี โดยหลักสากลจะเผยแพรปละครั้ง โดยจะใหผูตรวจสอบไปประชุมกับคณะกรรมการ แลวทําการสื่อสาร

กับสมาชิก  

 สมาชิก : เรื่องการซ้ือสินคาในสหกรณอยากใหราคาถูกวาโชหวยสัก 50 สตางค จะเกิดความรูสึก

ดี สินคาพวกสบูยาสีฟน ผงซักฟอก แมบานตองซ้ือประจํา เราเอารถมาจอดท่ีออฟฟศเราก็ซ้ือของท่ีสหกรณ

กลับบานไดเลย 

 ผูอํานวยการสถาบันฯ :โครงสรางตลาดสินคาในเมืองไทยสหกรณทําไมได เซเว็นทําไดเพราะมี

สาขาท่ีคุมทุน สหกรณไปรับของมาขายตอชวง ตองทําการรวมซ้ือรวมจํานวนการสั่งซ้ือมาเราจะไดสินคาราคา

ถูก หามขายสินคาราคาตํ่ากวาราคาตลาด สมาชิกตองทําหนาท่ีอุดหนุน อดทนซ้ือราคาตลาดไปกอน ปหนา

สมาชิกคอยเขาท่ีประชุมใหญมอบนโยบายคณะกรรมการในราคาถูก 

 

 ขอเสนอแนะ 

 1. แมบานอุปกรณไฟฟาเสีย อยากใหสหกรณมีบริการซอมอุปกรณไฟฟา แทนท่ีจะไปใหชางขาง

นอกซอมโดยท่ีไมรูวาราคาซอมยุติธรรมหรือปาว โดยใหสหกรณรวบรวมพนักงานท่ีเปนชางมาใหบริการซอม 

สรางรายไดใหกับพนักงานและสหกรณ 

 2. ขาดการสื่อสารเรื่องสหกรณมีเงินปนผล เฉลี่ยคืน ซ้ือมากปนผลมาก  

แตละเดือนนาจะมีการจัดเวทีพูดคุยรับฟงความคิดเห็นกันในเรื่องการใหบริการของสหกรณ 
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สินคาในรานสหกรณบางครั้งก็ขาดไมมี อยากใหมีตลอด ถาไมมีจะเกิดความรูสึกไมอยากเขาอีก ขาดความ

ไววางใจ 

 3. ตองตั้งกรรมการ ตั้งระเบียบ ประเภทหมวดหมูสินคา คัดสินคาของพนักงานมาจําหนายในราน

สหกรณ 

 

 เลิกประชุมเวลา 17.30 น. 
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รายงานการประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือสรางความเขาใจ 

ในเรื่องสหกรณแกสมาชิกสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัดครั้งท่ี 2  

สํานักบริหารและสํานักตรวจสอบภายใน 

วันพุธท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2556 เวลา 16.30-17.20 น. 

ณ หองประชุม 401 ช้ัน  4 อาคาร A Thai PBS 

 

ผูเขารวมประชุม 

1. รศ. จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. คุณพรศักดิ์  ทับเท่ียง  คณะกรรมการสหกรณฯฝายประชาสัมพันธ  

3. คุณศิริพงษ พรหมรักษ ฝายยุทธศาสตร 

4. คุณปุณยารัศชน  ภูมิรัชชานนท สํานักอํานวยการ 

5. คุณกัลยา อนพินท  สํานักอํานวยการ 

6. คุณรชตกร วงษสุวรรณ สํานักอํานวยการ 

7. คุณจามจุรี นรภูมิพิสุทธิ์ สํานักอํานวยการ  

8. คุณนิตยา ศรีทนน  สํานักอํานวยการ 

9. คุณเกียรติศักดิ์  เครือวรรณ สํานักวิศวกรรม 

10. คุณปทุมวด ี   สํานักอํานวยการ 

11. คุณนนทนัฐ ทีส ี  สํานักบริหาร 

12. คุณบัญชา   มัลติมีเดีย 

13. คุณสายสุดา ศรีอุไร  รองผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

14. คุณสุพจน สุขสมงาม เจาหนาท่ีวิจัยสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 

เริ่มประชุมเวลา 16.30 น. 

 คุณพรศักดิ์ ทับเท่ียง คณะกรรมการสหกรณฯฝายประชาสัมพันธ กลาวชี้แจงวัตถุประสงคการ

ประชุม เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องสหกรณ ซ่ึงสมาชิกท่ีเขารวมจะไดนําความรูความ

เขาใจไปเผยแพรชี้แจงเชิญชวนใหสมาชิกสหกรณหรือเพ่ือนรวมงานเขามาเปนสมาชิสหกรณและใชบริการ 

 หลังจากนั้น รศ. จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันสถาบันไดใหผูเขารวมประชุมแนะนํา

ตัว และชี้แจงแนะนําความเปนมาของการจัดตั้งสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัดดวยบริบทของการเปนสื่อ

สาธารณะ ไมควรจดเปนสหกรณออมทรัพย มาเปนเปนสหกรณบริการซ่ึงทําอะไรไดมากกวา ถาหากไทยพีบี

เอส ทําสําเร็จจะเปนโมเดลใหเปนแบบอยาง ตองขอบคุณกรรมการรุนบุกเบิกท่ีเสียเวลาสละ โดยมีคาตอบแทน 

 สหกรณบริการมีดีอยางไร สหกรณบริการ ถาสมาชิก/ประชาคมอยากใหสหกรณมีบริการอะไรให 

สามารถทําได แตถาเปนสหกรณออมทรัพยกฎหมายจะระบุใหทําไดคือ ระดมเงินออมและใหกูเทานั้น ถา

พนักงานของเรามีความสามารถ ถายวีดีโอ ทําวีดีทัศน บางคนเปนวิทยากรเกง บางคนเปนผูสื่อขาวเกง ใน
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ลักษณะแบบนี้ในตางประเทศเรียก Worker Cooperative สมาชิกเปนท้ังลูกจางและเปนเจาของดวย กําไร

นํามาจัดสรรกัน แตในประเทศเราไมมี มีแตสหกรณบริการ สามรถใชกลไกของสหกรณไปรับงาน แตไมไดหวัง

กําไร เปนการบริการ มาสรางสรรคงานตนเองใหกับสังคมแตมีรายไดสามารถเลี้ยงตนเองได ซ่ึงในบานเราไปจด

ทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน  

 หลังจากนั้นผูอํานวยการไดนําเสนอแผนท่ีกลยุทธของสหกรณบริการ 4 เสาหลักกลยุทธซ่ึงเปน

ภาพฝนของสหกรณท่ีไดจัดทําข้ึนในปท่ีผานมา พรอมใหขอมูลขาวสารและใหขอมูลเรื่องสหกรณ  

 ในโลกใบนี้มีธุรกิจ 3 สวนตาม 3 Economic Model เอกชนก็จะแสวงหากําไร ภาครัฐจะ

ชวยเหลือดวยการแทรงแซงทางการตลาด สหกรณเปนทางสายกลางเราเปนสหกรณท่ีเปนธุรกิจฐานสังคมเปน

สหกรณแท เอาสมาชิกเปนตัวตองตอบโจทยใหกับสมาชิก  

 ในสวนของบทบาทหนาท่ีของบุคคล 3 ฝายท่ีเก่ียวของกับสหกรณไดแก คณะกรรมการดําเนินการ 

ฝายจัดการ และสมาชิก คณะกรรมการดําเนินการเปนฝายท่ีเสียสละเวลาไปทําหนาท่ีในการบริหารตาม

นโยบายสมาชิก โดยจะไปอํานวยการจัดจางกํากับการดําเนินการฝายจัดการ โดยคนท้ัง 3 มีบทบาทในการ

บริหารจัดการสหกรณเทากัน ตองดูบทบาทใหถูกตอง สมาชิกไปลวงลูกคณะกรรมการไมได แตไปใหนโยบาย

คณะกรรมการตามขอบังคับตามกฎหมายได คณะกรรมการก็มีเครื่องมือคือระเบียบออกมาได ปฏิบัติตาม

ระเบียบก็จะไดรับความไววางใจจากสมาชิก สวนมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ก็จะไปกํากับดุแลฝายจัดการอีกที 

 แนวคิดคานิยมสหกรณเปนสากล มีคนมากกวา 250 ลานคน เปนองคกรชวยเหลือพ่ึงพาตนเอง 

จะไปรับความชวยเหลือจากใครตองเปนอิสระ มีวัตถุประสงคหลัก 3 เรื่อง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม อยู

ไดดวยการยึดโยงคุณคาสหกรณ จะตองมีคานิยมของปจเจคบุคคล 10 ประการ และหลักสหกรณสากล 7 

ประการ  

1. หลักการเปดรับสมาชิกท่ัวไปตามความสมัครใจ 

2. หลักการดําเนินกิจการตามหลักประชาธิปไตยโดยมวลสมาชิก 

3. หลักการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 

4. หลักการปกครองตนเองดวยความเปนอิสระและเปนกลาง 

5. หลักการใหการศึกษา ฝกอบรม และขอมูลขาวสาร 

6. หลักการความรวมมือกันระหวางสหกรณ 

7. หลักการเอ้ืออาทรตอชุมชน 

 ในชวงทายผูอํานวยการสถาบันฯ ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูซักถามในประเด็นปญหาการสราง

ความเชื่อม่ันในระบบสหกรณท่ีเปนขาวโดงดังในชวง 2-3 เดือนท่ีผานมา ซ่ึงผูอํานวยไดอธิบายใหเชื่อม่ันใน

ระบบสหกรณ สมาชิกตองเขามาสอดสองดูแล ทําหนาท่ีของสมาชิก สรางเครือขายความเชื่อม่ันในสหกรณ 

 

เลิกประชุมเวลา 17.30 น. 
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รายงานการประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือสรางความเขาใจ 

ในเรื่องสหกรณแกสมาชิกสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัดครั้งท่ี 3  

สํานักรายการ 

วันพุธท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2556 เวลา 16.30-17.20 น. 

ณ หองประชุม 401 ช้ัน  4 อาคาร A Thai PBS 

 

ผูเขารวมประชุม 

1. รศ. จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. คุณณรงคศักดิ์ อําไพวรรณ รองประธานกรรมการดําเนนิการคนท่ี 2 

3. คุณพีรญา ทวีหิรัญวงศ สํานักรายการ 

4. คุณปวีณา รัตนภรณ สํานักรายการ 

5. คุณซารีฟะย รายเรียบ สํานักรายการ 

6. คุณศิริภาภรณ อุดมมนตรี สํานักรายการ 

7. คุณสายสุดา ศรีอุไร  รองผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

8. คุณสุพจน สุขสมงาม เจาหนาท่ีวิจัยสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 

เริ่มประชุมเวลา 16.30 น. 

 คุณณรงคศักดิ์ อําไพวรรณรองประธานสหกรณ กลาวชี้แจงวัตถุประสงคการประชุม เวที

แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องสหกรณ ซ่ึงสมาชิกท่ีเขารวมจะไดนําความรูความเขาใจไป

เผยแพรชี้แจงเชิญชวนใหสมาชิกสหกรณหรือเพ่ือนรวมงานเขามาเปนสมาชิสหกรณและใชบริการ 

 หลังจากนั้น รศ. จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันฯ ไดแนะนําทีมนักวิจัย คุณสายสุดา 

ศรีอุไร และคุณสุพจน สุขสมงาม และชี้แจงการประชุมใหขอมูลขาวสารและใหขอมูลเรื่องสหกรณ โดยจะเปน

ในรูปแบบการซักถามกัน โดยมีใจความสําคัญสรุปไดคือ 

 ประเด็นขอสังเกตประชาคม ส.ส.ท.ยังไมสมัครเปนสมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะจํากัด 

สมาชิกตองการอะไรจากสหกรณ สมาชิกเปนเจาของสหกรณฯ สมาชิกตองใชบริการสหกรณ ขอมูลจากท่ัวโลก

บอกวาอีก 5 ปธุรกิจท่ีจะเติบโตและม่ันคงคือธุรกิจสหกรณเพราะวาธุรกิจท่ีแสวงหากําไร จะไปไมรอด ไมวาจะ

เปนเรื่องวิกฤติศรัทธรา วิกฤตสิ่งแวดลอม เราตองพ่ึงพาตองรวมมือกัน  

 แนวคิดการรวมมือพ่ึงพากันมีมาเปนรอยกวาป แตพอเขามาในประเทศไทยโดยการสงเสริมของ

ภาครัฐ ทําใหบางสหกรณขาดความเปนอิสระ ผูจัดการไมมีเวลาบริหารสหกรณไมไดอยูรับใชสมาชิก 

 หลังจากนั้นผูอํานวยการไดอธิบายในโลกใบนี้มีธุรกิจ 3 สวนตาม 3 Economic Model 

สหกรณเปนทางสายกลางเราเปนสหกรณท่ีเปนธุรกิจฐานสังคมเปนสหกรณแท เอาสมาชิกเปนตัวตองตอบ

โจทยใหกับสมาชิก สถาบันวิชาการดานสหกรณจะเปนผูนําทางดานธุรกิจฐานสังคม ในวันท่ี 16 กันยายน นี้ 
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เราจะประกาศเกียรติคุณนักสหกรณและสหกรณท่ีมีคุณคา และมีการเสวนา โดยเชิญคุณมีชัย วีระไวทยะ 

นายกสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน และคุณสุทัศน ปทมสิริวัฒนผูวาการไฟฟาฝายผลิตมารวมเสวนา 

 ถาพวกเราคิดวาคานิยมเรื่องการพ่ึงพารวมมือกันเปนประโยชนก็ตองมารวมมือกัน สมัครเปน

สมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด แนวคิดวัตถุประสงคของสหกรณบริการจะอยูในขอบังคับวาสหกรณ

จะจัดใหมีบริการอะไรบาง ทําไดกวาง เราจะเอาสินคาของสมาชิกมาจําหนายก็ได เราจะชวยเหลือสมาชิกดาน

คดีความก็ได สงเสริมสวัสดิการดานครอบครัว จัดหาท่ีอยูอาศัย มีสมาชิกท่ีชํานาญเรื่องทําสื่อ หารายไดตาม

ความถนัดเพ่ือเปนรายไดสมาชิกและสวนหนึ่งเปนรายไดเขาสหกรณเพ่ือจัดเปนสวัสดิการ ซ่ึงในตางประเทศคือ 

worker cooperative ในประเทศเราไมมีกฎหมายรองรับ ถูกจัดตั้งเปน SME โอทอปแทน 

 FLO / UN มาชวนรัฐบาลนาจะมาต้ังเปน worker cooperative แบบสหกรณบริการ สมาชิก

เปนเจาของดวย เปนคนงานดวย ไดท้ังคาจาง คาตอบแทนการทํางาน ไดเปนเจาของธุรกิจในเวลาเดียวกันใน

สวนรฐับาลจะมีนโยบายประชานิยมมาให หากประเทศไทยมีการคอรัปชั่นมาก จะไปกันไมรอด เกิดความเลื่อม

ลํามาก ไมมีความเทาเทียม ประชาชนสวนใหญ 80-90 % ยังยากจนอยู 

 อีกดานหนึ่งเปนธุรกิจเอากําไรเปนท่ีตั้ง แตพวกเราเปนทางสายกลาง เปนองคกรธุรกิจเพ่ือ

ประชาชนโดยประชาชน เปนธุรกิจฐานสังคม เปนสหกรณแท มารวมตัวกัน มาบริหารจัดการรวมกัน เอา

สมาชิกเปนตัวตั้ง รวมมือพ่ึงพากันและตอบโจทยใหกับสมาชิก 

 ในสวนของบทบาทหนาท่ีของบุคคล 3 ฝายท่ีเก่ียวของกับสหกรณไดแก คณะกรรมการดําเนินการ 

ฝายจัดการ และสมาชิก คณะกรรมการดําเนินการเปนฝายท่ีเสียสละเวลาไปทําหนาท่ีในการบริหารตาม

นโยบายสมาชิก โดยจะไปอํานวยการจัดจางกํากับการดําเนินการฝายจัดการ โดยคนท้ัง 3 มีบทบาทในการ

บริหารจัดการสหกรณเทากัน ตองดูบทบาทใหถูกตอง สมาชิกไปลวงลูกคณะกรรมการไมได แตไปใหนโยบาย

คณะกรรมการตามขอบังคับตามกฎหมายได คณะกรรมการก็มีเครื่องมือคือระเบียบออกมาได ปฏิบัติตาม

ระเบียบก็จะไดรับความไววางใจจากสมาชิก สวนมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ก็จะไปกํากับดุแลฝายจัดการอีกที 

 คนสหกรณในบานเรากําลังจะเขาใจผิด สหกรณบางประเภทอยากเขาไปอยูในการกํากับ

กระทรวงการคลัง ถาเปนอยางนั้นจะถูกเก็บภาษี เพราะอยูกลุมเดียวกับสถาบันการเงิน สหกรณบางประเภท

จะไปอยูกับกระทรวงพัฒนาสังคมฯ แนะนําวาไมตองไปอยูไหน ควรจะอยูดวยกัน รัฐบาลไมตองมายุงให

สหกรณเรามีองคกรกลางใหได ถือเปนสิ่งท่ีดีท่ีสุด แตคนสวนใหญยังไมเขาใจ 

 แนวคิดคานิยมสหกรณเปนสากล มีคนมากกวา 250 ลานคน เปนองคกรชวยเหลือพ่ึงพาตนเอง 

จะไปรับความชวยเหลือจากใครตองเปนอิสระ มีวัตถุประสงคหลัก 3 เรื่อง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม อยู

ไดดวยการยึดโยงคุณคาสหกรณ จะตองมีคานิยมของปจเจคบุคคล 10 ประการ และหลักสหกรณสากล 7 

ประการ  

1. หลักการเปดรับสมาชิกท่ัวไปตามความสมัครใจ 

2. หลักการดําเนินกิจการตามหลักประชาธิปไตยโดยมวลสมาชิก 

3. หลักการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 

4. หลักการปกครองตนเองดวยความเปนอิสระและเปนกลาง 
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5. หลักการใหการศึกษา ฝกอบรม และขอมูลขาวสาร 

6. หลักการความรวมมือกันระหวางสหกรณ 

7. หลักการเอ้ืออาทรตอชุมชน 

 ประชาคม ส.ส.ท.กับสหกรณเชื่อมโยงกับแบบไหน เราประกาศตัวเปนสถาบันสื่อสาธารณะ อะไร

จะหลอหลอม สหกรณนี่แหละ จะทําหนาท่ี สมาชิกตองชวยกันคิดกิจกรรมสรางรายได ลดรายจาย สราง

สวัสดิการใหกับสมาชิก ทุนการศึกษาบุตรหลานสมาชิก เม่ือสมาชิกอยูดี ก็จะหลอหลอมกลมเกลียวเปนสถาบัน

ท่ีพ่ึงพารวมมือกัน สหกรณก็จะชวยใหบรรลุเปาหมายวิสัยทัศนขององคกรดวย 

 หลังจากนั้นผูอํานวยการไดนําเสนอแผนท่ีกลยุทธของสหกรณบริการ 4 เสาหลักกลยุทธ อยากให

สหกรณบริการฯ เปนแนวปฏิบัติท่ีดีจะชวยยกระดับสหกรณในบานเราได สหกรณรานคาในบานเราสู 7-11 

ไมไดเพราะไมได break-even point โดยไดยกกรณีตัวอยาง รานอัลฟาฝาในประเทศออสเตรเลียมีสมาชิก 

1,200 คน มาอุดหนุน 

 ขอเสนอในการปรบัปรุงรานสหกรณของสหกรณบริการ 

1. อยากใหรานสหกรณ รานคาชุมชนอยูในหองเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 

2. รองประธานอยากทํารานใหเหมือนไรสุวรรณ หรือราน Farmer shop แตชวงแรกตองใช

เวลาสรางความเขาใจ สรางความเชื่อมันคณะกรรมการไมมีสวนไดสวนเสียกับการจัดตั้ง 

อยากใหทุกคนไปชวยประชาสัมพันธสรางความเขาใจกับเครือขาย ใหมาใชบริการสหกรณ 

มองในอนาคต เรากําลังรางระเบียบทุนการศึกษาบุตรสมาชิกเรียนดี และเงินชวยเหลือทําศพ 

3. เรื่องตลาดนัดผักผลไม สหกรณก็มีแผนจะทํา จะมีการทําโครงการของขวัญปใหม ตอง

ประชาสัมพันธ เราตองปลุกคน 500 คนใหเปนสมาชิกใหเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกอนดวย

กิจกรรมตางๆ เหลานี้ 

 

 เลิกประชุมเวลา 17.30 น. 
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รายงานการประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือสรางความเขาใจ 

ในเรื่องสหกรณแกสมาชิกสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัด ครั้งท่ี 4  

วันพุธท่ี 28 สิงหาคม พ.ศ. 2556 เวลา 16.30-17.30 น. 

ณ หองประชุม 301 ช้ัน  3 อาคาร A Thai PBS 

 

ผูเขารวมประชุม 

1. รศ. จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. คุณกอบสิน ธนผลิน  คณะกรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จก. 

3. คุณสมชาย แสงอุทัย  ฝายซอมบํารุง 

4. คุณสุภัตรา คําแทน  มัลติมีเดียและสารสนเทศ 

5. คุณสุทัย  วินิจชัย  วิศวกรรม 

6. คุณศิริรักษ อารียชน  เครือขายสื่อ 

7. คุณจิริสุดา กัลยา  กฎหมาย 

8. คุณเกียรติศักดิ์ เครือวรรณ วิศวกรรม  

9. คุณภาวินี ตนภูมิ  วิศวกรรม 

10. คุณจันทรดี บัวศรีแกว วิศวกรรม 

11. คุณพรศักดิ์ ทับเท่ียง  วิศวกรรม 

12. คุณจันทรดี บัวศรีแกว วิศวกรรม 

13. คุณกฤษณะ พุพงพัน  วิศวกรรม 

14. คุณนนทนัฐ ทีส ี  บริหาร 

15. คุณสายสุดา ศรอุีไร  รองผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

16. คุณสุพจน สุขสมงาม เจาหนาท่ีวิจัยสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 

เริ่มประชุมเวลา 16.30 น. 

 คุณกอบสิน ธนผลิน คณะกรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด กลาวชี้แจงวัตถุประสงค

การประชุม เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องสหกรณ หลังจากนั้น รศ. จุฑาทิพย ภัทราวาท 

ผูอํานวยการสถาบันฯ ไดแนะนําทีมนักวิจัย และชี้แจงการประชุมใหขอมูลขาวสารและใหขอมูลเรื่องสหกรณ

 ในชวงแรกเปนการแนะนําตัวผูเขารวมการประชุมโดยการตั้งคําถามวา ผูเขารวมประชุมคาดหวัง

ตองการอะไรจากสหกรณบริการสื่อฯ ซ่ึงสรุปไดคือ 

 1.ใหมีบริการเล็กๆนอยๆ มีสินคามาขาย มีเงินปนผล รถตูรับ-สง ราคาถูก หรือลางรถ อยากให

เปนสวัสดิการเล็กๆ นอยๆ ในองคกร 

2-17 

 



 2.อยากใหสหกรณเปนผูคุมลิขสิทธของ ส.ส.ท. เพราะเรามีรายการเยอะมาก ถาสหกรณสามารถ

ทําไดเหมือนบริษัทก็จะดี เหมือนเปนตัวแทนพนักงาน  เปนองคกรท่ีแยกออกมาทําอะไรตามกฎหมาย แทนท่ี

จะไปจางบริษัท 

 3.บางกรณีจะไปขัดกฎหมาย ถาเราสามารถอธิบายไดวาแทนท่ีเราจะไปจางบริษัท เราก็จะใช

สหกรณ ใหสหกรณดูแลระบบของเราท้ังหมด แตคิดวาทําไดยาก 

 หลังจากนั้นผูอํานวยการไดยกตัวอยางฟอนเทียรา คือสหกรณท่ีมีเจาของเปนเกษตรกรผูเลี้ยงโค

นมชาวนิวซีแลนด เปนตัวแทนของเกษตรกรผูเลี้ยงโคนมกวารอยละ 96 ของประเทศ ทําธุรกิจเหมือนบริษัท 

และกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน ซ่ึงมีโรงแรมสามพรานริเวอรไซด เปนแกนนําก็มีแนวคิดเดียวกับ ส.ส.ท.ท่ี

ตองการใหพนักงานมีสวัสดิการ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 เม่ือมีความตองการจะไดจากสหกรณ สมาชิกตองรูวาตองทําอะไร มีหนาท่ีอยางไร สหกรณเปน

องคกรเพ่ือสมาชิกตางกับธุรกิจท่ัวไป ใน 1 ปท่ีผานเราเห็นตรงกันวางานของ ส.ส.ท. กับงาน ของสหกรณเปน

งานเดียวกัน  

 มีนองๆหลายคนในการประชุมท่ีผานมามีความตองการซ้ือของอุปโภค บริโภค ถาทุกคนซ้ือ 

สหกรณจะไดประมาณการจํานวนซ้ือได คํานวณจุดคุมทุนได จําเปนตองสรางคนใหมีจิตสํานึกพ่ึงพารวมมือกัน 

คณะกรรมการตองมีแผน บริหารคน บริหารเงิน ระบบการใหบริการ มีธรรมาภิบาล 

 ในเรื่องของการรายงานงบ สหกรณสามารถรายงานไดในลักษณะงบทดลอง รายรับ-รายจาย

เปนไปตามแผนหรือไม จะรายงานงบการเงินในการประชุมใหญสามัญประจําป เจาหนาท่ีสหกรณยังไมเพียงพอ 

สหกรณในระยะแรกตั้งยังไมมีพนักงานประจํา ตองอดทนไป 1-3 ป สหกรณจะประสบความสําเร็จได สมาชิก

ตองอุดหนุนสหกรณ เชื่อม่ันไววางใจ  

  ขอมูลจากท่ัวโลกบอกวาอีก 5 ปธุรกิจท่ีจะเติบโตและม่ันคงคือธุรกิจสหกรณเพราะวาธุรกิจท่ี

แสวงหากําไร จะไปไมรอด ไมวาจะเปนเรื่องวิกฤติศรัทธรา วิกฤตสิ่งแวดลอม เราตองพ่ึงพาตองรวมมือกัน  

 ถาพวกเราคิดวาคานิยมเรื่องการพ่ึงพารวมมือกันเปนประโยชนก็ตองมารวมมือกัน สมัครเปน

สมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด แนวคิดวัตถุประสงคของสหกรณบริการจะอยูในขอบังคับวาสหกรณ

จะจัดใหมีบริการอะไรบาง ทําไดกวาง 

 ในสวนของบทบาทหนาท่ีของบุคคล 3 ฝายท่ีเก่ียวของกับสหกรณไดแก คณะกรรมการดําเนินการ 

ฝายจัดการ และสมาชิก โดยคณะกรรมการดําเนินการเปนฝายท่ีเสียสละเวลาไปทําหนาท่ีในการบริหารตาม

นโยบายสมาชิก โดยจะไปอํานวยการจัดจางกํากับการดําเนินการฝายจัดการ โดยคนท้ัง 3 มีบทบาทในการ

บริหารจัดการสหกรณเทากัน ตองดูบทบาทใหถูกตอง เครื่องมือของคณะกรรมการคือการเขาประชุม

ประจําเดือน หนาท่ีของสมาชิกคือสอดสองดูแลใหคณะกรรมการปฏิบัติตามขอบังคับฝายจัดการคือทําแผน

ธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการดูแลฝายจัดการอีกที   

 ในชวงทายผูอํานวยการฯ ไดนําเสนอตัวอยางโมเดลธุรกิจ คือรานอัลฟาฝา มาอุดหนุน และราน 

Farmer shop 
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 รานอัลฟาฝา ในประเทศออสเตรเลียมีสมาชิก 1,200 คน มีพนักงานสตอก 1 คน ผูจัดการ 1 คน 

และมีคณะกรรมการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนมาดูแลทํางานเปนชั่วโมงไดผลตอบแทนในลักษณะสวนลดการซ้ือ

สินคา 

 ราน Farmer shop มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตองการเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคสินคาของ

นิสิต โดยสินคาเพ่ือสุขภาพ และมีโครงการซ้ือขาวจากชาวนา เปนการรวบรวมคําสั่งซ้ือจากสมาชิก เพ่ือจัดการ

ระบบขนสง ลดตนทุน  และขอจํากัดเรื่องสตอกสินคา 

 ขอเสนอในการปรับปรุงรานสหกรณของสหกรณบริการ 

4. อยากใหมีการสํารวจความตองการของคนซ้ือกอน สวนใหญสินคาท่ีขายเปนสินคาของบริษัท

ใหญๆ  

5. สหกรณไมไดลงถึงชุมชน เปนสินคาของหาง ซ้ือใน 7-11 ถูกกวาในรานสหกรณ 

6. เดินไกล ถามีจัดสงจะสะดวก แตตนทุนคงสูง ในอดีตท่ีตึกสํานักงานเกา จะมีพนักงานบางคน

ทําอาหารกลองมาสงถึงท่ี โดยเฉพาะกะกลางคืน 

7. คนนอกไมเขามาซ้ือของขางใน เพราะเขาไมรู นอกจากเขามาสัมมนา  

 

เลิกประชุมเวลา 17.30 น. 
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รายงานการประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือสรางความเขาใจ 

ในเรื่องสหกรณแกสมาชิกสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัด ครั้งท่ี 5  

วันพุธท่ี 18 กันยายน พ.ศ. 2556 เวลา 10.30-12.00 น. 

ณ หองBriefing Room ช้ัน  1 อาคาร A Thai PBS 

 

ผูเขารวมประชุม 

1. รศ. จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. คุณสุวรรณี ยุธานุสรณ สวพ.(พัฒนาทุน) 

3. คุณสุวันทา   สพท.ระดมทุน 

4. คุณเกียรติศักดิ์ เครือวรรณ วิศวกรรม 

5. คุณออมจันทร   เครือขายสื่อ 

6. คุณสกล  เจริญเวช สํานักเครือขาย 

7. คุณปาณิสรา เพชรรัตน สํานักรับฟง  

8. คุณณัฐณิชา ทองม่ืน  วิศวกรรม 

9. คุณชุลีวันท มายะการ บุคคล 

10. คุณวราสิทธิ์ แสงทอง  เครือขายสื่อ 

11. คุณจันทรดี บัวศรีแกว วิศวกรรม 

12. คุณนนทนัฐ ทีส ี  บริหาร 

13. คุณวลัยลักษณ ชมโนนสูง สํานักเครือขาย-สื่อพลเมือง 

14. คุณรัฐวิทย ถนอมเมือง วิศวกรรม 

15. คุณสายสุดา ศรีอุไร  รองผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

16. คุณสุพจน สุขสมงาม เจาหนาท่ีวิจัยสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 

เริ่มประชุมเวลา 10.30 น. 

 คุณนนทนัฐ ทีสี คณะกรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด  กลาวชี้แจงวัตถุประสงคการ

ประชุม เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องสหกรณ ครั้งท่ี 5  

 หลังจากนั้น รศ. จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันฯ ไดแนะนําทีมนักวิจัย คุณสายสุดา 

ศรีอุไร และคุณสุพจน สุขสมงาม และชี้แจงการประชุมใหขอมูลขาวสารเรื่องสหกรณ โดยใหผูเขารวมเวที

แนะนําตัว  และความคาดหวังในการเขาประชุมในวันนี้ โดยสรุปสาระสําคัญไดคือ  

 ผูอํานวยการสถาบันฯ เทาความเปนมาการทําโครงการวิจัยและการจัดตั้งสหกรณบริการสื่อ

สาธารณะ จํากัด ถาหากประชาคม ส.ส.ท.เปนสมาชิก 100% เราจะมีสถาบันการเงินท่ีม่ันคง แกปญหาความ

เดือดรอน เราจะมีรานสรรพาหารบริการสมาชิก สมาชิกสามารถนําของมาขายไดในราคายุติธรรม แตตองมี

คุณภาพ ปลอดภัย คนท่ีศรัทธราจะเขามา เราสามารถสรางตลาดนัดเล็กๆได ขายไอเดียคนในสังคมได เราจะ
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สามารถสรางกระแสอะไรไดหลายเรื่อง อาทิ กระแส Food safety ซ่ึงคนไทยยังหางไกล ซ่ึงในระยะแรก

สหกรณตองนึกถึงสมาชิกกอน โดยมีใจความสําคัญสรุปไดคือ 

 ประเด็นขอสังเกตประชาคม ส.ส.ท.ยังไมสมัครเปนสมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะจํากัด 

สมาชิกตองการอะไรจากสหกรณ สมาชิกเปนเจาของสหกรณฯ สมาชิกตองใชบริการสหกรณ ขอมูลจากท่ัวโลก

บอกวาอีก 5 ปธุรกิจท่ีจะเติบโตและม่ันคงคือธุรกิจสหกรณเพราะวาธุรกิจท่ีแสวงหากําไร จะไปไมรอด ไมวาจะ

เปนเรื่องวิกฤติศรัทธรา วิกฤตสิ่งแวดลอม เราตองพ่ึงพาตองรวมมือกัน  

 ในสวนของบทบาทหนาท่ีของบุคคล 3 ฝายท่ีเก่ียวของกับสหกรณไดแก คณะกรรมการดําเนินการ 

ฝายจัดการ และสมาชิก คณะกรรมการดําเนินการเปนฝายท่ีเสียสละเวลาไปทําหนาท่ีในการบริหารตาม

นโยบายสมาชิก โดยจะไปอํานวยการจัดจางกํากับการดําเนินการฝายจัดการ โดยคนท้ัง 3 มีบทบาทในการ

บริหารจัดการสหกรณเทากัน ตองดูบทบาทใหถูกตอง สมาชิกไปลวงลูกคณะกรรมการไมได แตไปใหนโยบาย

คณะกกรมการตามขอบังคับตามกฎหมายได คณะกรรมการก็มีเครื่องมือคือระเบียบออกมาได ปฏิบัติตาม

ระเบียบก็จะไดรับความไววางใจจากสมาชิก สวนมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ก็จะไปกํากับดุแลฝายจัดการอีกที 

 แนวคิดคานิยมสหกรณเปนสากล มีคนมากกวา 250 ลานคน เปนองคกรชวยเหลือพ่ึงพาตนเอง 

จะไปรับความชวยเหลือจากใครตองเปนอิสระ มีวัตถุประสงคหลัก 3 เรื่อง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม             

อยูไดดวยการยึดโยงคุณคาสหกรณ จะตองมีคานิยมของปจเจคบุคคล 10 ประการ และหลักสหกรณสากล 7 

ประการ  

1. หลักการเปดรับสมาชิกท่ัวไปตามความสมัครใจ 

2. หลักการดําเนินกิจการตามหลักประชาธิปไตยโดยมวลสมาชิก 

3. หลักการมีสวนรวมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 

4. หลักการปกครองตนเองดวยความเปนอิสระและเปนกลาง 

5. หลักการใหการศึกษา ฝกอบรม และขอมูลขาวสาร 

6. หลักการความรวมมือกันระหวางสหกรณ 

7. หลักการเอ้ืออาทรตอชุมชน 

 ประชาคม ส.ส.ท.กับสหกรณเชื่อมโยงกับแบบไหน เราประกาศตัวเปนสถาบันสื่อสาธารณะ อะไร

จะหลอหลอม สหกรณนี่แหละ จะทําหนาท่ี สมาชิกตองชวยกันคิดกิจกรรมสรางรายได ลดรายจาย สราง

สวัสดิการใหกับสมาชิก ทุนการศึกษาบุตรหลานสมาชิก เม่ือสมาชิกอยูดี ก็จะหลอหลอมกลมเกลียวเปนสถาบัน

ท่ีพ่ึงพารวมมือกัน สหกรณก็จะชวยใหบรรลุเปาหมายวิสัยทัศนขององคกรดวย 

 หลังจากนั้นผูอํานวยการไดนําเสนอแผนท่ีกลยุทธของสหกรณบริการ 4 เสาหลักกลยุทธ อยากให

สหกรณบริการฯ เปนแนวปฏิบัติท่ีดีจะชวยยกระดับสหกรณในบานเราได สหกรณรานคาในบานเราสู 7-11 

ไมไดเพราะไมได break-even point โดยไดยกกรณีตัวอยาง รานอัลฟาฝาในประเทศออสเตรเลียมีสมาชิก 

1,200 คน มาอุดหนุน 
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 ขอเสนอในการปรับปรุงบริการของสหกรณ 

1. อยากรูวาสหกรณขาดทุนหรือกําไร มีขาวออกมาวามีคนถอนหุน ออกกัน อยากใหมีการเปด

การชี้แจง มีขาวมีกระแสมาวาสหกรณจะขาดทุน 

2. การเขาถึงในปจจุบันมีสินคา กลไกของสหกรณยังไมชัดเจน จะนําไปวางขายไดอยางไร บางที

เดินเขาไปมีแตเจาหนาท่ีขาย ไมสามรถตอบได วากลไกการจัดการสินคาเปนอยางไร ระบบกลไกไมชัดเจน คน

จึงมองวาถานําสินคามาวาง จะกระจายจะขายไดใหม รูปแบบของรานไมตอบโจทย คนจึงเลือกไปซ้ือท่ีอ่ืน ถามี

การเปดโตะคุยกัน หาจุดคุยกัน เคยเปนเยาวชนสหกรณจัดกิจกรรม ศุกรหรรษา เอาของมาแลกกัน ใหสมาชิก

เอาขอมาแลกกัน ไมจําเปนตองซ้ือสินคา มีกิจกรรมใหเอ้ืออาธรกันกอน 

3. เปนฝายท่ีจัดการประชุมข้ึนบอยมาก ขนมท่ีสั่งจะจํานวนมาก สั่งแตท่ีสหกรณ เพราะสหกรณ

เปนของเรา ถาเปนไปได อยากใหมีการพัฒนา สิ่งแรกท่ีอยากใหปรับ คือพนักงานของสหกรณ เรามาซ้ือของท่ี

สหกรณ พนักงานยิ้มใหเราหนอยก็ได เราเขา 7-11 กวา เปนท่ีระบบบริหารมากกวา 

4. การมีจิตสํานึกรวม อยากใหมีความรวมมือในการสั่งน้ํา สหกรณสั่งน้ําแบรนดไทยพีบีเอสมา

จําหนายในสหกรณ ไมใชเรื่องรายได แตเปนการสรางภาพลักษณ อยากทํางานรวมกับสหกรณ มีอะไรพูดคุย

รวมมือกัน ซ่ึงทายสุดไดประโยชนรวมกัน โดยผูอํานวยการสถาบันฯ จะมีการนัดหมายสรางเครือขายคนสราง 

Trust จะทําแผนรวมกันเสนอทางคณะกรรมการภายหลัง 

5. ทําไมเราเขา 7-11 ท้ังท่ีสหกรณอยูใกลกวา ทําไมรานสหกรณ ไมอยูท่ีเดียวกับศูนยอาหาร มี

คนแปรงฟนทุกวัน แตไมมียาสีฟนขาย เขา 7-11 ทุกวันเพ่ือเอาแสตมป สมาชิกไมมีแรงจูงใจเขาใชบริการ

สหกรณ เขาโลตัส มีคลับการด ไมตองรอปนผลปลายป 

6. เราตองเปลี่ยนความเคยชินบางอยาง หันมาใชสินคาของสหกรณ  

7. เอาสินคาใหมมาทดลอง จัดโปรโมชั่น หรือซ้ือในราคาท่ีถูก  

 

เลิกประชุมเวลา 12.00 น. 
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รายงานการประชุม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ ส.ส.ท. 

วันอังคารท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 เวลา 10.00-12.00 น. 

ณ หองประชุมทางเช่ือม อาคาร A Thai PBS 

ผูเขารวมประชุม 

1. รศ. จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. คุณกอบสิน ธนผลิน  รองประธานกรรมการดําเนินการคนท่ี 1 

3. คุณธนา   ท่ัวประโคน กรรมการและผูจัดการ 

4. คุณณรงคศักดิ์  อําไพวรรณ กรรมการ 

5. คุณสมชาย  ทับเท่ียง  กรรมการ 

6. คุณษุภชา  โศภิษฐกมล กรรมการ 

7. คุณนนทณัฐ  ทีส ี  กรรมการ 

8. คุณพรศักดิ์  ทับเท่ียง  กรรมการ 

9. คุณเกียรติศักดิ์  เครือวรรณ  กรรมการ 

10. คุณจันทรดี  บัวศรีแกว  กรรมการ 

11. คุณสายสุดา ศรีอุไร  รองผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

12. คุณสุพจน  สุขสมงาม สถาบันวิชาการดานสหกรณ 

เริ่มประชุมเวลา 16.30 น. 

 ในวันนี้ท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณาแผนการดําเนินโครงการวิจัยสําหรับกิจกรรมท่ีทีมวิจัยจะ

ดําเนินการภายใตโครงการวิจัยการพัฒนานโยบายสงเสริมสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ ในชวงแรก

ผูอํานวยการสถาบันฯไดหารือสําหรับแนวทางในการขับเคลื่อนกลยุทธของสหกรณในชวงท่ีผานมา ตามเสาหลัก

กลยุทธ ซ่ึงคุณนนทณัฐ ทีสี ไดแจงผลการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องสหกรณแก

สมาชิก ท้ัง 5 ครั้งท่ีผานมาแกท่ีประชุมคณะกรรมการประจําเดือนรับทราบ ซ่ึงมีกลุมศุกรหรรษา กลุมกิจกรรม

สานสัมพันธ ซ่ึงจะเปนตัวแทนสมาชิกในการสราง Trust   

 โดยคุณธนา ท่ัวประโคน กรรมการและผูจัดการ ไดรายงานสถานการณท่ัวไปของการดําเนินงาน

ของสหกรณซ่ึงขาวสหกรณเครดิตยูเนียนสงผลกระทบตอสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ มีสมาชิกลาออกไป

หลายราย มีผลตอการท่ีสหกรณไปขอกูเงินธนาคารมาเพ่ิมเงินทุนหมุนเวียน 

ในขณะนี้สหกรณมีโครงสรางคือ 
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ที�ประชุมใหญ่

คณะกรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

การเงิน 1 คน แคชเชียร์ ร้านกาแฟ ร้านค้า

 
 

 ซ่ึงในขณะนี้สหกรณตองการพนักงานบัญชีเพ่ิม 1 ตําแหนง ในเรื่องของการสรางความเชื่อม่ันแก

สหกรณไดมีการติดปายประชาสัมพันธผลประกอบการของสหกรณเพ่ือประชาสัมพันธใหสมาชิกทราบถึงความ

โปรงใส ท้ังนี้คุณนนทณัฐ  ทีสี จะดําเนินการสงขอมูลงบทดลองใหแกทีมวิจัยเพ่ือทําขอมูลทางการเงินแก

สหกรณ 

 คุณธนาไดแจงใหท่ีประชุมทราบวาในขณะนี้มีแผนจะไปกูเงินจากกระทรวงการคลัง แตจะขอดู

ขอมูล Cash Flow โดยจะเจรจาขอปลอดตน 1-2 ป 

 แนวทางการจัดโครงการตลาดนัดสีเขียวและโครงการของขวัญปใหม ซ่ึงจะจัดข้ึนในวันท่ี 2-3 

ธันวาคม  โดยทางคณะกรรมการจะดําเนินการเก่ียวกับการประชาสัมพันธและสถานท่ี โดยเห็นชอบท่ีจะ

จําหนายสินคาอาหารปลอดภัยรวมกัน 5 บูท โดยสถาบันวิชาการดานสหกรณจะประสานกับผูประกอบการซ่ึง

ประกอบดวย ขาว ไข ผักปลอดภัย ผลไม และของขวัญเทศกาลปใหม ซ่ึงจะจัดหนาหองอาหาร เปนโมเดล

เล็กๆ 

 เลิกประชุมเวลา 12.00 น. 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการดาํเนินการ สบ.สส. 

วันพุธท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 เวลา 16.00-17.30 น. 

ณ หองประชุมทางเช่ือม อาคาร A Thai PBS 

ผูเขารวมประชุม 

1. คุณณรงคศักดิ์  อําไพวรรณ รองประธานกรรมการดําเนินการคนท่ี 2 

2. คุณกอบสิน ธนผลิน  รองประธานกรรมการดําเนินการคนท่ี 1 

3. คุณธนา   ท่ัวประโคน กรรมการและผูจัดการ 

4. คุณสมชาย  ทับเท่ียง  กรรมการ 

5. คุณนนทณัฐ  ทีส ี  กรรมการ 

6. คุณฤทธิรณค ปานเถ่ือน กรรมการ 

7. คุณพีรยา  ทองพรหม กรรมการ 

8. คุณสุพจน  สุขสมงาม สถาบันวิชาการดานสหกรณ 

เริ่มประชุมเวลา 16.30 น. 

 คุณณรงคศักดิ์ อําไพวรรณ รองประธานกรรมการดําเนินการคนท่ี 2 กลาวเปดการประชุม โดย

มอบหมายใหคุณธนา ท่ัวประโคน กรรมการและผูจัดการ ดําเนินการเปดการหารือซ่ึงมีวาระในการหารือท่ี

สําคัญคือ  

 1.รายงานจํานวนสมาชิกสหกรณ ประจําเดือนพฤศจิกายน 2556 มี มีสมาชิกเขาใหม 4 คน 

ลาออก 1 คน สรุปยอดสมาชิกท้ังหมดมี จํานวน 317 คน   

 คุณธนาตั้งขอสังเกตวา พนักงานไทยพีบีเอส รหัส 00 มีจํานวนประมาณ 800 คน สมัครเปน

สมาชิกสหกรณ 317 คน ซ่ึงยังไมถึงครึ่งหนึ่งของพนักงาน  สําหรับพนักงานท่ีลาออก 1 คนเพราะยายงาน 

 2. รายงานการเงินสหกรณ 

สหกรณมีรายรับจํานวน 690,601 บาท มีเงินสด 28,217 บาท เงินฝาก 1,259,357.74 บาท เงินฝากกระแส

รายวัน 10,000 บาท เงินฝากธนาคารออมสิน 60,131.52 บาท 

สหกรณมีทุนเรือนหุน  6,478,050 บาท เพ่ิมข้ึนระหวางเดือน 770,050 บาท จากการกูเงินธนาคารออมสินมา 

3,000,000 บาท  ในเดือนตุลาสงเงินใชหนี้ 44,274.32 บาท คงเหลือ 2,738,989.16 บาท 

 3.การจัดตลาดนัดสีเขียว ตามท่ีไดวางแผนการดําเนินการจัดตลาดนัดสีเขียวในวันท่ี 4 

พฤศจิกายนผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณไดมอบหมายคุณสุพจน สุขสมงาม เจาหนาท่ีวิจัยเขารวม

ประชุมในครั้งนี้ โดยไดแจงใหท่ีประชุมทราบตามท่ีสถาบันวิชาการดานสหกรณไดรับหนาท่ีประสานงาน

ผูประกอบการจัดบูทจําหนายสินคา ไดดําเนินการติดตอนําสินคามาจําหนาย จํานวน 5 รายประกอบดวย 

  บูทท่ี 1 Farmer shop จําหนาย ขาวเกิดบุญ ขาวคุณธรรม และน้ํานมขาวโพดไรสุวรรณ 
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 บูทท่ี 2 วิสาหกิจชุมชนเครือขายตลาดสุขใจ จําหนายไขเปดเค็ม และกระเทียมโทนดอง 

 บูทท่ี 3 กลุมวิสาหกิจชุมชนผูปลูกผักวังน้ําเขียว จําหนายผักปลอดภัย 

 บูทท่ี 4 สวนสมไทยทวี จ.นครปฐม จําหนายสมโออินทรีย 

 บูทท่ี 5 บริษัท บีเอสซีเอ็ม จํากัด จําหนายขาวถวยและเครื่องดื่มจากผลิตภัณฑขาว 

 โดยใหผูคาในแตละราน เขามาจัดบูทไดต้ังแตเวลา 06.00 น. โดยแจงซ่ือพรอมเลขทะเบียนรถ

ของผูจําหนายแก คุณนนทณัฐ ทีสี เพ่ือประสานงาน รปภ.และสถานท่ีจอดรถแกผูจําหนายสินคาภายในวันศุกร

ท่ี 29 พ.ย. 56 

 นอกจากนี้คุณธนาไดแนะนําเชิญชวนสมาชิกหากตองการนําสินคามาจําหนาย สามารถติดตอไดท่ี

รานชุมชนทราบ ซ่ึงการจัดงานครั้งนี้อาจจะมีอุปสรรคบาง ถือเปนการนํารองในการจัดครั้งตอไป 

 หลังจากนั้นเปนการหารือเลือกสโลแกนและประกาศการจัดงานตลาดนัดสีเขียวเพ่ือทําการ

ประชาสัมพันธ โดยคุณฤทธิรณค เปนผูนําเสนอ ซ่ึงท่ีประชุมมีมติใชสโลแกนคือ “สินคาจากผูผลิตใกลชิด

ผูบริโภค” และใชขอความประกาศคือ “รานคาชุมชนรวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จัดงานผูผลิตพบ

ผูบริโภค สินคาปลอดสารพิษ ราคายุติธรรม เพ่ือชุมชนไทยพีบีเอส”โดยท่ีประชุมมอบหมายใหคุณฤทธิรณค

และคุณพีรยา ดําเนินการประชาสัมพันธทางชองทางสื่อตางๆ 

 

 เลิกประชุมเวลา 17.30 น. 
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รายงานการประชุม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ ส.ส.ท. 

วันพฤหัสบดท่ีี 20 กุมภาพันธ พ.ศ. 2557 เวลา 13.30-14.30 น. 

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูเขารวมประชุม 

1. รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. คุณฤทธิ์รณ  ปานเถ่ือน กรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

3. คุณนนทณัฐ  ทีสี   กรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

4. คุณประภากร  ตั้งประเสริฐศรี กรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

5. คุณพิรยา  ทองพรหม กรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

6. คุณสุพจน   สุขสมงาม เจาหนาท่ีวิจัย สว.สก. 

  

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

 

 รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันไดประชุมรวมกับคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ

บริการสื่อสาธารณะ จํากัด โดยมีประเด็นสําคัญในการหารือ คือ 

 การดําเนินการจัดโครงการผักปลอดภัย โดยความรวมมือระหวางสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

กับสถาบันวิชาการดานสหกรณในการจัดหาผักปลอดภัยมาจําหนายใหกับสมาชิกและประชาคมไทยพีบีเอส  

เบื้องตนท่ีประชุมมีขอสรุปจะนําสินคาภายใตเครือขายสถาบันฯ มาเขารวมโครงการดังกลาวคือ ผัก ไขไก ไข

เค็ม ขาวหอมมะลิแบรนดเกิดบุญ และขาวคุณธรรม  

 การจัดโครงการศึกษาดูงานเกษตรอินทรียและตลาดสุขใจ โดยมีกลุมเปาหมายเปนคณะกรรมการ

ดําเนินการสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด ชุดปจจุบัน ซ่ึงมีกําหนดจัดข้ึนระหวางวันท่ี 7-8 มีนาคม พ.ศ.

2557 ณ โรงแรมสามพราน ริเวอรไซด อ.สามพราน จ.นครปฐม 

 

เลิกประชุมเวลา 14.30 น. 
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รายงานการประชุม 

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายการสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ ส.ส.ท. 

วันศุกรท่ี 7 มีนาคม พ.ศ. 2557 เวลา 10.30-16.30 น. 

ณ ณ หองการเดนวิว โรงแรมสามพราน ริเวอรไซด อ.สามพราน จ.นครปฐม 

ผูเขารวมประชุม 

7. รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

8. คุณคุณธนา   ท่ัวประโคน กรรมการ/ผูจัดการสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

9. คุณสมชาย   แสงอุทัย  กรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

10. คุณณรงคศักดิ์  อําไพวรรณ กรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

11. คุณฤทธิ์รณ  ปานเถ่ือน กรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

12. คุณนนทณัฐ  ทีสี   กรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

13. คุณพิรยา  ทองพรหม กรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

14. คุณพิมจันทร  สุจิรัตน  กรรมการสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

15. คุณจันทรดี  บัวศรีแกว สมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

16. คุณจฑุามาศ   ศิริมูล  สมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

17. คุณเอกภพ   ชาวนาปา สมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะฯ 

18. คุณสายสุดา  ศรีอุไร  รองผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

19. คุณสุพจน   สุขสมงาม เจาหนาท่ีวิจัย สว.สก. 

20. คุณจินตหรา  นกเงิน  เจาหนาท่ีวิจัย สว.สก.   

เริ่มประชุมเวลา 11.00 น. 

 รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ กลาวตอนรับคณะกรรมการ

ดําเนินการสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด และแนะนํากําหนดการในการศึกษาดูงานในครั้งนี้ หลังจากนั้น

คุณอรุษ นวราช กรรมการผูจัดการโรงแรมสามพราน ริเวอรไซด/นักวิจัยโครงการวิจัยการยกระดับมูลคาเพ่ิม

ผักอินทรียท่ีผลิตโดยเกษตรกรรายยอยบรรยายนําเสนอขอมูลโครงการเกษตรอินทรียและตลาดสุขใจ  

 คุณอรุษ : สวนสามพรานมีแนวคิด คือวิถีไทยริมสายน้ํา คนท่ีมาสวนสามพรานจะไดสัมผัสชีวิต ได

ความรูกลับไปพัฒนาชีวิตตัวเองดวย ในอดีต Rose Garden เปนชื่อท่ีชาวตางชาติเรียกเรา เม่ือครบรอบ 50 ป 

โรงแรม ผมไดเปลี่ยนเปนสามพราน ริเวอรไซด มีจุดขายในเรื่องของวีถีชีวิตคนสามพราน ซ่ึงจะไมเก่ียวกับ 

Rose Garden กุหลาบเทาไร ปจจุบันเรามีพนักงาน 450 คน มีเนื้อท่ี 170 ไร ผมคิดวาจะไมขยายเนื้อท่ีแลว 

แตจะใชชุมชนมากกวา ตอนนี้เราได IFOAM EU ซ่ึงถือเปนสถานทองเท่ียวขนาดใหญท่ีแรกของโลกก็วาไดท่ี

ไดรับ 

 ผมพยายามจะรื้อฟนพันธุขาวหอมนครชัยศรี  กับสมโอพันธุดั่งเดิมของจังหวัดนครปฐม ใหคนใน

ชุมชนไดภาคภูมิใจ ไมอยากใหขายท่ีดิน ซ่ึงตอนนี้มีโรงงาน มีหมูบานจัดสรรเขามาในชุมชน 
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 เม่ือ 8 ปท่ีแลว ผมเขามาบริหารโรงแรมอยากไดผักผลไมท่ีเปนอินทรียเปนวัตถุดิบเขาโรงแรมกับ

รานอาหาร เราพยายามปลูกเอง เดือนหนึ่งเราใชประมาณ 3 ตัน ไดบางไมไดบาง ไมอยากผานพอคาคนกลาง 

พอคาคนกลางเอาอะไรมาใหเราบางก็ไมรู เราเลยอยากซ้ือตรงจากเกษตรกร  ตอนนี้กําลังเชื่อมโยงกับเกษตรกร

อยู 

 เม่ือ 4 ปท่ีแลวพบไดพบอาจารยจุฑาทิพย ถือเปนโชคดีมาก เราทําเกษตรอินทรียเชื่อมโยงกับ

ชุมชน เราไดฟงปญหา เกษตรกรไมเชื่อเรื่องเกษตรอินทรีย เพราะไมมีตลาด เราเลยใหตลาดกอนเลย ใชตลาด

นํา เรามีพ้ืนท่ีประมาณ 3 ไร จัดเปนตลาดสุขใจ เปดมาได 3 ปแลว เริ่มแรกเราโดนตอตานมากเลย เกษตรกรมี

อคติ มีคนมาชวยแตชวยไมจริง พองบหมดโครงการก็จบ  เกษตรกรก็สงสัยวาสวนสามพรานอยูมา 50 ปไมเคย

เขาชุมชน อยูดีๆจะมาทําอะไร  ไดอาจารยจุฑาทิพยชวยเจรจา อธิบายถึงสําเร็จ  เรามีการถอดบทเรียน มีการ

เรียนรูรวมกัน ในตลาดสุขใจมีจุดตรวจสารเคมีตกคางในผัก ผลไม เพ่ือสรางความเชื่อม่ัน เรารูตนตอของแหลง

ผลิตผักผลไม 

 ปจจุบันตลาดสุขใจมีลูกคาเฉลี่ยวันละ 900 คน บาย 3 โมงเย็นสิ้นคาจะหมดแลว ยอดขายกาว

กระโดดมาก ดวยเหตุผล 2 ประการ คือ เชื่อม่ันในแบรนดตลาดสุขใจ หรือคนหันมาบริโภคอินทรียกันเพ่ิมมาก

ข้ึน มีคนมาขอสมัครเขามาขายอีกกวา 50 ราย แตเราไมเอา ในปนี้เรามีแผนใหทุกคนตองได IFOAM ท้ังหมด 

ตองมีอุดมการณรวม จะเปนปลอดสารตลอดไปไมได เพราะวาแบรนดตลาดสุขใจเปนอินทรียแลว  

 ตอนนี้เราทําเปนศูนยเรียนรูมีชีวิต มีแพทยแผนไทยมาดูแลสุขภาพ จะมีการเก็บขอมูลสมาชิก

ประมาณ 500 ราย มีนักเรยีนโรงเรียน และผูพิการในทองถ่ินเขารวมกิจกรรม เรามีกิจกรรมการอบรมตาง ปนี้

เราอบเกษตรกรไปจํานวน 120 คน  ประสบการณบอกเราวาไมสามารถอบรมจํานวนมากได  พยายามจะ

เชื่อมโยงเรื่องขาวกับผัก โดยการสงเสริมเกษตรเปนกลุมจะไดผลมากกวา ผลักดันใหเปนนักธุรกิจเกษตรอินทรีย 

จัดทํา Work shop หลายอยาง เชน การเลี้ยงไสเดือนดิน การทําน้ําหมักชีวภาพ เราพบวา บางท่ีเกษตรกรไม

ตองการเทคนิคเรื่องการปลูกเพราะบางเรื่องเขาเกงกวาเรา เกษตรกรขาดเรื่องเทคนิคเรื่องการตลาด การ

จัดการโซอุปทานสินคาเกษตรอินทรีย เราตองมาปรับทัศนคติใหตรงกัน ตอนนี้เรามีมูลนิธิสังคมสุขใจเปนกลไก

ในการขับเคลื่อนในเรื่องของเงินทุน ในอนาคตบริษัทเอกชนจะเขามาสนับสนุนในเรื่อง CSR เราตองมีมูลนิธิเพ่ือ

รองรับ 

 คุณธนา : ในนามสหกรณพรอมท่ีจะสนับสนุน ในเรื่องของผักปลอดสารพิษ เรื่องอินทรีย สหกรณ

เราก็กําลังจะเริ่ม ณ เวลานี้ สามารถเอาโมเดลนี้เสนอคุณแวว มาจัดทํารายการสัก 10 นาที เอารายการไป

ออกอากาศตามทองถ่ิน เรามีรายการท่ีตอเนื่องนําเสนอถึงความสุขของพนักงาน ความสุขของชุมชน เปน

อยางไร สังคมจะยอมรับกันเอง มีขอเท็จจริงใหเห็น สรางสังคมใหแข็ง ซ่ึงยังไมใชสังคมโดยรวม ตองเกาะๆกัน 

ตองฝากใหอาจารยนําเอาระบบสหกรณเปนองคกรกลางจัดการ  ซ่ึงเราเปนสหกรณบริการตองจัดหาบริการมา

บริการตอสมาชิก 

 คุณนนทณัฐ :  ดีใจท่ีไดมาในครั้งนี้ เห็นผูประกอบการธุรกิจทําเพ่ือสังคม ไดฟงการนําเสนอ ทํา

ใหไดไอเดียรหลายอยาง อยูกรุงเทพไดบริโภคแตอาหารท่ีเปนพิษ มีญาติเปนมะเล็ง กลัวอาจจะถึงตัวเองเขาสัก

วัน เปนโอกาสท่ีดีท่ีไดมารวม ขอขอบคุณทานอาจารยมากครับ 
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 คุณสมชาย :  ครั้งท่ีแลวมา ขามฟงไปดูสวนฟงโนนมาแฉะมาก ฟงดูแลวไดประสบการณความรูท่ี

เปนประโยชน อีกท้ังยังเกิดประโยชนแกสังคมรอบขาง เปนเรื่องท่ีนายินดี 

 คุณฤทธิ์รณ :  บานอยูแถวรามอินทรา ผมสนใจเรื่องการปลูกพืชเกษตรอินทรีย มีโอกาสจะ

สอบถามความรูเรื่องอินทรีย  

 คุณพิรยา : ครั้งท่ีแลวมารอบหนึ่ง ครั้งนี้อยากเห็นความกาวหนามีการเปลี่ยนแปลงอยางไร เทา

เทียมกับการปลูกพืชเคมีอยางไร 

 คุณอรุษ : หลักสําคัญของเกษตรอินทรียคือเราไมไปฆามัน ซ่ึงจะทําใหระบบนิเวศเสีย ใชหลักการ

แบงกัน ใหหนอนกินบาง ผมไปเห็นตัวอยางขาวคุณธรรม เขาเอาขาวใหปูกิน เม่ือปูอ่ิมหรือมีท่ีกินก็จะไมรบกวน

แปลงนา เราใช 3 อยางตอนนี้ น้ําหมัก ปุยข้ีไสเดือน และปุยอินทรีย  

 กุหลาบผมทํามาได 3 ป คนขายกุหลาบใหผมยังไมเชื่อวาผมจะทําได  ตอนไปซ้ือพันธุกุหลาบมา 

เขายังทาผมเลยถาทํากุหลาบอินทรียไดจะใหเหยียบเลย ตอนนี้ผมทําไดเขายังมาขอเรียนกับผมเลย คุณแมผม

ยังไมเชื่อเลยวาเราจะทําได ทุกคนขาดเรื่องความเชื่อ  

 ชวงท่ีผานมา เก็บกุหลาบไดสี่หม่ืนดอก ดอกละ 5 กรัม กิโลกรัมละ250บาทเปนเงินจํานวนมาก 

ตอนนี้สงไปท่ีจีนสกัดเปนน้ําหอม เราเอากลีบกุหลาบท่ีไมไดทําเปนชากุหลาบไปหมักบาง เอาไปเลี้ยงไสเดือน

บาง ถาเปนเคมีนานๆใส   แตทําเกษตรอินทรียตองใสบอยๆ 

 ในเรื่องของแมลง เราเจอเพลี้ย ชวงเปลี่ยนอากาศหนาวมารอน เราใชหลายๆอยางใสเขาไป ชีวะ

ภัณฑของอินทรียมีหลาย เราไมไปฆามัน การฆาจะไปทําใหสมดุลเสีย เราเคยไปใชยาฆาหนอนดวง ทําใหผีเสื้อ

หายไปดวย เกษตรอินทรียตองแบงใหมันกินบาง เรามีแผนจะปลูกไชทาวไวขาง ใบไชทาวจะออน 

 พิมจันทร : มีท่ีอยูเชียงใหมใหคนเชาทําไรสม เรารูสึกวาท่ีดินเราแยมาก  สวนสมใชเคมีเยอะมาก  

 คุณอรุษ : ตองปรับดิน โดยปลูกตนปอเทือง ซ่ึงเปนพืชตระกูลถ่ัว  ผมก็เคยใหเขาเชา ดินเสีย เรา

ตองปรับดินใหมใสปุยคอกเยอะๆ สําหรับตนปอเทืองสามารถหาไดท่ีเกษตรอําเภอ 

 คุณเอกภพ : อยูฝายอาคารสถานท่ีสนใจเรื่องชีวะภัณฑ ไปใชในงานท่ีดูแล 

 คุณอรุษ : ลองทําเปน Team Building จัดพ้ืนท่ีใหแตละทีมรับผิดชอบดูแลตนไม ผมยินดี อบรม

สอนให 

 คุณธนา : ท่ีสุพรรณมีมูลนิธิขาวขวัญ เปนกลุมเล็กๆ ตอสูเรื่องเกษตรอินทรีย เริ่มแรกก็โดนถาก

ถางแทบรองไห ตอนนี้ประสบความสําเร็จ กําลังเกาะกลุมขยายใหญข้ึน นากลัวท่ีสุดคือกลุมนักการเมืองท่ีขาย

ปุยเคมี 

 คุณอรุษ : เกษตรกรถาใหตอกันเองจะไมยั่งยืน ตองเตรียมเกษตรกรใหพรอมกอน จัดวิธีการ

เรียนรูเรามีพ้ืนท่ี ทําเปนแปลงยอย 45 แปลง หมุนเวียนกันปลูกพืชแตละชนิด แตถาเปนเกษตรกร จะลูกพืช

ชนิดเดียวกันไปหมดทุกแปลง  

 ขาวเปนสิ่งท่ีเชื่อมตลาดไดงายสุดสงเดือนละครั้ง ผมมีเอเปนเจาของโรงแรมหลายแหง เดือนหนึ่ง 

1-3 ตัน พนักงานกินครึ่งหนึ่ง อีกครึ่งลูกคา 3-4 หม่ืนบาท พอคาคนกลางเอาไป 8 พันบาทแนนอน จดซ้ือผม

ยอมแนนอนถาเปนอินทรียฝายจัดซ้ือผมเอาแนนอนถาราคาไมตางกันมากเทาไร โรงแรมในกรุงเทพมีต้ังหลาย
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แหง เชื่อมในเรื่องขาวกอน ผูซ้ือเชื่อเกษตรกร เกษตรกรเชื่อโรงแรม ผมเลยเริ่มจากตัวเองกอน ฝายการตลาด

ผมไมคอยออกไปหาลูกคา  เราทําตัวเองใหดี ใหเขาสนใจเรา 

 คุณณรงคศักดิ์ : ผมเคยมาครั้งแรกแลว แตก็มานอกเวลาราชการอีก ผมไมคอยเชื่อเทาไรเลยมา

พิสูจน ตอนแรกท่ีมาของขายผมคิดในใจจะไปรอดใหมนะ แตตอนนี้กําลังซ้ือคนเยอะ มารถคันหนึ่งซ้ือ 3 พัน

กวาบาท  

 คุณอรุษ : ครึ่งหนึ่งเปนลูกคาประจํา ตอนนี้ผมเอาหมอแผนไทยมาดูแลเรื่องสุขภาพ เราหยุดนิ่ง

ไมไดตองพยายามหาอะไรมา ท่ีดินรอบๆขางราคา 6 ลาน ผมไมมีทุนมาก และก็ไมคิดจะขยาย เราทําโมเดล

เรื่องทองเท่ียวชุมชน จะมีปนจักรยาน จักรยานของชาวบานใหเชา พ้ืนท่ีบางแปลงไมยอมใหผมเชาทําอินทรีย

เพราะกลัวเราจะไปทําท่ีดินเขารก มีผูใหญไมเชื่อวาผมจะทําเกษตรอินทรียได 7-8 ปกวาจะเชื่อ คนบางคนตอง

ใชเวลามากขนาดนั้นเลย ผมพาเขาไปท่ีเครือขายขาวคุณธรรม จ.ยโสธร  

 อ.สามพราน เปนเกษตรก่ึงเมือง บางก็ขายท่ีใหโรงงาน เราจะพยายามใหลูกหลานสืบสานอาชีพ

เกษตรกรจากพอแม เกษตรอินทรียเปนทางเลือกไมตองไปเปนลูกจากบริษัทท่ีกรุงเทพ แตตองใหเขาไปอยู 

กทม 1-2 ป ใหเขาเกิดไอเดียเรื่องการตลาด ตองมีคนบริหารจัดการเรื่องตลาด ซ่ึงเกษตรกรไมมี 

 คุณฤทธิ์รณ : เราขายของแมคโคร เราจะขายผักปลอดสาร จะมีวิธีอะไรท่ีประชาสัมพันธหรือ

กิจกรรม เราจะใหพนักงานเขามาซ้ือ เราจะเริ่มตนอยางไรดี 

 คุณอรุษ : แนะนําใหตรวจสารเคมีตกคางในเลือด สรางกระแสผลเสียของสุขภาพ ใหหันมาดูแล

สุขภาพ 

 

 ในชวงบายเปนกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนกรอบทิศทางการดําเนินงานสหกรณบริการ

สื่อสาธารณะ ฯ ป 58-59 โดยคุณสุพจน สุขสมงาม ทีมวิจัยสถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดนําเสนอกิจกรรม

การดําเนินโครงการในชวงเวลาท่ีผานมาไดแก 

 1.การประชุมหารือรวมกับคณะกรรมการ สบ.สส. 

 2. การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยใชกระบวนการ Cooperative learning ระหวางนักวิจัย

และประชาคม ส.ส.ท. คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ท้ังสิ้น 5 ครั้ง 

  3.โครงการอาหารสุขภาพ มีวัตถุประสงคในการมุงบริการแกสมาชิกและประชาคม ส.ส.ท. ให

เขาถึงการบริหารโภคอาหารสุขภาพ โดยสหกรณไดประสานงานกับสถาบันวิชาการดานสหกรณ จําหนาย

อาหารสุขภาพทุกวันจันทร-ศุกร  เวลา 8.00 น. - 16.00 น. ตั้งแตวันท่ี 17 มิถุนายน 2556  

 การประเมินความคิดเห็นผูซ้ือระหวางวันท่ี 24 มิ.ย.- 12 ก.ค. 2556 จํานวน 100 ราย มีความ

คิดเห็นตอโครงการอาหารสุขภาพอยูในระดับ “ดี” และเห็นควรใหมีการจําหนายตอเนื่อง 

โดยมีประเด็นการพูดคุยคือ 

 4.การสํารวจขอมูลสมาชิกระหวางวันท่ี 16 สิงหาคม 56-18 กันยายน 2556 ไดแบบสอบถาม 

จํานวน  87 ชุด 

 โดยท่ีประชุมมีประเด็นพูดคุยท่ีสําคัญเรื่องจํานวนสมาชิกสหกรณท่ีเพ่ิมไมมากนัก  
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 คุณธนา : ไมตองการโฆษณา ชวนเชื่อ ตองการทําใหเห็นผลมากกวา ซ่ึงสหกรณจะทําใหดูให

ปรากฏ มีสมาชิกเขาออกบาง  สหกรณพ่ึงปดบัญชีไดปเดียว ปท่ีแลวมีกําไร 3 แสน ในปนี้มีกําไรประมาณ 9 

แสน เปนท่ีนาดีใจสหกรณเราพ่ึงจัดต้ัง สหกรณเปรียบเหมือนบาน ถาใครจะเขามาอยูในบานหลังนี้ ตอง

อุดหนุนสหกรณ คนท่ียังไมเขามาเปนสมาชิก เพราะมีทางเลือกทางอ่ืน ดวยเหตุผลทางการเงิน การกูเงิน ขาด

การมีสวนรวมความเปนเจาของ สมัครแลวจะไดอะไร 

 รศ.จุฑาทิพย : คนไทยพีบีเอสตองใชพลังเยอะ  ตองทําใหดู ใชธรรมชาติใหเขาเดินเขามาสมัคร

เอง เอาผลงานเปนแรงดึงดูด 

  คุณธนา : ปท่ีแลวสหกรณปนผล 6 บาท ปนี้ตองมากกวาปท่ีแลว วันเกิดเราอาจจะมีของขวัญให 

มีกิจกรรมตอบแทนสมาชิก รานคาชุมชนตองเอามาเปนหลัก ทําใหเขมแข็ง คนไทยพีบีเอสชอบเห็นของจริง 

เหมือนแบบสอบถามไมกลากรอกขอมูล กรอกแลวไดอะไร  ตอนนี้ผูใหญเริ่มมองเห็นวาเราทําจริง เริ่มเขาใจ 

เห็นเปนรูปธรรม 

 หลังจากนั้นเปนการหารือรูปแบบการดําเนินงานสหกรณภายใตแผนยุทธศาสตรของสหกรณ โดย

จะมีแผนงานดําเนินโครงการ คือโครงการ Shelf Farmer shop ในรานคาชุมชน Thai PBS  จําหนายไข

อารมณดี ผักอินทรีย ,โครงการตลาดสุขใจสัญจร, โครงการใหบริการเคาเตอรเซอรวิส, โครงการ

ยกระดับฟูดเรสเตอรรอง และโครงการอาหารสุขภาพสําเร็จรูปจําหนายในรานคาชุมชน เปนตน โดยมีขอสรุป

เปาประสงคของรานชุมชน ThaiPBS คือ 

 1.สนองบริการแกสมาชิกในเรื่องสินคาอุปโภค/บริโภค 

 2.รณรงคใหคนเขามามีสวนรวม 

 3.แผนคืนกําไร (เฉลี่ยคืน) 

 4.เนนสินคาเพ่ือสุขภาพ 

 5.บรรยากาศรานของสมาชิก/ พนักงานมี service mind / บริการคําแนะนําสินคา 

 6.มีสินคาท่ีหลากหลาย 

 7.มี order สั่งซ้ือประจํา 

 8.มี e –catalog/ e-order 

 9.มีการเปด-ปดเปนเวลา (เวลาพักของพนักงาน 11.00-14.00 น.) 

 10.มุมบริการตามคําสั่งซ้ือ อาทิ สนิคาแบรนดเนม ในอนาคต 

 11.เชลฟ  Farmer shop (ประเภทอาหารสด)  เนนสินคา Farmer Shop และตามความ

ตองการของสมาชิก โดยมีเปาหมายผูอุดหนุนประจํา 100 คน 
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โครงการ เปาหมาย 
1. โครงการ Farmer Shop ในรานคาชุมชน - ขายไขอารมณ

ดี/ผักอินทรีย 

มีลูกคาประจํา 100 คน ในป 57  โดยไมขาดทุน 

2. ตลาดสุขใจสัญจร เช่ือมโยงผูผลิตและผูบริโภคผานกลไก และเปนสนับสนุน

นโยบาย Green  ของ ThaiPBS 

3. เคานเตอรเซอรวิส เพ่ืออํานวยความสะดวกแกพนักงาน 

4. Food Restaurant บริการ ณ ล็อบบี้อาคาร A ชั้น 

1 

เพ่ืออํานวยความสะดวก 

5. อาหารสุขภาพแบบแพ็คขายในรานคาชุมชน สราง Trust สรางการมีสวนรวม ความเปนเจาของ 

หลังจากนั้นท่ีประชุมไดหารือประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน สรุปไดคือ 

 1.คนตองพรอม  กรรมการอบรม/วางระบบ 

 2.มีเจาภาพประสานงาน (ชายสี่/ชายออด) 

 3.สินคาหมดอายุ มีการวางระบบออกจากเชลฟ 

 4.คนระแวงคลางแคลงในการจัดซ้ือสินคา กรรมการตองรางระเบียบเพ่ือผานความเห็นชอบจาก

มติของคณะกรรมการ เชน ตั้งกรรมการคัดสรร 3 คน 

 5.เขียน Pilot project เปนโครงการนํารองเพ่ือทดสอบตลาด และสรุป (เงินทุนยกมาโครงการนํา

รอง – สินคาคงเหลือ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เลิกประชุมเวลา 17.00 น. 
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รายงานการประชุม 

โครงการวิจัย “การพัฒนานโยบายสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ ส.ส.ท.” 

วันพุธท่ี 30  เมษายน พ.ศ.2557 เวลา 16.30-17.00 น. 

ณ หองประชุมทางเช่ือม อาคาร D  สถานีโทรทัศนไทยพีบีเอส ถนนวิภาวดี 

 

ผูเขารวมประชุม 

 1. รศ. จุฑาทิพย   ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 2. คุณกอบสิน ธนผลิน  รองประธานกรรมการ 

 3. คุณธนา  ท่ัวประโคน กรรมการและผูจัดการ 

 4. คุณประภากร ตั้งประเสริฐศรี กรรมการ 

 5. คุณนนทณัฐ ทีส ี  กรรมการและเลขานุการ 

 6. คุณเกียรติศักดิ์ เครือวรรณ กรรมการ 

 7.คุณจันทรดี บัวศรีแกว กรรมการ 

 8. คุณฤทธิรณค ปานเถ่ือน กรรมการ 

 9. คุณพิรยา  ทองพรหม ผูชวยเลขานุการ 

 10.คุณสายสุดา ศรีอุไร  รองผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ  

 11. คุณสุพจน   สุขสมงาม เจาหนาท่ีวิจัย สว.สก. 

 

เริ่มประชุมเวลา 16.30 น. 

 

 รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันฯ ในฐานะท่ีปรึกษาสหกรณบริการสื่อสาธารณะ 

จํากัด ไดประชุมหารือรวมกับคณะกรรมการดําเนินการสหกรณฯ  เพ่ือหารือติดตามการขับเคลื่อนแผนธุรกิจ

ของสหกรณบริการฯ ในอนาคตภายหลังท่ีไดประชุมเชิงปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี 7-8 มีนาคม 2556 ณ โรงแรมสาม

พราน ริเวอรไซด  

 เบื้องตนท่ีประชุมเห็นชอบจะไดดําเนินการจัดบริการตลาดสุขใจสัญจรทุกวันพฤหัสบดีในสัปดาห

ท่ี 2  จําหนายผักและผลไมปลอดภัย เพ่ือใหสมาชิกและประชาคม ส.ส.ท.ไดบริโภคผักและผลไมปลอดภัยเปน

ประจําทุกเดือน  

 ในชวงทายท่ีประชุมไดหารือพิจารณาผลการดําเนินงานของสหกรณซ่ึงจะนําเสนอตอท่ีประชุม

ใหญสามัญประจําป 2556 สหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด ในวันท่ี 29 พฤษภาคมนี้ 

 

เลิกประชุมเวลา 17.00 น. 
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ภาคผนวกท่ี 3 

ภาพกิจกรรมโครงการ 



ภาพกิจกรรมโครงการวิจัย 

“การพัฒนานโยบายสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัด.” 
  

การประชุมระหวางทีมวิจยัและ รองผูอํานวยการ ส.ส.ท. 

วันท่ี 8 กุมภาพันธ 2556 หองประชุม องคกรกระจายเสยีงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย 

  

  
  

การประชุมหารือรวมกันระหวางทีมวิจัยและประธานกรรมการดําเนินการสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

วันท่ี 15 มีนาคม 2556 ณ หองประชุมช้ัน 3 องคกรกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย 

  

  
  

การประชุมหารือรวมกันระหวางทีมวิจัยและคณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

วันท่ี 4 มิถุนายน 2556 หองประชุม Thai PBS ช้ัน 4 อาคาร A องคกรกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย 

  

  
  

  
  

 

 



ภาพกิจกรรมโครงการวิจัย 

“การพัฒนานโยบายสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัด.” 

การประชุมหารือรวมกันระหวางทีมวิจัยและคณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

วันท่ี 16 กรกฎาคม 2556 ณ หองประชุม 301 ช้ัน 3 อาคาร A องคกรกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย 
  

  
  

  
  

การประชุมหารือรวมกันระหวางทีมวิจัยและคณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

วันท่ี 30 กรกฎาคม 2554 ณ หองประชุมทางเช่ือม อาคาร D องคกรกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย 
  

  
  

  
  

3-1 

 



ภาพกิจกรรมโครงการวิจัย 

“การพัฒนานโยบายสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัด.” 

ประชุมเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรูเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องสหกรณแกสมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด ครั้งท่ี 1 

 วันท่ี 16 สิงหาคม 2556 หองประชุม 401 ช้ัน 4 อาคาร A องคกรกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย   

  

  
  

  
  

ประชุมเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรูเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องสหกรณแกสมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด ครั้งท่ี 2 

วันท่ี 19 สิงหาคม  2556 หองประชุมบอรด ช้ัน 4 อาคาร A องคกรกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย   
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ภาพกิจกรรมโครงการวิจัย 

“การพัฒนานโยบายสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัด.” 

ประชุมเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรูเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องสหกรณแกสมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด ครั้งท่ี 3 

วันท่ี 21 สิงหาคม 2556 ณ หองประชุม 401 ช้ัน 4  อาคาร A  องคกรกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย   

  

 
 

 
  

ประชุมเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรูเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องสหกรณแกสมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด ครั้งท่ี 4 

วันท่ี 28 สิงหาคม 2556 หองประชุม 301 ช้ัน 3  อาคาร A  องคกรกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย   
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ภาพกิจกรรมโครงการวิจัย 

“การพัฒนานโยบายสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัด.” 
  

ประชุมเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรูเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องสหกรณแกสมาชิกสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด ครั้งท่ี 5 

วันท่ี 18 กันยายน 2556 หอง briefing room ช้ัน 1อาคาร A  องคกรกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะแหงประเทศไทย   

  

  
  

  
  

การประชุมหารือแผนการดาํเนินโครงการวิจัยสําหรบักิจกรรมท่ีทีมวิจัยจะดําเนินการภายใตโครงการวิจัย 

วันท่ี 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 ณ หองประชุมทางเช่ือม อาคาร A Thai PBS 
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ภาพกิจกรรมโครงการวิจัย 

“การพัฒนานโยบายสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัด.” 
 

การประชุมคณะกรรมการดําเนินการ สบ.สส. เตรียมดําเนินการจดัตลาดนัดสเีขียว 

วันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 ณ หองประชุมทางเช่ือม อาคาร A Thai PBS 

  

  
  

  

การประชุมเชิงปฏิบัติการถอดบทเรียนคณะกรรมการดําเนินการสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

ระหวางวันท่ี 7-8 มีนาคม พ.ศ.2557 ณ โรงแรมสามพรานริเวอรไซด 
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ภาพกิจกรรมโครงการวิจัย 

“การพัฒนานโยบายสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัด.” 

  

การศึกษาดูงานการยกระดับมลูคาเพ่ิมผักอินทรีย และตลาดสุขใจ  
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ภาพกิจกรรมโครงการวิจัย 

“การพัฒนานโยบายสงเสริมสหกรณบริการส่ือสาธารณะ จํากัด.” 

การประชุมขับเคลื่อนแผนธุรกิจสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด 

วันพุธท่ี 30  เมษายน พ.ศ.2557 หองประชุมทางเช่ือม อาคาร D  สถานีโทรทัศนไทยพีบีเอส ถนนวิภาวด ี
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ภาคผนวกท่ี 4 

คูมือสมาชิกสหกรณ 



1.การถักทอความสัมพันธ....จากแตละคนเพ่ือทุกคน สูการสรางสังคมคุณภาพและคุณธรรมของ Thai PBS 
 

เม่ือปกลาย ผูเขียนไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการนโยบาย Thai PBS ใหดําเนินการ

โครงการวิจัย ซ่ึงมีจุดมุงหมายสําคัญในการจัดทําแผนกลยุทธของสหกรณ (ซ่ึงขณะนั้นกลุมแกนนําผูจัดตั้งกําลัง

ยื่นเรื่องขอจดทะเบียนเปนสหกรณประเภทบริการ) และการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายในการสนับสนุนแก

สหกรณ ในลักษณะท่ีจะกอใหเกิดบรรยากาศท่ีดีตอการดําเนินงานของสหกรณและประโยชนตอมวลสมาชิก ซ่ึง

แมวาในชวงการดําเนินการวิจัยจะไดรับผลกระทบจากเหตุการณน้ําทวมใหญและทําใหแผนการวิจัยตอง

ปรับเปลี่ยนไปบาง แตในท่ีสุด แผนกลยุทธของสหกรณบริการสื่อสาธารณะก็ไดถูกถักทอจนสําเร็จออกสูสายตา

ประชาคม จึงขอถือโอกาสนี้นํามาเลาสูกันฟง 

 

1.1 เริ่มตนดวย....การเรียนรูท่ีมีคุณคา 

ในครั้งแรกท่ีทีมวิจัยไดเขาไปพบปะพูดคุยกับกลุมแกนนําผูกอตั้งสหกรณ (คุณธนา  ท่ัวประโคน 

และคณะ) ไดรับทราบวา การยื่นขอจดทะเบียนสหกรณประเภทบริการถูกคัดคานจากสํานักนายทะเบียน

สหกรณ โดยมีขอเสนอใหเปลี่ยนไปจดทะเบียนเปนสหกรณประเภทออมทรัพยแทน 

เหตุการณดังกลาว กอใหเกิดความสับสนและลังเลใจในกลุมประชาคมพอสมควร อยางไรก็ตาม 

ภายหลังจากท่ีแกนนําผูกอตั้งสหกรณและทีมวิจัยไดมีโอกาสพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องหลักการและวิธีการ

สหกรณ ตลอดจนการศึกษาจากตัวแบบสหกรณประเภทตาง ๆ ท่ีเปนตัวแบบและมีแนวทางปฏิบัติท่ีดี ในท่ีสุด 

พวกเราก็ไดขอสรุปท่ีตรงกันวา ควรมีการดําเนินการเพ่ือขอใหทบทวนเรื่องประเภทสหกรณอีกครั้งหนึ่ง และดวย

เจตนารมณในการจัดตั้งสหกรณ และความพยายามในการติดตอประสานงาน ตลอดจนการจัดทําเอกสารตาง ๆ 

เพ่ิมเติม ในท่ีสุด สหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด (สบ.สส.) ก็ไดรับอนุมัติใหจัดตั้งจากสํานักนายทะเบียน

สหกรณ เม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน 2554 จึงถือวาเปนการเรียนรูเรื่องราวของสหกรณท่ีคุมคาเปนอยางยิ่ง 

 

1.2 การคนหาแนวทางการใหบริการของสหกรณ 

 

การ ได รั บรู เ รื่ อ ง ร าวของบริการ ท่ี

แตกตางระหวางสหกรณตางประเภทกันในข้ันตอน

ของการยื่นขอจดทะเบียนสหกรณนั้น ทําใหกลุมแกน

นําผูจัดตั้งสหกรณมีความเขาใจในสาระสําคัญของ

สหกรณ จนกอใหเกิดเปนความรูติดทน (Enduring 

Understanding) เก่ียวกับบริบทของสหกรณท่ีมี

ความเชื่อมโยงกับขอกฎหมาย และนําไปสูการให

ความสํ า คัญสํ าหรั บรู ปแบบบริ การสหกรณ ท่ี

สอดคลองกับความตองการของสมาชิกอยางแทจริง 
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หลังจากนั้นก็ไดมีการจัดเวทีรับฟงความคิดเห็นควบคูไปกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับหลักและ

วิธีการสหกรณในกลุมประชาคม Thai PBS หลายครั้ง กระบวนการดังกลาว นอกจากจะเปนโอกาสในการสราง

ความเขาใจท่ีตรงกันในเรื่อง “สหกรณ” แลว ยังนํามาซ่ึงขอคิด ความเห็น เพ่ือนําไปใชในการวางกรอบแนว

ทางการใหบริการสหกรณ 

ขอคิด ความเห็นจากเวทีและขอมูลท่ีได

จากการรวบรวมในหลายวิธีการ ไดนํามาใชในการ

ประชุมระดมความคิดระหวางทีมวิจัยและผูเก่ียวของ

.....และนําไปสูการวางกรอบทิศทาง การดําเนินงาน

ในรูปของแผนกลยุทธ สบ.สส. (ป 2555-2559) ซ่ึงได

กําหนดวิสัยทัศน “เปนองคกรท่ีมุงสรางคุณคาและ

พัฒนาชีวิตความเปนอยูท่ีดีแกประชาคม ส.ส.ท.” 

 

1.3 จากแตละคนเพ่ือทุกคน.....สูสังคมคุณภาพและคุณธรรม 

 

ขอคนพบประการสําคัญ ท่ีเปนโอกาส

ท้ังของสหกรณและ Thai PBS คือ การมีเปาหมาย

สุดทายท่ีเปนเรื่องเดียวกัน ไดแก “สังคมคุณภาพ

และคุณธรรม” ดังนั้นการขับเคลื่อนการดําเนินงาน

ของสหกรณภายใตกลไกการปลุกจิตสํานึก “การ

พ่ึงพาและรวมมือกัน” ยอมเปนการเสริมพลังของ

ประชาคมสูการบรรลุเปาหมายรวมกัน 

 

 

 

1.4 กระบวนการถักทอความสัมพันธ.....เพ่ือนําคุณคาสหกรณสูประชาคมและคนในสังคม 

 

บนความสามารถหลักและจุดแข็งของ Thai PBS ท่ีมีสื่อประชาสัมพันธตาง ๆ ในมือ จึงถือเปน

โอกาสดีท่ีจะใชกลไกของสหกรณบริการสื่อสาธารณะ (สบ.สส.) ในฐานะท่ีเปนองคการธุรกิจฐานสังคม (Social 

Economy Enterprise) ในการขับเคลื่อนงานไปพรอม ๆ กับการถักทอความสัมพันธระหวางประชาคม และ

คนในสังคมท่ีเห็นคุณคา โดยการจัดกิจกรรมสรางสรรค ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เพ่ือนําไปสูการ

เปนสังคมเรียนรูสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี  

ขอเสนอดี ๆ หลายประการภายใตแผนกลยุทธสบ.สส.ท่ีไดมาจากเวทีระดมความคิดของประชาคม 

อาทิเชน การสรางเครือขายคนสราง Trustสหกรณ เพ่ือการถักทอความสัมพันธและจัดกิจกรรมในการนํา
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คุณคาสูประชาคม และคนในสังคมท่ีตระหนักในคุณคาสหกรณ ซ่ึงกิจกรรมท่ีนาสนใจท่ีนําเสนอไว ไดแก 

โครงการเพ่ือนชวยเพ่ือน (ลดขอจํากัดเรื่องภาวะการครองชีพในยุคสินคาราคาแพง) การจัดคายเยาวชนเพ่ือ

ปลูกจิตสํานึกการแบงปนสรางสรรคสังคมเชิงคุณคา โครงการตลาดนัดราคาเปนธรรม (Fairness Market) 

โครงการราน Farmer Shop (รานคาท่ีผูผลิตและผูบริโภคเปนเจาของรวมกัน ท่ีมีคําขวัญกินใจ “ไมไดหวังท่ี

กําไร แคอยากใหเปนลูกคาประจํา”) โครงการส่ือสรางสรรคเพ่ือปลุกจิตสํานึก ปรับวิธีคิด และนําเสนอตัวแบบ 

ท่ีดีดานสหกรณแกคนในสังคม 

 

1.5 บทสงทาย 

แมวาการสหกรณในเมืองไทยจะกอเกิดมานานหลายทศวรรษ (จะครบ 100 ป ในป 2559) 

หากแตความเขาใจและการเขาถึงสหกรณของคนในสังคมในปจจุบัน ยังเปนไปในลักษณะท่ีมีมุมมองแบบแยก

สวน ดังนั้น การขับเคลื่อนการดําเนินงานสหกรณ ตลอดจนการตีความในเรื่องความสําเร็จของสหกรณจึงมี

ความหลากหลาย และมักมุงเนนไปท่ีความสําเร็จของตัวองคกรมากกวาความสําเร็จในการแกปญหาดาน

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท่ีมีตอสมาชิกและชุมชน  

ในมุมมองอยางเปนองครวมนั้น ตัวตนของสหกรณตองเปนกลไกในการทําหนาท่ีปลุกจิตสํานึก

การพ่ึงพาและรวมมือกันแกสมาชิก ปรับวิธีคิดในการใชสหกรณเปนทางเลือกท่ีจะนําคุณคาจากแตละคน 

เพ่ือทุกคน (Each for All) สูการสรางสังคมเปนสุขรวมกัน 

จึงถือเปนโอกาสดีในปสากลแหงการสหกรณ (International Year for Co-operatives: IYC) ใน

ป 2555 นี้ท่ี Thai PBS จะขานรับนโยบายปสากลแหงการสหกรณขององคการสหประชาชาติดวยการกําหนด

วาระสหกรณของ Thai PBS เพ่ือการขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการสรางสังคมคุณคาและคุณธรรมรวมกัน 

 

กลยุทธ์ที� 4 : สร้างสังคมเรียนรู้

สู่คุณค่า

1. สรางกลไกเชื่อมโยงขอมูลขาวสารระหวาง สบ.สส.-ประชาคมเพื่อสรางความเขาใจ 
เรื่องสหกรณอยางถูกตองเหมาะสม

2. จัดกิจกรรมสรางสรรครวมกับภาคีเครือขายท่ีเปนประโยชนตอสมาชิก-ประชาคม-สังคม
3. จัดใหมีส่ือสรางสรรคสหกรณเพ่ือ ปชส. กิจกรรมสหกรณ/กิจกรรมของ สบ.สส. ผาน

กลไก  Thai PBS เพ่ือกระตุนจิตสํานึกการพ่ึงพา-รวมมือกัน
4. สงเสริมเครือขายคนสราง trust 

เปนกลไกการรณรงคใหประชาคมเขามามีสวนรวมในสหกรณ

กลยุทธ์ที� 2 : พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

แผนงาน

คณะทํางาน

เสริมสร้างสหกรณ์ 

ThaiPBS

Agenda แห่งการสหกรณ์ของ Thai PBS
แผนกลยุทธ์ สบ.สส. ฉบับที� 1 (2555-2559)

โครงการ แผนปฏิบัติการ

คณะกรรมการนโยบาย-บริหาร ThaiPBS

ข้อเสนอ

การสนับ

สนุนจาก 

ThaiPBS

คณะกรรมการ

ดําเนินการ สบ.สส.

สบ.สส.ข้อเสนอเชิงนโยบายในการสนับสนุน

โค
รงการ

การส
นั

บ
ส

น
ุน

ภายใต้โครงการเสริมสร้างสหกรณ์ 3 ป� แรก

การขับเคลื�อน สบ.สส.

กร
อบ

ท
ิศ

ท
าง

1. โครงการขับเคล่ือนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ

2. โครงการเสริมสรางสหกรณ

1. โครงการหนวยพัฒนาธุรกิจ เพื่อสมาชิกและประชาคม

2. โครงการหนวยที่ปรึกษาดานการวางแผนการเงินแกสมาชิก-ครอบครัว

1. โครงการคายเยาวชน

2. โครงการเรียนรูผานกิจกรรมกีฬาสามัคคี

3. โครงการทัศนศึกษาดานสหกรณ

4. โครงการตลาดนัดสีเขียว
5. โครงการเพื่อนชวยเพื่อน

6. โครงการ Ethical Minimart

-

กลยุทธ์ที� 3 : สร้างสรรค์บริการ 
เพื�อสมาชิก-
ประชาคม

กลยุทธ์ที� 1 : สร้าง Trust

 

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติ 
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แผนท่ีกลยุทธของสหกรณบริการสื่อสาธารณะ จํากัด (ป พ.ศ. 2555-2557) 

 

2. สหกรณบริการ 

 

สหกรณท่ีจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2542 โดยมีประชาชนท่ีมีอาชีพอยางเดียวกัน 

หรือหลากหลายอาชีพรวมกัน หรือท่ีไดรับความเดือดรอนในเรื่องเดียวกัน รวมตัวกันโดยยึดหลักการประหยัด 

การชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันเพ่ือแกไขปญหาตางๆ รวมท้ังการสงเสริมอาชีพเพ่ือใหเกิดความ

ม่ันคง และรักษาอาชีพดั้งเดิมท่ีดีใหคงอยูตอไป 

สหกรณบริการแหงแรกตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2484 ชื่อ "สหกรณผูทํารมบอสราง จํากัดสินใช" อยูท่ี 

ตําบลตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ปจจุบันคือ  "สหกรณรมหัตถกรรมผลิตภัณฑไมบอสราง 

จํากัด" เปนการรวมตัวกันในกลุมผูมีอาชีพทํารม ตอมาในป พ.ศ. 2496 ไดมีการจัดตั้ง "สหกรณบริการไฟฟา

หนองแขม จํากัด"  ท่ีอําเภอหนองแขม กรุงเทพมหานคร เปนสหกรณท่ีใหบริการดานสาธารณูปโภค ซ่ึงใน 

พ.ศ. 2521 การไฟฟาสวนภูมิภาคไดเขาไปดําเนินการแทนตามกฎหมายสหกรณนี้จึงไดเปลี่ยนประเภทเปน

สหกรณรานคา และในป พ.ศ. 2497 ไดมีการจัดต้ัง "สหกรณมีดอรัญญิก จํากัด" ท่ีตําบลทุงชาง อําเภอนคร

หลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภายหลังจากนั้นสหกรณบริการก็ไดมีการจัดตั้งเพ่ิมข้ึนตลอดมา 

การสร้าง Trust

ส มคา ชะรป่ กแดี�ีท่ ู ยอน็ ปเ มาวคติ ว ชี.ส.ท.์ นศัทย สิั ว

รากด จั ร าหิ ร บบบะร านฒัพราก
การสร้างสรรค์บริการ

กิ ชามสอ� ื พเ-ประชาคม
า ่ คณุ คู่ สู้ รน

น็ ดเะรป

ยุทธศาสตร์

 ก ึ นา สํติ จี ม ะณร าธาสติจี มนค

 มรรธ ณุ คี ม นั กอื มมว ่ ร ะลแา พง� ึ พ

 งา้ รสมว ่ รนว่สี มามา้ ขเ  มร รธยิรจ

สรรค์สังคมผ่านกลไกสหกรณ์

 ลา บิภามรร ธน็ปเ ง็ ขแม้ ขเ ร ก์ คงอ

 มว่ รนวสี่มก ิ ชามส

มคงั สงอขี ด� ีทบบแวั ตน็ปเ

กชิามสบอตง อนสรา กิ รบีม-

่ ู ยอน็ ปเมา วคติ วีชอ� ื พเ  มคา ชะรป

า ่คณุคี ม ีด � ีท

้ รู นยี รเ รา ก

มคงั ส์ครร สงา ้ ร

า ่คณุคีม � ีท

กัลห์ คงสะรปา ้ ปเ

ขององค์กร

า พง �ึ พกึ นาํ สติ จมีนค

 ีคคั มา สมา วคมี นั กอื มมวร่

นั กอ่ ตรทาออ� ื อเ

 ี ด� ี ทรา กดั จรา หิ ร บบบะร

 สใ ง่ ร ปโ มาวคี ม

กิ ชามสอ่ ต์ นชยโ ะรปอ� ื อเ-ชุมชน

กชิามส� ี ทรากิ รบีม-  งึ ถา ้ ขเนชมุ ช

และสนองตอบในการแก้ปัญหา

จิ กฐษรศเ-สังคม- มรร ธนฒั ว

 ู้ รนยี รเ รากมิ

มา ตติ วี ชพา ภุ

งย ี พเ อพจิ ก

เป้าประสงค์เชิง

กลยุทธ์

า ค่ณุ คิ ติม

มรรกจิ กนอ�ลืคเ บั ขราก

นางมี ทยว้ ด์ครรสงา ้ รส/

ร ติ มธ นั พี คา ภ

สร้างเครือข่าย

คนสร้าง Trust

ระบบการให้บริการ

สมาชิก-ประชาคม

นิ ง เ รากร ากิรบรากบบะร

ระบบการบริหารบุคลากร/

กิ ชา มสงอขมว่ร นว่ สี มราก

อ � ืพเ ลผนิ มเ ะ รปมา ตดิ ตยว ่นห

บัลกนอ้ ปลู มอข้-การนําคุณค่า

จ ิ กรุ ธ าน ฒั พยว่ นห

กิ ชามสอ� ื พเ-ชุมชน

หน่วยบริการ- ก ิชา มสา ษกึ ร ป� ีท

Ethical 

minimart

นอ� ื พเ ราก งรคโ

นอ� ื พเ ยว่ ช

โครงการ

า ษกึ ศนศั ท

ตลาดนัด

วยีขเี ส

นา่ ผ้ ูรนยีรเ ราก 

า ฬี กมรร กจิ ก
ค่ายเยาวชน

พาภิธทิ สะร ปิติ ม

 �ี ทลู มอ ้ ขนา ฐบบะรา นฒพั

 นุนสบั นสะลแกิ ชามสงึ ถา ้ขเ

ราสอ � สือ่ตดิตบบะร

นผแนอ� ื ลคเบั ขรา ก

ิ ตั บิฏปราก่ ู ส์ ธทุ ยลก

การวางโครงสร้างองค์กรและฐาน

ร ากนใ น็ ปเ าจํ�ี ทรกา ยพั รท

วายะยะรนใ ร ก์ คงอนอ� ื ลคเ บั ข

การสร้างระบบและกลไกการ

มรรธนฒั วะลแู้ร

รก์ คงองอ ขู้รนยี

 กไลกี ม้ หใ ดั จรา กR & D 

งา ้รสมิ รสเ ร ากนุ นสบั นสอ� ืพเ

คุณค่าขององค์กร

มสะา มหเ งา่ยอนั กอืมมว่ ระล แาพง� ึ พรากกั ล

ร ก์ คง อา นฒั พิ ติม

ณามะร ปบง ะลแรกา ยพั ร ทิ ติ ม

า ่ คณุค ่ ู สู้ รนยี
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2.1 สหกรณบริการรูปแบบตางๆ 

1. สหกรณอุตสาหกรรมในครัวเรือน ตั้งข้ึนในหมูประชาชนผูประกอบอาชีพหัตถกรรมใน

ครัวเรือน เพ่ือแกปญหาในดานวัตถุดิบและการจําหนายผลิตภัณฑ โดยการสงเสริมใหนําวัสดุอุปกรณท่ีมีอยูใน

ทองถ่ินมาใชใหเปนประโยชนในการผลิตสินคา สหกรณรูปนี้แบงออกเปน 

สหกรณหัตถกรรมผลิตภัณฑไม 

สหกรณหัตถกรรมอ่ืน ๆ 

2. สหกรณเดินรถ ตั้งข้ึนในหมูผูประกอบอาชีพการเดินรถเพ่ือใหมีรายไดพอเลี้ยงครอบครัว และ

สามารถยึดเปนอาชีพหลักได นอกจากนี้ยังเปนการจัดระเบียบการเดินรถ ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการ

ขนสงทางบก และพระราชบัญญัติสหกรณ ซ่ึงสหกรณรูปนี้แบงออกเปน 

สหกรณรถยนตโดยสาร 

สหกรณรถยนตแท็กซ่ี 

สหกรณรถยนตสามลอ 

สหกรณสี่ลอเล็ก 

3. สหกรณเคหสถานและบริการชุมชน ตั้งข้ึนตามความตองการของประชาชน ผูมีความเดือนรอน

ในเรื่องท่ีอยูอาศัย เพ่ือใหทุกคนไดมีท่ีอยูอาศัยเปนของตนเองและอยูรวมกันเปนชุมชนอยางมีความสุข สหกรณ

รูปนี้แบงออกเปน 

สหกรณเคหสถาน 

สหกรณบริการชุมชน 

4. สหกรณสาธารณูปโภค ต้ังข้ึนเพ่ือแกปญหาความเดือนรอนในเรื่องสาธารณูปโภคของ

ประชาชนท่ีอาศัยอยูรวมกันในเขตชุมชนเดียวกัน หรือใกลเคียงกัน แบงออกเปน 

สหกรณบริการไฟฟาพลังน้ํา 

สหกรณบริการน้ําบาดาล 

สหกรณบริการน้ําประปา 

5. สหกรณบริการรูปอ่ืน เปนสหกรณบริการท่ีดําเนินธุรกิจไมอาจจัดเขา 4 รูปแบบ ขางตน 

 

2.2 วัตถุประสงคในการจัดตั้งสหกรณบริการ 

           สหกรณบริการมีหลายรูปแบบใหพิจารณา จึงขอสรุปวัตถุประสงคอยางกวาง ๆ ดังนี้ 

               (1)  ประกอบธุรกิจดานการบริการท่ีระบุไวตามรูปแบบของสหกรณ 

               (2)  จัดหาวัสดุอุปกรณในการประกอบอาชีพ ตลอดจนเครื่องอุปโภคบริโภคท่ีจําเปนมาบริการแก

สมาชิกในราคายุติธรรม 

               (3)  รับฝากเงินจากสมาชิกเพ่ือสงเสริมการออมทรัพย 

               (4)  ใหเงินกูในสวนท่ีเก่ียวกับการประกอบอาชีพ หรือจําเปนแกสมาชิก 

               (5)  รวบรวมผลิตภัณฑจากสมาชิก โดยจัดหาตลาดจําหนายให 
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               (6)  ชวยเหลือสมาชิกดานกฎหมายคดีความ 

               (7)  สงเสริมสวัสดิภาพของสมาชิกและครอบครัว 

               (8)  สงเสริมการชวยตนเองและการรวมมือกันชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมูสมาชิก 

               (9)  ใหการศึกษาอบรมแกสมาชิกเพ่ือใหมีความรูทางสหกรณ และความรูเก่ียวกับการประกอบอาชีพ 

               (10) รวมมือกับสหกรณอ่ืนและหนวยงานตาง ๆ เพ่ือกิจการความกาวหนาของสหกรณ 

 

2.3 วิธีการดําเนินงาน 

             สหกรณบริหารดําเนินงานโดยสมาชิก กลาวคือ เม่ือไดมีการจัดตั้งสหกรณบริการข้ึนแลว  สมาชิกจะ

เลือกตั้งตัวแทนจากท่ีประชุมใหญใหเขามาบริหารงานในสหกรณ ตัวแทนสมาชิกนี้เรียกวา “คณะกรรมการ

ดําเนินการ” ตาม พ.ร.บ. สหกรณ พ.ศ. 2542 กําหนดใหคณะกรรมการดําเนินการ ประกอบดวยประธาน

กรรมการหนึ่งคน และกรรมการอ่ืนอีกไมเกิน 14 คน คณะกรรมการดําเนินการ จะทําหนาท่ีดําเนินกิจการท้ัง

ปวงของสหกรณและตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับและมติของท่ีประชุมใหญตลอดจน

ในทางอันสมควรเพ่ือใหเกิดผลดีแกสหกรณและสมาชิก   

             ท้ังนี้  เพ่ือใหกิจการของสหกรณดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการดําเนินการ ควรจัด

จางผูจัดการท่ีมีความรู ความสามารถในการดําเนินธุรกิจและซ่ือสัตยสุจริตมาเปนผูจัดการ นอกจากนี้ ผูจัดการ

อาจจัดจางเจาหนาท่ีของสหกรณโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการดําเนินการ เพ่ือชวยเหลือกิจการสหกรณ

ในดานตาง ๆ ตามความเหมาะสมโดยคํานึงถึงปริมาณธุรกิจและการประหยัดเปนสําคัญ 

 

2.4 ทุนดําเนินงานของสหกรณ 

ในการจัดตั้งสหกรณบริการซ่ึงมีหลายรูปแบบใหพิจารณาจะตองคํานึงถึงธุรกิจของสหกรณแตละ

รูปแบบดวย บางรูปแบบตองมีเงินทุนจํานวนมากในการประกอบธุรกิจ เชน สหกรณเคหสถานเพ่ือซ้ือท่ีดิน หรือ

ลงทุนกอสรางท่ีอยูอาศัยแกสมาชิก บางรูปแบบไมตองใชเงินทุนจํานวนมากในการประกอบธุรกิจ เชน สหกรณ

บริการชุมชน เพียงแตสหกรณมีรายไดเพียงพอเพ่ือจายเปนคาบริการสวนกลางเทานั้น สหกรณก็สามารถอยู

รอดได สหกรณบริการจึงอาจหาทุนเพ่ือดําเนินงานตามวัตถุประสงคของสหกรณแตละรูปแบบ ดังนี้ 

               (1)  ออกหุน สหกรณบริการทุกรูปแบบทุนดําเนินงานของสหกรณไดมาจากสมาชิกเปนอันดับแรก 

คือ ไดจากการออกหุนใหสมาชิกแตละคนถือ สมาชิกแตละคนจะตองถือหุนอยางนอยคนละ 1 หุน หรือ

มากกวา 1 หุนก็ได ข้ึนอยูกับความตองการของสมาชิกแตตองไมเกินหนึ่งในหาของหุนท้ังหมด 

               (2) เงินรับฝากจากสมาชิก  สหกรณสามารถกําหนดระเบียบฯ เพ่ือรับฝากเงินประเภทออมทรัพย

และประจําจากสมาชิกไดโดยไดรับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ 

               (3)  การกูยืมเงิน   สหกรณบริการทุกรูปแบบหากมีเงินทุนจากการออกหุนใหแกสมาชิกแตละคน

ถือแลว ยังไมเพียงพอในการดําเนินธุรกิจสหกรณก็อาจกูยืมเงินจากสหกรณอ่ืน หรือจากหนวยงานราชการ หรือ

สถาบันการเงิน หรือบุคคลภายนอกมาเพ่ือดําเนินธุรกิจหรือใชเปนทุนหมุนเวียนได 
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               (4)  ทุนสํารองและทุนสะสมตางๆ เงินทุนดังกลาวเปนเงินทุนท่ีสหกรณไดมาจากการจัดสรรกําไร

สุทธิประจําป ทุนนี้สะสมไวเพ่ือขยายกิจการของสหกรณ ทุนสํารองเปนของสหกรณโดยสวนรวมสมาชิกจะ

นํามาแบงกันไมได หรือจะเรียกรองแมสวนใดสวนหนึ่งก็ไมได ทุนนี้จะถอนไดก็แตเพ่ือชดเชยการขาดทุนอันอาจ

เกิดข้ึนหรือเพ่ือจัดสรรเขาบัญชีทุนสํารองใหแกสหกรณใหมท่ีไดจดทะเบียนแบงแยกจากสหกรณเดิมเทานั้น 

               (5)  เงินอุดหนุนหรือทรัพยสินท่ีไดรับบริจาค เปนเงินทุนหรือทรัพยสินท่ีมีผูมอบใหหรือยกให โดย

อาจกําหนดวัตถุประสงคเพ่ือการใดการหนึ่ง แตถาไมกําหนดวัตถุประสงคไวใหเปนทุนสํารองท้ังหมด 

 

การสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณบริการมี 2 วิธี 

               (1)  ในชุมชนท่ีมีการจัดตั้งสหกรณบริการแลว 

               ทานท่ีมีความประสงคจะสมัครเขาเปนสมาชิกกระทําการโดยการยื่นใบสมัครตอสหกรณ เพ่ือ

สหกรณจะไดนําใบสมัครของทานเสนอตอคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ  เพ่ือพิจารณาวาทานมี

คุณสมบัติตรงตามท่ีกําหนดในขอบังคับของสหกรณแตละรูปแบบของสหกรณบริการท่ีทานตองการสมัคร

หรือไม หากมีคุณสมบัติตรงตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับสหกรณ คณะกรรมการดําเนินการก็จะพิจารณารับทาน

เขาเปนสมาชิกของสหกรณนั้นๆ เม่ือคณะกรรมการดําเนินการพิจารณารับทานเปนสมาชิกแลว ทานจะตอง

ชําระคาธรรมเนียมแรกเขาประมาณ 20-100 บาท ชําระคาหุนประมาณ 100-500 บาท ตามขอบังคับของแต

ละสหกรณท่ีไดกําหนดไว และลงลายมือชื่อในทะเบียนสมาชิก จากนั้นทานจะมีสิทธิในสหกรณเชนเดียวกับ

สมาชิกอ่ืนๆ 

               สหกรณจะจายเงินปนผลตามหุนใหแกทานเปนประจําทุกป เม่ือสหกรณมีกําไรสุทธิและไดมีมติ

จัดสรรในท่ีประชุมใหญแลว และเม่ือทานลาออกจากการเปนสมาชิกภาพทานจะสามารถถอนเงินคาหุนคืน

ท้ังหมดได  สวนคาธรรมเนียมแรกเขาสหกรณจะไมจายคืนใหเพราะคือเปนรายไดของสหกรณอยางหนึ่ง 

               (2)  ในชุมชนท่ียังไมมีการจัดต้ังสหกรณบริการ                         

               ทานท่ีสนใจในกิจการของสหกรณบริการ และมีความประสงคท่ีจะจัดตั้งสหกรณบริการในชุมชน

ของทานก็สามารถจะรวมกลุมกันจัดตั้งเปนกลุมเตรียมการข้ึนมากอน โดยขอคําแนะนําจากสํานักงานสหกรณ

อําเภอ หรือสํานักงานสหกรณจังหวัด เม่ือกลุมเตรียมการมีความเขมแข็งแลวก็ขอจัดตั้งเปนสหกรณได 

 

2.5 สิทธิและหนาท่ีของสมาชิก 

สมาชิกสหกรณเปนเจาของสหกรณ จึงมีหนาท่ีท่ีจะตองใหความรวมมือ กับสหกรณของตน เพ่ือ

กอใหเกิดความเจริญกาวหนาแกกิจการของสหกรณ ดังตอไปนี้ 

(1) เขารวมประชุมใหญดวยตนเอง และแสดงความคิดเห็น เพ่ือความเจริญรุงเรืองของสหกรณ 

(2) เลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการจากสมาชิกท้ังมวลท่ีมีความรูความสามารถ เพ่ือใหบริหารงาน 

สหกรณแทนตน 

(3) ถือหุนในสหกรณและฝากเงินเพ่ือเพ่ิมทุนใหแกสหกรณ 

(4) อุดหนุนสหกรณอยางสมํ่าเสมอ 
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(5) ควบคุมการดําเนินงานของสหกรณใหเปนไปตามนโยบาย 

(6) ศึกษาความรูเก่ียวกับกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบตาง ๆ ของสหกรณเพ่ือชวยปรับปรุง

สหกรณ 

(7) แนะนําชี้แจงใหผูอ่ืนเขาใจเก่ียวกับงานสหกรณ 

(8) รวมมือทุกทางเพ่ือใหเกิดความเจริญแกสหกรณ 

 

2.6 ประโยชนท่ีสมาชิกไดรับจากสหกรณบริการ 

(1) ในรูปสหกรณอุตสาหกรรมในครัวเรือน ชวยใหสมาชิกในกลุมอาชีพฝมือประเภทตาง ๆ สามารถ

ทําการผลิตสินคาใหมีมาตรฐาน คุณภาพท่ีดี โดยการประหยัดตนทุนการผลิต ดวยการรวมกันซ้ือและรวมกัน

ขายทําใหรายไดเพ่ิมสูงข้ึน 

(2) ในรูปสหกรณบริการ ชวยใหสมาชิกมีโอกาสประกอบอาชีพการเดินรถไดอยางถูกตองตาม

กฎหมาย มีรายได ท่ีแนนอนและสรางความเปนระเบียบในการเดินรถ 

(3) ในรูปสหกรณเคหสถานและบริการชุมชน ชวยใหสมาชิกไดมีบานและท่ีดินเปนของตนเองใน

ราคาประหยัด และอยูรวมกันในชุมชนอยางมีความสุข 

(4) ในรูปสหกรณสาธารณูปโภค ชวยใหสมาชิกไดรับการบริการสาธารณูปโภคอยางถูกลักษณะ

ตามความตองการของสมาชิกในราคาท่ีเหมาะสม 

(5) ในรูปสหกรณบริการอ่ืน ๆ ชวยใหสมาชิกสามารถดํารงชีพอยางประหยัดและปลอดภัย มี

รายไดเพ่ิมข้ึนทําใหความเปนอยูดีข้ึนในท่ีสุด 

(6) เขาประชุมใหญ เพ่ือแถลงขอคิดเห็นของตน และมีสิทธิไดรับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการ

ดําเนินการ  

(7) เม่ือสหกรณมีกําไรสุทธิประจําป สมาชิกจะไดรับเงินปนผลตามหุนตามท่ีท่ีประชุมใหญ

พิจารณาจัดสรร แตไมเกินอัตราท่ีกฎกระทรวงกําหนดไว และเงินเฉลี่ยคืนตามสวนทีไดกระทําธุรกิจกับสหกรณ 

 

ท่ีมา  http://webhost.cpd.go.th/rlo/service.html 
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3. แนวคิด คานิยม หลักและวิธีการสหกรณ 

องคการธุรกิจในระบบเศรษฐกิจยอมมีจุดมุงหมายท่ีแตกตางกันไป ท้ังนี้ข้ึนอยูกับแนวคิดพ้ืนฐาน 

และหลักการดําเนินงานของกลุมบุคคลท่ีเขามามีสวนรวมในกิจกรรมเหลานั้น ในฐานะของ “สหกรณ” ซ่ึงถูก

กลาวขานกันวา “เปนทางสายกลาง” ขององคกรธุรกิจท่ีมีอยูในระบบเศรษฐกิจปจจุบันซ่ึงกอรปดวยบุคคลท่ี

เขามารวมมือกันโดยความสมัครใจท่ีจะขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจใหเปนไปในทิศทางเพ่ือการใหบริการแก

สมาชิกนั้น จําเปนท่ีผู ท่ีเขามามีสวนรวมท้ังในฐานะผูเปนเจาของ ผูมีสวนรวมในการบริหารจัดการและ

ผูใชบริการจะตองมีความเขาใจอยางชัดเจน ในเรื่อง แนวคิดพ้ืนฐาน คานิยม หลักและวิธีการสหกรณ อันจะ

นําไปสูกระบวนการในการบริหารจัดการในการบรรลุเปาหมายตามความคาดหวัง 

 

3.1 คํานิยามสหกรณ (Definition) (ตามแถลงการณวาดวยเอกลักษณของสหกรณ พ.ศ.2538) 

 สหกรณเปนองคกรพ่ึงพาตนเองของบุคคลซ่ึงรวมกันดวยความสมัครใจ เพ่ือสนองความตองการ

และมุงหมายรวมกันทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยการดําเนินวิสาหกิจท่ีเปนเจาของรวมกัน และ

ควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย 

 

3.2 คุณคาของสหกรณ (Cooperative Values) 

แถลงการณของไอซีเอ วาดวยเอกลักษณของสหกรณ พ.ศ.2538 ไดอธิบายคุณคาของสหกรณวา 

“สหกรณตั้งอยูบนพ้ืนฐานแหงคุณคาของการชวยเหลือตนเอง ความรับผิดชอบตอตนเองประชาธิปไตย ความ

เสมอภาค ความเท่ียงธรรม และความเปนเอกภาพ สมาชิกสหกรณเชื่อม่ันในคุณคาทางจริยธรรมแหงความ

สุจริต ความเปดเผย ความรับผิดชอบตอสังคม และความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน โดยเจริญรอยตามขนบธรรมเนียม

ของผูริเริ่มการสหกรณ” 

ขบวนการสหกรณโลกมีประวัติศาสตรทางปญญาท่ีโดดเดนและลึกซ้ึง โดยมีการเสริมสราง

ความคิดท่ีเก่ียวกับคุณคาของสหกรณและยึดถือปฏิบัติตลอดเวลา สหกรณท่ัวโลกไดพัฒนาข้ึนมาตามระบบ

ความเชื่อ ซ่ึงรวมอยูในศาสนาสําคัญๆ และอุดมการณของโลก ผูนําสหกรณไดรับถายทอดระบบความเชื่อ

ตอเนื่องกันมา ซ่ึงเก่ียวของอยางลึกซ้ึงกับจริยธรรมท่ีเหมาะสม 

คุณคาของสหกรณแบงเปน 2 สวน คือ สวนท่ีเปนพ้ืนฐานของสหกรณ กับสวนท่ีเปนความเชื่อม่ัน

ของสมาชิก 

 

 คุณคาสวนท่ีเปนพ้ืนฐานของสหกรณ : 

1) คุณคาแหงการชวยตนเอง ความปรารถนาของคนในการชวยตนเองมาจากความเชื่อท่ีวา

คนเรามีศักดิ์ศรี ตองใชความสามารถในการกําหนดชะตาชีวิตของตนเองใหได ตองใชความพยายามไมยอทอ 

และนี่คือแนวคิดของ “ผูริเริ่มแหงร็อชเดล” กรรมกรโรงงานทอผา 28 คน ท่ีถูกกดคาจาง และถูก  เอารัดเอา

เปรียบนานาประการจากนายทุนเจาของโรงงาน พวกเขาคิดวาถาทุกคนรวมมือกันตั้งรานคาปลีกข้ึนมา เพ่ือ
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จัดหาสินคาท่ีจําเปนมาจําหนายแกพวกเขาเอง โดยพวกเขารวมกันจัดการและไดรับประโยชนรานคาบนหลัก

ความเสมอภาคและความเปนธรรม พวกเขาทุกคนและคนท่ีจะเขามาเปนสมาชิกในภายหนา  ก็จะสามารถชวย

ตนเองไดในการแกปญหาการครองชีพท่ีเคยอัตคัดขาดแคลน นี่คือความคิด “ชวยตนเอง”    ท่ีนําไปสูการจัดต้ัง

สหกรณแรกของโลกท่ีเมืองแมนเชสเตอร ประเทศอังกฤษ เม่ือ พ.ศ.2387 แนนอนความคิดนี้ประสบ

ความสําเร็จ เพราะทุกคนท่ีคิดอยางเดียวกันหันหนาเขาหากัน และรวมกันคิดรวมกันทําโดยการรวมมือกัน หรือ

การชวยเหลือซ่ึงกันและกันนั่นเอง 

2) คุณคาแหงความรับผิดชอบตอตนเอง หมายความวา สมาชิกแตละคนมีจิตสํานึกและ

ตระหนักในความสํา คัญของกฎระเบียบ หรือขอบั ง คับของสหกรณ  ตองผูกพันตนในการปฏิบั ติ                 

ตามกฎระเบียบนั้นๆ เพ่ือใหการดําเนินงานของสหกรณเปนไปอยางราบรื่นและกาวหนา สมาชิกแตละคน           

มีหิริโอตัปปะท่ีจะไมละเมิดกฎระเบียบของสหกรณ แมวาจะไมมีใครรูเห็น 

3) คุณคาแหงประชาธิปไตย ไดแก จิตสํานึกในเรื่องเสรีภาพ ภราดรภาพ ความเสมอภาค 

และความเปนอิสระในความสัมพันธกับเพ่ือนสมาชิก และบุคคลท่ัวไป รวมท้ังการรูจักใชสิทธิและปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความรับผิดชอบท้ังตอเพ่ือนสมาชิก บุคคลท่ีเก่ียวของและสหกรณของตน 

4) คุณคาแหงความเสมอภาค หมายความวา สมาชิกทุกคนมีความเทาเทียมกันในฐานะ

มนุษย มีสิทธิในการมีสวนรวมในกิจกรรมของสหกรณ ในการท่ีจะไดรับขอมูลขาวสาร ในการเสนอความคิดเห็น 

และมีสวนในการตัดสินใจในท่ีประชุมของสหกรณ เปนตน 

5) คุณคาแหงความเท่ียงธรรม ไดแก การแบงปนผลประโยชนใดๆ ระหวางสมาชิกอันเกิด

จากการดําเนินงานของสหกรณตองเปนไปดวยความเท่ียงธรรมตามสัดสวนแหงการอุดหนุนหรือการทําธุรกิจกับ

สหกรณ มิใชตามสวนแหงการลงทุนดังเชนในองคการธุรกิจเอกชนอ่ืนๆ 

6) คุณคาแหงความเปนเอกภาพแสดงใหเห็นวาสหกรณมิไดมีความหมายเพียงการรวมคน

หลายคนเขาดวยกันเทานั้น แตยังเปนการรวมจิตใจ รวมผลประโยชน รวมพลังเขาเปนหนึ่งเดียวหรือเปนองค

รวม (Collectivity) เงินสํารองและทรัพยสินท่ีเปนทุนทางสังคมของสหกรณ ซ่ึงถือวาเปนของสมาชิกโดยรวมก็

อยูในความหมายของความเปนเอกภาพดวย นอกจากนั้น ความเปนเอกภาพยังรวมถึงการท่ีสหกรณตางๆ ผนึก

กําลังกันสรางขบวนการสหกรณท่ียึดโยงกันท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ ระดับภูมิภาคของโลก และระดับ

ระหวางประเทศดวย ซ่ึงเปนการรวมมือกันในทุกทางท่ีจะปฏิบัติได เพ่ือจัดใหสมาชิกไดบริโภคสินคา และ

บริการท่ีมีคุณภาพสูงสุดในราคาต่ําท่ีสุด 

 คุณคาสวนท่ีเปนความเชื่อของสมาชิกเปนคุณคาทางศีลธรรมหรือจริยธรรมท่ีสงเสริมให

สมาชิกมีความเลื่อมใส และศรัทธาในสหกรณและระบบสหกรณซ่ึง “ผูริเริ่มการสหกรณ” ไดยึดถือประพฤติ

ปฏิบัติจนเปนขนบธรรมเนียมสืบทอดกัน 

คําแปล “สมาชิกพึงมีสวนใหทุนแกสหกรณอยางเปนธรรม และควบคุมการใชทุนของสหกรณ

ตามแนวทางประชาธิปไตย ตามปกติสวนหนึ่งของทุนนั้นอยางนอยท่ีสุดตองเปนทรัพยสินสวนรวมของสหกรณ 

และสมาชิกจะไดรับผลตอบแทน (ถามี) ในอัตราอันจํากัด จากการลงทุนในสหกรณ ตามเง่ือนไขแหงการเปน

สมาชิก มวลสมาชิกจะจัดสรรเงินสวนเกินเพ่ือความมุงหมายใดๆ หรือท้ังหมดดังตอไปนี้ก็ได คือ เพ่ือพัฒนา
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สหกรณของพวกเขาโดยอาจกอตั้งเงินสํารอง ซ่ึงอยางนอยท่ีสุดสวนหนึ่งของเงินสํารองนี้จะแบงแยกมิได หรือ

เพ่ือจัดสรรใหแกสมาชิกตามสวนธุรกิจท่ีไดทํากับสหกรณ และเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีมวลสมาชิก

เห็นชอบ” 

 

3.3 หลักการสหกรณสากล 

หลักการท่ี 1 : การเปดรับสมาชิกท่ัวไปและดวยความสมัครใจ 

คําแปล “สหกรณเปนองคการแหงความสมัครใจ ท่ีเปดรับบุคคลท้ังหลายท่ีสามารถใชบริการ

ของสหกรณ และเต็มใจรับผิดชอบในฐานะสมาชิก เขาเปนสมาชิกโดยปราศจากการกีดกันทางเพศ สังคม เชื้อ

ชาติ การเมือง หรือศาสนา” 

 

หลักการท่ี 2 : การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 

คําแปล “สหกรณเปนองคการประชาธิปไตยท่ีควบคุมโดยสมาชิก ผูมีสวนรวมอยางแข็งขันใน

การกําหนดนโยบายและการตัดสินใจ บุรุษและสตรี ผูท่ีไดรับการเลือกเปนผูแทนสมาชิกตองรับผิดชอบตอมวล

สมาชิก ในสหกรณข้ันปฐมสมาชิกมีสิทธิในการออกเสียงเทาเทียมกัน (สมาชิกหนึ่งคนหนึ่งเสียง) สําหรับ

สหกรณในระดับอ่ืนใหดําเนินไปตามแนวทางประชาธิปไตยดวยเชนกัน” 

 

หลักการท่ี 3 : การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก 

 คําแปล “สมาชิกสหกรณ พึงมีความเท่ียงธรรมในการให และควบคุมการใชเงินทุนในสหกรณ

ตามแนวทางประชาธิปไตย ทุนของสหกรณอยางนอยสวนหนึ่งตองเปนทรัพยสินสวนรวมของสหกรณ สมาชิก

จะไดรับผลตอบแทนสําหรับเงินทุนตามเง่ือนไขแหงสมาชิกภาพในอัตราท่ีจํากัด (ถามี) มวลสมาชิกเปนผูจัดสรร

ผลประโยชนสวนเกินเพ่ือจุดมุงหมาย ประการใดประการหนึ่งหรือท้ังหมด จากดังตอไปนี้ คือ เพ่ือการพัฒนา

สหกรณของตนโดยจัดใหเปนทุนของสหกรณ ซ่ึงสวนหนึ่งของทุนนี้ตองไมนํามาแบงปนกัน เพ่ือเปน

ผลประโยชนแกสมาชิกตามสวนของปริมาณธุรกิจท่ีทํากับสหกรณ และเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมอ่ืนใดท่ีมวล

สมาชิกเห็นชอบ” 

 

หลักการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเปนอิสระ 

คําแปล “สหกรณเปนองคการชวยตนเองและปกครองตนเอง ซ่ึงควบคุมโดยสมาชิกถา

สหกรณเขาทําขอตกลงกับองคการอ่ืนๆ รวมท้ังรัฐบาล หรือสหกรณแสวงหาทุนจากแหลงภายนอกสหกรณพ่ึง

ทําขอตกลงเชนนั้นภายใตเง่ือนไขอันม่ันใจไดวา มวลสมาชิกยังคงควบคุมสหกรณตามแนวทางประชาธิปไตย 

และจะตองธํารงไวซ่ึงความเปนตัวของตัวเองของสหกรณ” 
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หลักการท่ี 5 การใหการศึกษา การฝกอบรมและสารสนเทศ 

คําแปล “สหกรณพึงใหการศึกษาและการฝกอบรมแกบรรดาสมาชิก ผูแทนจากการเลือกตั้ง 

ผูจัดการและพนักงาน เพ่ือใหบุคคลเหลานั้นสามารถมีสวนชวยพัฒนาสหกรณของพวกเขาอยางมีประสิทธิผล 

สหกรณพึงใหขาวสารความรูแกประชาชนท่ัวไป โดยเฉพาะอยางยิ่งเยาวชนและผูนําทางความคิดเห็น” 

 

หลักการท่ี 6 ความรวมมือระหวางสหกรณ 

คําแปล “สหกรณพึงรับใชสมาชิกอยางมีประสิทธิผลสูงสุด และทําใหขบวนการสหกรณ

เขมแข็ง โดยการทํางานรวมกันภายใตโครงสรางสหกรณระดับทองถ่ิน ระดับชาติ ระดับภูมิภาคของโลกและ

ระดับระหวางประเทศ” 

 

หลักการท่ี 7 ความเอ้ืออาทรตอชุมชน 

คําแปล “สหกรณพึงดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชนของตนนโยบายท่ีมวลสมาชิก

ไดใหความเห็นชอบ” 
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