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บทสรุปผูบริหาร 

ความเปนมา: 

โครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่จังหวัดชลบุรี” นี้วัตถุประสงคหลัก 
เพ่ือ พัฒนาและเช่ือมโยงเครือขายกลุม/องคกรประชาชนในพื้นที่จังหวัดชลบุรี ทั้งที่เปนขาย สหกรณที่จด 
ทะเบียนและไมจดทะเบียน (สหกรณภาคประชาชน) เพื่อใหเกิดความเข็มแข็งในระดับสมาชิก ระดับ 
องคกรและระดับเครือ อันจะกอใหเกิดความรวมมือที่จะอํานวยประโยชนตอกันและกันอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

จังหวัดชลบุรี ตั้งอยูเปนจังหวัดที่ตั้งอยูทางทิศตะวันออกของประเทศไทย จัดเปนจังหวดั 
ที่มีศักยภาพในการพัฒนาสูง จังหวัดชลบุรี จึงเปนจังหวัดหนึ่งในโครงการวิจัยตามเปาหมาย 36 จังหวัด 
ซ่ึงในสหกรณในจังหวัดชลบุรีมีจํานวนทั้งส้ิน 79 สหกรณ จํานวนสมาชิกรวม 92,151 คน (ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2548) โดยแบงเปนสหกรณการเกษตร 18 สหกรณ จํานวนสมาชิกรวม 21,831 คน สหกรณ 
ประมง 2 สหกรณ จํานวนสมาชิกรวม 424 คน สหกรณรานคา 6 สหกรณ จํานวนสมาชิกรวม 8,538 คน 
สหกรณออมทรัพย 41 สหกรณ จํานวนสมาชิกรวม 58,788 คน และสหกรณบริการ 12 สหกรณ จํานวน 
สมาชิกรวม 2,570 คน นอกจากนี้ยังรวมถึงกลุมสหกรณภาคประชาชนอีกดวย 

ภายใตกรอบการดําเนินการของทีมวิจัยในการพัฒนาความเขมแข็งและยั่งยืนแกกลุม/ 
องคกร และขบวนการสหกรณดวยวิธีการดังกลาวขางตน จะชวยลดจุดออนและอุปสรรคที่เปนอยู 
ตลอดจนชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนินงานของสหกรณ และเมื่อสหกรณเขมแข็ง ก็จะสามารถ 
ดําเนินการไดอยางยั่งยืนเพื่อการเปนที่พึ่งของสมาชิกในการแกไขปญหาความยากจนและการยกระดับ 
ฐานะความเปนอยูของสมาชิกไดในที่สุด 

ขั้นตอน/การดําเนินการวิจัย 

ในการดําเนินการวิจัยโดยทีมวิจัยจังหวัดชลบุรีเลือกทําการวิจัยประกอบดวย 3 เครือขาย 
คือ 1) เครือขายโคนม จังหวัดชลบุรี 2) เครือขายยางพารา จังหวัดชลบุรี และ 3) เครือขายจักสาน อําเภอ 
พนัสนิคม จังหวัดชลบุรี โดยมีกระบวนการดําเนินการภายใตกรอบการดําเนินงานของทีมวิจัยและ 
กระบวนการหนุนเสริมของทีมประสานงานกลาง ในการกําหนดกรอบแนวคิดและติดอาวุธของการ 
ดําเนินการวิจัย เชน แนวทางการจัดการความรู (Knowledge Management) เปนตน โดยในการดําเนินการ 
วิจัยทั้ง 3 เครือขาย แบงออกเปน 5 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนที่หนึ่ง การเก็บรวบรวมและวิเคราะหศักยภาพ 
ของกลุม/ องคกรเพื่อคัดเลือกเขารวมโครงการโดยผานเวทีชีแจงทําความเขาใจแกผูนํากลุม/ องคการใน
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พื้นที่ตางๆ  ขั้นตอนที่สอง การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมของกลุม/ องคกรเพื่อการวางแผนการ 
ดําเนินงานของกลุม/ องคกร/ เครือขาย ขั้นตอนที่สาม การสรางเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูและการประชุมเชิง 
ปฏิบัติการเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ รูปแบบโครงสรางของเครือขายคุณคา ขั้นตอนที่สี่ ปฏิบัติการ 
เครือขายภายใตการหนุนเสริมของทีมวิจัย และขั้นตอนที่หา การติดตามเพื่อขยายผลเครือขาย 

ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสถานการณดําเนินงานของกลุม/องคกรภาคประชาชนและสหกรณที่จด 
ทะเบียนพื้นที่จังหวัดชลบุรี พบวาสหกรณจดทะเบียนของจังหวัดชลบุรีในปจจุบันมีทั้งหมด 7 ประเภท 
ประกอบดวย 1) สหกรณการเกษตร 2) สหกรณประมง 3) สหกรณนิคม 4) สหกรณรานคา 5) สหกรณ 
ออมทรัพย 6) สหกรณเครดิตยูเนียน และ 7) สหกรณบริการ พบวาโดยในจังหวัดชลบุรีไมมีสหกรณจด 
ทะเบียนประเภทสหกรณนิคม และเมื่อเรียงตามลําดับจํานวนสหกรณแลวพบวาประเภทสหกรณที่มี 
จํานวนมากที่สุด คือ สหกรณออมทรัพยจํานวน 37 สหกรณ รองลงมาคือ สหกรณการเกษตรจํานวน 19 
สหกรณ  สหกรณบริการจํานวน 12 สหกรณ  สหกรณรานคาจํานวน 6 สหกรณ สหกรณเครดิตยูเนียน 4 
สหกรณ และประเภทสหกรณที่มีจํานวนนอยที่สุด คือ สหกรณประมงจํานวน 2 สหกรณ ลักษณะการ 
ดําเนินงานของสหกรณมีสภาพที่แตกตางกันตามบริบทการดําเนินการกลาวคือ มีทั้งจุดแข็งของสหกรณ 
และขอจํากัดของสหกรณ จึงเขมแข็งและออนแอ โดยสหกรณที่เข็มแข็งสวนใหญคือ สหกรณออมทรัพย 
ในขณะที่สหกรณที่มีสภาพออนแอ คือ สหกรณการเกษตรและสหกรณรานคา 

นอกจากสหกรณจดทะเบียนแลว จากการศึกษาพบวา สหกรณภาคประชาชนโดยเฉพาะ 
กลุมสตรีและเยาวชนสหกรณในจังหวัดชลบุรีประกอบดวยพืชผักสวนครัว ดอกไมประดิษฐ แปรรูป 
อาหารทะเล เปนตน การดําเนินงานของกลุมยังประสบปญหา โดยเฉพาะอยางยิ่ง ปญหาดานเงินทุน 
หนี้สิน การขาดผูนํา ความเขาใจของสมาชิกตอกระบวนการหรืออุดมการณสหกรณและที่สําคัญคือ 
ปญหาการไมดําเนินการตอเนื่องของกลุม อยางไรก็ตามการดําเนินงานของกลุมอาชีพสวนใหญไดรับกา 
สนับสนุนจากหนวยงานและองคกรของรัฐ เชน กลุมผูผลิตสินคาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มิยา 
ซาวาและธนาคารออมสิน เปนตน 

สถานการณความรวมมือของกลุม/องคกรในพื้นที่จังหวัดชลบุรีในรูปเครือขายพันธมิตร 
ภายใตการศึกษา ประกอบดวย เครือขายยางพารา  เครือขายโคนมและเครือขายจักสาน จากการศึกษา 
เครือขายทั้ง 3  เครือขายเปนไปในลักษณะภายใตการสนับสนุนของหนวยงานของรัฐหรือขบวนการ 
สหกรณ เชน สมาพันธสหกรณ สหกรณจังหวัดชลบุรี โดยกิจกรรมสวนใหญมักเปนเรื่องการจัด 
ประชุมสัมมนาระหวางสมาชิกเครือขาย โดยหัวขอหรือประเด็นการประชุมจะเปนเรื่องการพัฒนา 
เครือขายพันธมิตรทางดานวิชาการ เครือขายพันธมิตรทางดานสังคมและเครือขายพันธมิตรทางดานธุรกจิ
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อยางไรก็ตามลักษณะความรวมมือของการเช่ือมโยงเครือขายยังคงอยูในวงจํากัดยังไมสามารถเชื่อมโยง 
ขามพ้ืนที่จากอําเภอหนึ่งไปจังอีกอําเภอหนึ่ง ทั้งนี้เนื่องมาจากสมาชิกในเครือขายยังคงไมเห็นความสําคญั 
ของระบบเครือขาย 

จากการแกไขปญหาความยากจนโดยใชฐานขอมูลความยากจนของสํานักทะเบียน 
จังหวัดชลบุรี ภายใตจากการดําเนินเครือขายทั้ง 3 เครือขายในพื้นที่จังหวัดชลบุรี เม่ือนํามาพิจารณากับ 3 
มาตรการที่สําคัญ ไดแก การเพิ่มรายได ลดรายจายและขยายโอกาสใหกับประชาชน พบวา เพิ่มรายได 
จากกระบวนการสรางเครือขายพันธมิตรที่เกิดขึ้น สมาชิกในกลุมเครือขายจักสานสามารถเพิ่มรายไดให 
เครือขายตนเองไดจากการกระจายรายการการส่ังสินคาของผูซ้ือระหวางกลุม สําหรับกลุมเครือขาย 
ยางพารามีการรวบรวมยางแผน และน้ํายางจากสมาชิกเพื่อมาจัดการขายทําใหสมาชิกขายสินคาไดใน 
ราคาเปนธรรมและสามารถตอรองราคากับผูซ้ือได อีกทั้งมีการแปรรูปยางเปนยางแผนและยางแทงเปน 
การเพ่ิมมูลคา (Value Added) ใหกับสินคาจึงทําใหสมาชิกมีรายไดมากขึ้น ลดรายจาย ในกลุมเครือขายผู 
เล้ียงโคนมมีการรับซ้ือน้ํานมดิบการกลุมผูเล้ียงทั้งหมดรวมถึงจําหนายวัตถุดิบสําคัญสําหรับการเล้ียงโค 
นมในราคาถูก เพื่อเปนการลดตนทุนการผลิต (Production Cost) เชนเดียวกันกับกลุมเครือขายยางพาราที่ 
มีการจัดหาสินคามาจําหนายใหแกสมาชิกทําใหสมาชิกซ้ือสินคาในราคาถูกจึงเปนการลดตนทุนการผลิต 
ขยายโอกาส ในกลุมเครือขายจักสานไดมีการแลกเปล่ียนความรู รวมถึงถายทอดความรูโดยสอนวิธีจัก 
สานใหสมาชิกคนอื่นในกลุมเครือขายซ่ึงถือเปนการสรางแรงงานฝมือที่มีคุณภาพขึ้น นอกจากนี้ในกลุม 
เครือขายยางพารายังมีการแลกเปล่ียนความรูในเรื่องวิธีการเพาะปลูกและคัดเลือกยางในระหวางกลุม 
อาชีพอีกดวย รวมถึงการศึกษาดูงานกลุมอ่ืนๆ ที่มีผลการดําเนินการ/ผลประกอบการดีกวาเพื่อเปน 
ตัวอยางแมแบบใหกลุมอ่ืนๆ ไดศึกษาตอไป 

จากกิจกรรมที่ทีมวิจัยไดดําเนินงานมาตลอดระยะเวลาหนึ่งปไดบรรลุผลตาม 
กระบวนการวิจัย คือ สามารถพัฒนาผูนําสหกรณและกลุมใหเขาใจถึงคุณคาสหกรณหรือการรวมกลุมที่ 
เนนถึงการรวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อีกทั้งทีมวิจัยมีสวนหนุนเสริมใหเกิดกระบวนการจัดทํา 
กรอบทิศทางการดําเนินงานของสหกรณและกลุมที่คํานึงถึงการเปล่ียนแปลงของปจจัยสภาพแวดลอม 
และผลจากการสรางเวทีสรางความเขาใจระหวางผูนําองคการและตัวแทนจากองคการที่มีสวนเกี่ยวของ 
ไดหนุนเสริมการเช่ือมโยงเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ วิชาการ และสังคม ซ่ึงทําใหสหกรณและกลุมมี 
ความเขมแข็งสามารถดําเนินการไดอยางยั่งยืนเพ่ือเปนการพึ่งของสมาชิกในการแกไขปญหาความยากจน 
และการยกระดับฐานะความเปนอยูของสมาชิก
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