
 



คํานํา 
 
รายงานการประเมินตนเองของสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ใน

คร้ังนี้ เปนการรายงานประเมินตนเอง คร้ังท่ี 2 ในฐานะหนวยงานของมหาวิทยาลัยท่ีจัดต้ังตามประกาศ             
สภามหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 15 กันยายน 2547 และเร่ิมดําเนินงานในราวเดือนพฤษภาคม ในป 2548 ดังนั้น 
เม่ือนับถึงปจจุบัน กลาวไดวา สถาบันวิชาการดานสหกรณดําเนินงานมาได 3 ป และในฐานะท่ีเปน
หนวยงานเช่ียวชาญเฉพาะทางดานสหกรณ จึงไดมุงม่ันดําเนินงานโดยหวังท่ีจะคนหาแนวทางปฏิบัติท่ีดี เพื่อ
การนําชุดความรูจากการวิจัย เพื่อนําไปใหบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม ตลอดจนการสราง
เครือขายทางวิชาการ เพื่อสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยสําหรับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีจะนําองคความรู
จากการวิจัยสูการชี้นําสังคมและการพัฒนาประเทศ 

รายงานฉบับนี้ เปนรายงานการประเมินตนเอง ในชวงเวลาดําเนินงานของสถาบันฯในรอบ
ปการศึกษา 2550 (1 มิถุนายน 2550 – 31 พฤษภาคม 2551) ซ่ึงประกอบดวย การประเมินเกณฑมาตรฐานของ
มหาวิทยาลัย จํานวน 6 องคประกอบ ไดแก 

- ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนงาน 
- ภารกิจหลัก 
- การบริหารจัดการ 
- การเงินและงบประมาณ 
- ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- การพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน 

การจัดทํารายงานในคร้ังนี้สําเร็จลงดวยดี ดวยความรวมมือจากบุคลากรทุกคนของสถาบันฯ 
อีกท้ังยังไดรับความรวมมือจากหลายหนวยงานท่ีชวยใหคําแนะนํา ท้ังสํานักประกันคุณภาพ ภาควิชา
สหกรณ และคณะเศรษฐศาสตร จึงใครขอขอบคุณไว ณ โอกาสนี้ 
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บทที่  1 
ขอมูลพ้ืนฐานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 
1.1 ประวัติความเปนมา 

สถาบันวิชาการดานสหกรณไดถูกกําหนดไวเปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญของแผนพัฒนา
สหกรณ พ.ศ. 2546-2549 ซ่ึงผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ: คพช. และ
คณะรัฐมนตรี คพช. ไดขอความรวมมือมายังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการจัดต้ังและดําเนินงานสถาบัน
วิชาการดานสหกรณ โดยมุงหวังใหเปนศูนยกลางของเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวาง
สถาบันการศึกษา หนวยงานของรัฐ และขบวนการสหกรณท้ังในและตางประเทศ ท่ีจะทําหนาท่ีใหการ
สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาเพื่อสรางความเขมแข็งและความเปนปกแผนแกขบวนการ
สหกรณ 

สถาบันวิชาการดานสหกรณไดจัดต้ังข้ึนตามประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ลง
วันท่ี 15 กันยายน 2547 โดยมีคณะกรรมการประจําสถาบันฯ ซ่ึงประกอบดวยอธิการบดีเปนประธาน
กรรมการ มีรองอธิการบดี และตัวแทนจากหนวยงานภาครัฐ และขบวนการสหกรณเปนกรรมการจํานวน 12 
คน หัวหนาหนวยงาน คือ ผูอํานวยการสถาบันฯ ทําหนาท่ีบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการประจําสถาบันฯ ภายใตระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันฯ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 
2548 และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2550 ประกาศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เร่ืองการกําหนดอัตราคาเบ้ียประชุม
คณะกรรมการประจําสถาบันฯ 
 
1.2 ปณิธานและวัตถุประสงค 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ เปนหนวยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานสหกรณ มุง
ดําเนินพันธกิจดานการวิจัย บริการวิชาการและการเปนศูนยกลางเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ
ขบวนการสหกรณ โดยไดกําหนดปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงค ไดดังนี้ 

 

1.2.1 ปณิธาน 
 

มุงสรางคนใหสะทอนคุณคา เพ่ือการพัฒนาสหกรณ 
 

1.2.2 สถาบันมีวัตถุประสงคในการดําเนนิงาน ดังตอไปนี้ 
1.) ดําเนินการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณ เพื่อใหมีองคความรูอยางตอเนื่อง

ท่ีจะเกื้อหนุนการพัฒนาการสหกรณอยางเหมาะสม สอดคลองกับปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง 
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2.) สนับสนุน สงเสริมและดําเนินการดานการศึกษาและบริการวิชาการดานสหกรณ
และแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกสหกรณ หนวยงานภาครัฐ และเอกชน ตลอดจนผูสนใจ 

3.) ทําหนาท่ีเปนศูนยกลางของเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานสหกรณและ
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาการสหกรณ ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 

 

1.3 วิสัยทัศน 
 

มุงพัฒนานวัตกรรมความคิด และสรางเครือขายพันธมิตร 
ในการพัฒนาสหกรณ และสังคมไทยใหย่ังยืน 

 

1.4 พันธกิจ 
 

  1. การวางระบบและดําเนินการวิจัยภายใตเครือขายความรวมมือเพื่อการพัฒนาองคความรูสู 
      ขบวนการสหกรณ 
  2. การวางระบบและดําเนินการใหการศึกษาอบรมและการใหคําปรึกษาภายใตเครือขายความรวมมือ
      เพื่อการใหบริการแกคนท่ีเก่ียวของกับขบวนการสหกรณและผูท่ีสนใจ 
  3. การพัฒนาระบบสารสนเทศและการเผยแพรผานส่ือตาง ๆ เพื่อสนับสนุนพัฒนาขบวนการ 
      สหกรณ 
 4. การสรางและพัฒนาบุคลากรดานวิชาการภายใตแผนความรวมมือระหวางสถาบันท่ีเก่ียวของท้ัง
     ในและตางประเทศ 
  5. การประสานงานใหมี “เครือขายคลังสมอง” เพื่อบริการทางวิชาการแกขบวนการและผูสนใจ 

 
1.5 แผนท่ีกลยทุธ 

ดวยเจตนารมณท่ีตองการขับเคล่ือนพันธกิจภายใตความรวมมือของพันธมิตรเพ่ือการบรรลุ
วิสัยทัศนท่ีกําหนด สถาบันวิชาการดานสหกรณจึงนําแผนท่ียุทธศาสตรมาใชเพื่อส่ือใหเห็นความเช่ือมโยง
ของกระบวนการทํางานท่ีช้ีใหเห็นมุมมองดานการเรียนรูและพัฒนามุมมองดานกระบวนการภายใน มุมมอง
ดานลูกคาและกลุมเปาหมาย ตลอดจนมุมมองดานคุณคาท่ีเปนผลลัพธจากการดําเนินงานของสถาบัน ดังรูป
ท่ี 1.1 
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รูปท่ี 1.1  แผนท่ีกลยุทธของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
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1.6 การดําเนินภารกิจในป 2550 
การดําเนินงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ในป 2550 ซ่ึงเปนปท่ี 3 ของการดําเนินงาน 

มีภารกิจดําเนินงานหลักอยู 4 ดาน ประกอบดวย  
1.6.1 ภารกิจดานการวิจัย นับต้ังแตจัดต้ังสถาบันฯ ในป 2547 เปนตนมา สถาบันฯไดวาง

ระบบการวิจัยรวมกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพื่อการขับเคล่ือนการดําเนินการชุด
โครงการวิจัยดานสหกรณ ภายใตเครือขายนักวิจัย ซ่ึงมีท้ังคณาจารยในมหาวิทยาลัย เจาหนาท่ีรัฐ ผูนํา
สหกรณ ผูนําชุมชน และผูมีสวนเกี่ยวของ โดยระบบการวิจัยดังกลาวมุงเนนไปที่ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีสวนรวม (Participatory action research) ท่ีผูมีสวนเกี่ยวของสามารถนําชุดความรูและนวัตกรรมจากการ
วิจัยไปใชประโยชนไดทันที ดังรายละเอียดในรูปท่ี 1.2 

 

 
 
 
รูปท่ี 1.2 ระบบการวิจยัดานสหกรณ ภายใตแผนงานดานการวิจยัของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
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ภารกิจดานการวิจัยในปการศึกษา 2550 การดําเนินภารกิจดานการวิจัยในป 2550 ดังตารางท่ี 1.1  
 

ตารางท่ี 1.1 ภารกิจดานการวิจัยในป 2550 
 

ลําดับ ชื่อโครงการวิจัย 
แหลงทุน
สนับสนุน 

ทุนวิจัย 
(บาท) 

ผูมีสวนรวม
ในการวิจัย 

(คน) 
ผลลัพธการวิจัย / ผลกระทบ 

1 ชุดโครงการวิจัย การ
พัฒนาขบวนการสหกรณ
ในพ้ืนที่ 36 จังหวัด 
ในระยะเตรียมการเพ่ือ
การขยายผล 

สํานักงาน
กองทุน

สนับสนุนการ
วิจัย 

2,455,000 467 -รายงานการประเมินผล
ความกาวหนาของการ 
ดําเนินงานเครือขาย 
-ชุดความรู “เครือขายคุณคา” 
-แนวทางการหนุนเสริมการ
ดําเนินงานเครือขายและการขยาย
ผลการดําเนินงานเครือขาย 
-โจทยวิจัยสําหรับการดําเนินการ
ชุดโครงการวิจัยในระยะตอไป 

2 โครงการวิจัย เครือขาย
คุณคาขาวคุณธรรม 

สถาบัน
วิชาการดาน
สหกรณ 

280,000 241 -ปฏิญญาชาวนาคุณธรรม 10 
ประการ เพ่ือการดํารงชีวิตอยาง
สมเหตุสมผล และรูเทาทัน
สถานการณ 
-เครื่องหมายการคา “ขาวคุณธรรม”  
ซึ่งกําลังยื่นเสนอขอจดทะเบียน
การคาที่สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
-นวัตกรรมสําหรับระบบการผลิต
และการคาขาวหอมมะลิอินทรียที่
สามารถแกปญหาการผลิตและ
การคาอยางยั่งยืน โดยที่รัฐไมตอง
เขามาแทรกแซง 

3 โครงการศึกษาวิจัย 
การจัดทําแผนพัฒนา 
การสหกรณ ฉบับที่ 2  
(พ.ศ. 2550 – 2554) 

กรมสงเสริม
สหกรณ  

3,036,352 1,602 แผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2550 – 2554) 

 
 

ผลการดําเนินการชุดโครงการวิจัยดานสหกรณ ในป 2550 สงผลใหสถาบันฯ ไดรับ
ทุนอุดหนุนวิจัยในป 2551 อีก 12 โครงการ ดังรายละเอียดในรูปท่ี 1.3 และตารางท่ี 1.2  
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ตารางท่ี 1.2 โครงการวิจยัท่ีไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวจิัย (สกว.) ในป 2551 
 

ลําดับ ชื่อโครงการวิจัย 
งบประมาณ
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลว 

กําลัง
ดําเนินการ 

1 ชุดโครงการวิจัยการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ 
และการคาที่เปนธรรม 

2,913,700.00   

2 เครือขายสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาสหกรณ 920,000.00   
3 เครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก 280,000.00   
4 เครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช 497,200.00   
5 เครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา 580,000.00   
6 เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม 450,000.00   
7 เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ 450,000.00   
8 เครือขายขาวหอมมะลิจังหวัดรอยเอ็ด 521,000.00   
9 เครือขายคุณคาผลไม -   

10 เครือขายคุณคามันสําปะหลัง -   
11 เครือขายคุณคากระจายสินคา -   
12 เครือขายคุณคายางพารา -   

 
 

รูปท่ี 1.3 แผนงานวิจยัภายใตการสนับสนุนจากสํานกังานกองทุนสนับสนุนการวจิัย (สกว.) ในป 2551 
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1.6.2 ภารกิจดานการใหบริการวิชาการ  การดําเนินภารกิจดานการใหบริการวิชาการในป

การศึกษา 2550 ประกอบดวย 6 โครงการ ไดแก โครงการฝกอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณ หลักสูตรการ
ตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชํานาญการ จํานวน 2 รุน โครงการพัฒนาผูนําสหกรณ หลักสูตร
ผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา จํานวน 1 คร้ัง การสัมมนาทางวิชาการ “การพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีตนน้ําอยางบูรณา
การ” จํานวน 1 คร้ัง โครงการอบรมความรูเร่ืองตราสารหน้ีแกสหกรณและมูลนิธิ โดยการสัมมนาทาง
วิชาการ หัวขอ “แนวทางการบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ”  จํานวน 1 คร้ัง 
โครงการ “การบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตแผนท่ียุทธศาสตรสําหรับสหกรณการเกษตรตนแบบ”  และ
โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของผูนําทองท่ีระดับหมูบาน ตําบล 
ประจําป 2551 รวมมีผูเขามามีสวนรวมในการใหบริการวิชาการ ในรอบปการศึกษา 2550 ท้ังส้ิน 4,413 คน มี
ผลงานในรูปของเอกสาร ส่ิงพิมพ ดานวิชาการท้ังส้ิน 61  ช้ิน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1.3 

 

ตารางท่ี 1.3 รายละเอียด ภารกจิการใหบริการวิชาการของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ในรอบปการศึกษา 2550 
 

ลําดับ ชื่อโครงการ 
จํานวนผูเขา 
มามีสวนรวม 

รายรับ 
(บาท) 

เอกสารเผยแพร 

1 โครงการอบรมผูนําสหกรณที่มีคุณคา รุนที่ 1 39 262,200 เอกสารประกอบการ
ฝกอบรม 1 ชุด 

2 โครงการอบรมความรูเรื่องตราสารหน้ีแก
สหกรณและมูลนิธิ โดยการสัมมนาทางวิชาการ 
หัวขอ “แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ
สหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ” 

411 552,000 เอกสารประกอบการ
สัมมนา 1 ชุด 

3 โครงการบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตแผนที่
กลยุทธของสหกรณการเกษตรตนแบบ 

150 1,950,000 เอกสารประกอบการ
สัมมนา 1 ชุด 

4 โครงการสัมมนาทางวิชาการการพัฒนาชุมชนใน
พ้ืนที่ตนนํ้าอยางบูรณาการ 

110 198,780 เอกสารประกอบการ
สัมมนา 1 ชุด 

5 โครงการฝกอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
หลักสูตรการตรวจสอบกิจการสหกรณออม
ทรัพยอยางผูชํานาญการ รุนที่ 2 

39 269,100 เอกสารประกอบการ
ฝกอบรม 1 ชุด 

6 โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติหนาที่ของผูนําทองที่ระดับหมูบาน
ตําบล ประจําป 2551 

7,140 570,500 เอกสารประกอบการ
สัมมนา 1 ชุด 

7 โครงการฝกอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณ  
หลักสูตรการตรวจสอบกิจการสหกรณออม
ทรัพยอยางผูชํานาญการ รุนที่ 3 

41 282,900 เอกสารประกอบการ
ฝกอบรม 1 ชุด 
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ตารางท่ี 1.4  รายช่ือผลงานดานวิชาการที่เผยแพรโดยสถาบันวิชาการดานสหกรณ ในรอบปการศึกษา 2550   
(ดูรายละเอียดในภาคผนวกท่ี 1) 

 

ลําดับ ชนิดของเอกสารเผยแพร จํานวนฉบับ 
1 เอกสารวิชาการ 28 เลม 
2 วีดีทัศน 12 แผน 
3 โบชัวร 4 แผน 
4 วัสดุ-อุปกรณ เพ่ือการเผยแพร 7 อยาง 

 
1.6.3 ภารกิจดานการเชื่อมโยงเครือขาย การดําเนินภารกิจดานการเช่ือมโยงเครือขายของ

สถาบันฯ ท่ีมุงใหเกิดเครือขายพันธมิตรดานวิจัย ดานวิชาการ และสังคมเพื่อใหเกิดพลังความรวมมือในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาระบบสหกรณท่ีมีคุณคาภายใตชุดความรู “การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา” นั้น ในรอบป
การศึกษา 2550 สถาบันฯไดเช่ือมโยงเครือขายพันธมิตรท่ีสําคัญไดแก เครือขายนักวิจัย เครือขายคลังสมอง 
เครือขายความรวมมือกับ ACCU เครือขายความรวมมือกับ IDACA เครือขายความรวมมือกับกลุมทอนเงิน
เมืองไชธานี ประเทศลาว เครือขายนักสหกรณท่ีมีคุณคา เครือขายพระสงฆกับการพัฒนาสหกรณ เครือขาย
ชมรมกํานันผูใหญบาน เครือขายธนาคารหมูบานตามแนวพระราชดําริ เครือขายคุณคาชาวนาคุณธรรม 
เครือขายสหกรณการเกษตรตนแบบ 

 

ตารางท่ี 1.5 รายละเอียดสําหรับภารกิจการเช่ือมโยงเครือขายทางวิชาการ – สังคม ของสถาบันวิชาการ      
ดานสหกรณ ในรอบปการศึกษา 2550  

 

ลําดับ กิจกรรมการเช่ือมโยงเครือขาย กลุมเปาหมาย ผลลัพธท่ีได 
1. โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

ภายใตเครือขายนักวิจัย 
นักวิจัยใน
สถาบันการศึกษา 
ภายใตชุดความรู 
“การเช่ือมโยง
เครือขายคุณคา” 
จํานวน 71  คน  

-นักวิจัยจาก ม.เกษตรศาสตร 35 คน 
-นักวิจัยจาก ม.ศรีปุทม 6 คน 
-นักวิจัยจาก ม.สงขลานครินทร 5 คน 
-นักวิจัยจาก ม.ราชภัฎเลย 7  คน 
-นักวิจัยจาก ม.ขอนแกน 6 คน 
-นักวิจัยจาก ม.วลัยลักษณ 1 คน 
-นักวิจัยจาก ม.ราชภัฏ  
  นครศรีธรรมราช 1 คน 
-นักวิจัยจาก ม.ราชภัฏรอยเอ็ด 6 คน 
-นักวิจัยจาก ม.ราชภัฏมหาสารคาม 4 คน 
-นักวิจัยจากหนวยงานรัฐ 100 คน 
-นักวิจัยที่เปนผูนําสหกรณ / ผูนํา
ชุมชน 60  คน 
-นิสิต ป.โท 5 คน 
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ตารางท่ี 1.5 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรมการเช่ือมโยงเครือขาย กลุมเปาหมาย ผลลัพธท่ีได 
2. การประชุมระดมความคิด-พัฒนาหลักสูตร 

ภายใตเครือขายผูทรงคุณวุฒิ (เครือขายคลัง
สมอง) 

ผูทรงคุณวุฒิดาน
สหกรณภายใตชุด
ความรู “การเช่ือมโยง
เครือขายคุณคา” 
จํานวน 105 คน 
 

ผูทรงคุณวุฒิ 105 คน 

3. การเจรจากับ ACCU สําหรับแนวทางความ
รวมมือดานวิชาการ 

สมาพันธสหกรณ
เครดิตยูเน่ียนแหงเอเชีย 
(ACCU) 
 

ความรวมมือการพัฒนาหลักสูตร
สําหรับนักสหกรณในเอเชียแปซิฟก 

4. การเจรจาโครงการความรวมมือกับ IDACA
สําหรับการศึกษาดูงานแกนักสหกรณ 

ผูบริหาร IDACA ความรวมมือดานโครงการ
การศึกษาดูงานของนักสหกรณของ
สถาบันฯ 
 

5. การหารือสําหรับโครงการความรวมมือทาง
วิชาการ กับกลุมทอนเงินเมืองไชธานี 
ประเทศลาว 

กลุมทอนเงิน 
เมืองไชธานี  
ประเทศลาว 

แผนความรวมมือดานสินคาชุมชน
กับกลุมทอนเงินเมืองไชธานี  
 

6. เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูภายใตเครือขาย 
นักสหกรณที่มีคุณคา 

นักสหกรณที่เห็นชอบ
ในชุดความรู  
การเช่ือมโยงเครือขาย
คุณคา 39 คน 

โครงการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางนักสหกรณที่มีคุณคา 

7. เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูภายใตเครือขาย
พระสงฆกับการพัฒนาสหกรณ 

พระสงฆที่เขารวมใน
เครือขายพระสงฆกับ
การพัฒนาสหกรณ 
จํานวน 3 รูป 
 

โครงการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
พระสงฆกับการพัฒนาสหกรณ 

8. เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูภายใตเครือขายชมรม
กํานัน – ผูใหญบาน 

คณะกรรมการหมูบาน /
ชมรมกํานันผูใหญบาน 
จ.จันทบุรี จํานวน 
3,570 คน 
 

โครงการความรวมมือทางวิชาการ
เพ่ือพัฒนาหมูบานเชิงคุณคา  

9. หลักสูตรฝกอบรมภายใตเครือขายธนาคาร
หมูบานตามแนวพระราชดําริ 

ผูนําธนาคารหมูบาน
ตามแนวพระราชดําริ 
จํานวน 34 คน 
 

โครงการความรวมมือทางวิชาการ  
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ตารางท่ี 1.5 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรมการเช่ือมโยงเครือขาย กลุมเปาหมาย ผลลัพธท่ีได 
10. โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

เครือขายคุณคาชาวนาคุณธรรม 
- ชาวนา 200 คน 
- ผูทรงคุณวุฒิและ
นักวิจัย 20 คน 

โครงการความรวมมือดานการวิจัย
ตอเน่ือง 

 
1.6.4 ภารกิจดานการพัฒนาองคกร  ภารกิจดานการพัฒนาองคกร ประกอบไปดวย แผนงานท่ี

สําคัญ 4 ประการ ไดแก การพัฒนาบุคลากรโดยสงเขารวมสัมมนา และการนําเสนอผลงานทางวิชาการ ซ่ึงมี
รายละเอียดในตารางท่ี 1.6 

 

ตารางท่ี 1.6 แผนงานการพัฒนาองคกรของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

ลําดับ กิจกรรม 
จํานวนคน / 

งบประมาณสนับสนุน 
ผลลัพธท่ีได 

1. การสงบุคลากรเขารวมสัมมนา - ศึกษาดูงาน 6 คน 
งบประมาณโครงการวิจัย 

 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ดานการบริการวิชาการองคกร 

2.  การนําเสนอผลงานวิชาการตางประเทศ 1  คน นําเสนอบทความวิชาการในการ
ประชุมระดับโลกและเผยแพรใน
เว็บไซต www.conference.se-es.ca  
 

3. การสงผลงานเขาประกวด นักวิจัย 5 คน 
งบประมาณ 3,000 บาท 

ผลงานวิจัยไดรับรางวัลรองชนะเลิศ 
การประกวดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2550 
สาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ การ
ทองเที่ยว และเศรษฐศาสตร 
 

4.  การจัดต้ังและดําเนินงานศูนยสารสนเทศ 
ดานสหกรณ 

2 คน /0.3 ลานบาท - แผนงานการพัฒนาเว็บไซต 
www.cai.ku.ac.th  
- แผนงานการจัดทําวารสารฅน 
สหกรณ ความรวมมือของสถาบันฯ 
เครือขายคลังสมองดานสหกรณ 
โดยการสนับสนุนของ สกว. 
 

5. การขอทบทวนเรื่องสถานภาพของบุคลากร 
จากลูกจางช่ัวคราวเปนพนักงานเงินรายได 
 

4 คน อยูระหวางดําเนินการ  
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1.7 กระบวนงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

การดําเนินงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ เปนไปในลักษณะขององคกรท่ีมุงวิจัย
พัฒนาและนําชุดความรูมาจัดการความรู เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู และผสมผสานความรูสาขาตางๆ 
เพื่อใหเกิดความรูใหม นวัตกรรมใหม ภายใตเครือขายพันธมิตร เพื่อนําไปขับเคล่ือนการพัฒนาสหกรณ      
ดังรูปท่ี 1.4 

 

 
 

รูปท่ี 1.4  กระบวนงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 
  1.7.1 กระบวนการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 ระบบการวิจัยของสถาบันฯ จะเปนไปตามแผนงานวิจัยท่ีสถาบันฯ วางระบบไวกับ 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และสอดคลองกับยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ
ฉบับท่ี 2 ซ่ึงปจจุบันใชช่ือวา ชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม” 
โดย สกว. ไดใหการสนับสนุนเงินทุนอยางตอเนื่องมาต้ังแตป 2543 (ดูรายละเอียดในรูปท่ี 1.2)  
 การดําเนินการวิจัยของสถาบันฯจะอยูภายใตกรอบคิดของชุดความรู “การเช่ือมโยง
เครือขายคุณคา” (รูปท่ี 1.5) ซ่ึงเปนชุดความรูท่ีไดจากชุดโครงการวิจัยของสถาบันฯ ท่ีดําเนินงานอยาง
ตอเนื่องภายใตระบบการวิจัยดานสหกรณต้ังแตป 2543 จนถึงปจจุบัน โดยมีเครือขายนักวิจัยเชิงคุณคาท่ีมี
ความเห็นพองตองกันวาชุดความรูดังกลาวควรนําไปใชในการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ เพื่อการ
บรรลุเปาหมายในการสรางระบบสหกรณท่ีมีคุณคา 
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 กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเร่ิมตนจาก  
 ขั้นตอนแรก: การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยของนักวิจัยภายใตผูประสานงานของ
สถาบันวิชาการดานสหกรณ ซ่ึงมีกรอบการวิจัยภายใตแผนการวิจัยของสถาบันฯ จนถึงป 2559 
 ขั้นตอนท่ีสอง: เปนข้ันตอนของการกล่ันกรองขอเสนอโครงการวิจัยโดยสถาบันฯ ซ่ึง
มีผูทรงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญชวยกล่ันกรอง และนําไปสูการอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยโดย สกว. ซ่ึงเปนแหลง
ทุนสนับสนุนหลัก 
 ขั้นตอนท่ีสาม: การดําเนินการวิจัยของนักวิจัยภายใน การประสานงานของสถาบันฯ 
และการใหคําปรึกษาของผูทรงคุณวุฒิ (เครือขายคลังสมอง) 
 ขั้นตอนท่ีส่ี: การติดตามประเมินผลโครงการวิจัยและการเผยแพรชุดความรูแกชุมชน-
สังคมผานเครือขายศูนยสารสนเทศสหกรณ ซ่ึงประกอบดวย เว็บไซต www.cai.ku.ac.th ตลอดจนเอกสาร
เผยแพร วีดีทัศน และส่ือประชาสัมพันธตางๆ 
 ขั้นตอนท่ีหา:  การวางแผนสําหรับชุดโครงการวิจัยในระยะตอไป 
 

 
 

รูปท่ี 1.5 กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมภายใตกรอบงานวจิัยของสถาบันวชิาการดานสหกรณ 
 

1.7.2. กระบวนงานการใหบริการวิชาการของสถาบันฯ 
สถาบันฯมีการดําเนินการวางระบบและการดําเนินการใหการศึกษาอบรมท่ีมุงเนนให

เกิดนวัตกรรม การศึกษาอบรมแบบใหมท่ีเปนการพัฒนาความคิดเชิงระบบ (System  Thinking) และการ 
บูรณาการความคิดในการพัฒนาสหกรณแบบองครวมเพื่อความสามารถในการแขงขันและการบรรลุ
เปาหมายของการพัฒนาสหกรณ โดยใชชุดความรู (Body of knowledge) ท่ีไดจากชุดโครงการวิจัย           
ดานสหกรณท่ีดําเนินการอยางตอเนื่อง ภายใตเครือขายนักวิจัยมาประยุกตใช ดังรายละเอียดรูปท่ี 1.6 
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หลักสูตรฝกอบรม/
แผนการใหคําปรึกษา

- การยกรางหลักสูตร/
การใหคําปรึกษา

- การประยุกตและนํานวัตกรรมการ
ศึกษาอบรมแนวใหมมาใช

- การจัดทําส่ือ/อุปกรณ

สหกรณเปาหมาย/
ผูนําสหกรณ/
กลุมเปาหมาย

ผูอํานวยการ / ผูทรงคุณวุฒิ
หนวยงานพันธมิตรที่มาใชบริการ

ขอมูลจากการติดตามประเมินผล

ชุดความรูจาก
การวิจัย

คุณคาสหกรณ

 
 

รูปท่ี 1.6  กระบวนงานการใหบริการวิชาการของสถาบันฯ 
 

1.7.3 กระบวนการเช่ือมโยงเครือขายพันธมิตร 
 แนวทางท่ีสําคัญในการดําเนินภารกิจของสถาบันฯ เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน “มุง
พัฒนานวัตกรรมความคิด และสรางเครือขายพันธมิตรในการพัฒนาสหกรณ และสังคมไทยใหยั่งยืน” 
สถาบันฯ มีกระบวนงาน การเช่ือมโยงเครือขาย (รูปท่ี 1.7) ภายใตกรอบยุทธศาสตรของแผนพัฒนาการ
สหกรณฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554) ซ่ึงมีชุดความรูสําคัญ 2 ประการ ไดแก “การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา” 
และ “การคาท่ีเปนธรรม” ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) การเช่ือมโยงเครือขายนักวิจัยและผูทรงคุณวุฒิ (Think Tank) จะใชเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม” โดยสถาบันฯ เปน
หนวยประสานงานโครงการภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  
 2) การเช่ือมโยงเครือขายหนวยงานพันธมิตร ภาครัฐ-เอกชนและองคกรชุมชน จะใชเวที
การขับเคล่ือนยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554) โดยผูแทนสถาบัน ฯ เปน
อนุกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตรในคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ (คพช.)  
 3) การเช่ือมโยงเครือขายนักวิชาการ การเขารวมประชุมทางวิชาการทั้งในและ
ตางประเทศจะดําเนินการภายใตแผนงานของสถาบันฯ (สว.สก.) โดยใชงบประมาณของ สว.สก. และ สกว.  
 4) การเช่ือมโยงเครือขายผูนําสหกรณ ภาคเอกชน และผูนําชุมชนจะดําเนินการภายใต
แผนงานการเจรจาธุรกิจของชุดโครงการวิจัย กลุมการเช่ือมโยงหวงโซอุปทาน 
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5) การเช่ือมโยงเครือขายสําหรับสหกรณใน-ตางประเทศ และผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อสราง
ระบบสหกรณท่ีมีคุณคาจะดําเนินการภายใตโครงการความรวมมือทางวิชาการ ซ่ึงมีขอตกลงความรวมมือ
ระหวางสถาบันฯ และหนวยงาน และโครงการศูนยสารสนเทศสหกรณ และโครงการวารสารฅนสหกรณ 

6) การเช่ือมโยงเครือขายผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา และผูนําชุมชนเชิงคุณคา จะดําเนินการ
ภายใตโครงการบริการวิชาการ ไดแก โครงการฝกอบรม และโครงการท่ีปรึกษาของสถาบันฯ 

 

 
 

รูปท่ี 1.7  กระบวนงานการเช่ือมโยงเครือขาย 
 

1.8. โครงสรางการบริหารงาน 
 สถาบันวิชาการดานสหกรณเปนหนวยงานเทียบเทาระดับคณะ มีคณะกรรมการประจํา

สถาบันฯ กํากับดูแลการดําเนินงานของสถาบันฯ ใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และเปนไปตาม
ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบันฯ โดยมีคณะกรรมการประจําสถาบันฯ เปนผูดูแล
เร่ืองนโยบาย ภายใตการอํานวยการของผูอํานวยการสถาบันฯ ท่ีปรึกษาของสถาบันฯ ประกอบไปดวย         
ท่ีปรึกษาสถาบันฯ และท่ีปรึกษาผูอํานวยการ นอกจากนั้น ยังมีผูทรงคุณวุฒิประจําสถาบันฯ ผูทรงคุณวุฒิ
ดานการวิจัย ผูทรงคุณวุฒิดานการยกรางหลักสูตรท่ีเขามาชวยขับเคล่ือนภารกิจ การวิจัย และบริการวิชาการ 

 



สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 15 

 
 

รูปท่ี 1.8 โครงสรางการบริหารงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

1.9 คณะผูบริหาร 
1.9.1 คณะกรรมการประจําสถาบันฯ (ปการศึกษา 2550) 

   

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 รศ.วุฒิชัย  กปลกาญจน ประธานกรรมการ 
2 รศ.ดร.เจษฎา แกวกัลยา รองประธานกรรมการ 
3 รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท กรรมการและผูอํานวยการ 
4 รศ.ดร.สามัคคี บุณยะวัฒน กรรมการ 
5 ดร.จีรศักดิ์  พงษพิษณุพจิติร กรรมการ 
6 อ.ดร.ปรีชา  สิทธิกรณไกร กรรมการ 
7 น.ส.สุพัตรา ธนเสนีวัฒน กรรมการ 
8 นายเรืองชัย บุญญานันต กรรมการ 
9 นายเอ็นนู  ซ่ือสุวรรณ กรรมการ 
10 นายเฉลิมพล ดุลสัมพันธ กรรมการ 
11 นายมงคลัตถ พุกะนัดด กรรมการ 
12 นายสหพล สังขเมฆ กรรมการ 
13 น.ส.สายสุดา ศรีอุไร กรรมการและเลขานุการ 
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1.9.2 ท่ีปรึกษาประจําสถาบันฯ 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 รศ.ดร.วิโรจ อ่ิมพิทักษ ท่ีปรึกษาสถาบัน 
2 ดร.สีลาภรณ   บัวสาย ท่ีปรึกษาสถาบัน 

3 คุณสุนัย เศรษฐบุญสราง ท่ีปรึกษาสถาบัน 

 
 1.9.3 ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 รศ.ดร.วันชัย   จันทรประเสริฐ ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
2 ดร.สุดารัตน    สารสวาง ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
3 คุณปองพล เตชะวจิิตรา ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
4 คุณพิชิตชัย ผองอุดม ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
5 คุณฉัตรชัย จรูญพงษ ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 

 
1.9.4 ผูทรงคุณวุฒิดานวิจัย 

 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 ศ.ดร.โสภิณ ทองปาน อาจารยอาวุโส คณะเศรษฐศาสตร 
2 อ.เชิญ บํารุงวงศ นักสหกรณแหงชาติ ป 2541 

3 อ.ไพโรจน สุจินดา ประธานกรรมการบริหารมูลนิธิบูรณชนบทแหงประเทศไทย 
4 นพ.สมเกียรติ ธาตรีธร ประธานสหกรณออมทรัพยวชิรพยาบาล จํากัด 
5 อ.วรเทพ ไวทยาวิโรจน อดีตผูบริหารอาวุโส สวนตราสารหนี้ ธนาคารแหงประเทศไทย 
6 ดร.สีลาภรณ บัวสาย รองผูอํานวยการสกว. 
7 คุณเอ็นน ู ซ่ือสุวรรณ รองผูจัดการใหญ ธกส. 
8 ดร.กฤษฎา อุทยานิน รองผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
9 รศ.ดร.จินดา ขลิบทอง อาจารยมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

10 รศ.สมพร อิศวิลานนท อาจารยภาควชิาเศรษฐศาสตรเกษตรและทรัพยากร 

คณะเศรษฐศาสตร 
11 อ.ไพโรจน ล้ิมศรีสกุลวงศ อาจารยภาควชิาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร 
12 ดร.ปรีชา สิทธิกรณไกร หัวหนาภาควชิาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร 

 
 
 



สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 17 

1.9.5 ผูทรงคุณวุฒิการพัฒนาหลักสูตร 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 อ.เชิญ บํารุงวงศ นักสหกรณแหงชาติ ป 2541 

2 อ.วรเทพ ไวทยาวิโรจน อดีตผูบริหารอาวุโส สวนตราสารหน้ี  
ธนาคารแหงประเทศไทย 

3 ผูเช่ียวชาญพิเศษวรรณะ  เสนทอง อดีตขาราชการกรมสงเสริมสหกรณ 
4 คุณสุรจิตต แกวชิงดวง อดีตขาราชการกรมสงเสริมสหกรณ 
5 อ.ไพโรจน ล้ิมศรีสกุลวงศ อาจารยภาควชิาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร 
6 ดร.ปรีชา สิทธิกรณไกร หัวหนาภาควชิาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร 
7 คุณจุฑามาศ   ลิปการถกล นักวิชาการตรวจบัญชี 8ว 
8 คุณสุจิตรา   พันธุมะบํารุง นักวิชาการตรวจบัญชี 8ว 
9 คุณบุญฤทธ์ิ   เผือกวัฒนะ รองผูจัดการใหญชุมนุมสหกรณออมทรัพย 

แหงประเทศไทย จํากดั 
 
 1.9.6 นักวิจัยสนับสนุนภารกิจงานวิจัยในรอบป 2550 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล หนวยงานตนสังกัด/คณุวุฒ ิ
1 รศ.สุวรรณา         ธุวโชติ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2 รศ.อภิวันท           กําลังเอก คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
3 ผศ.ดร.รังสรรค    ปติปญญา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
4 ดร.ณรงค             กูเจริญประสิทธ์ิ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
5 อ.ไพโรจน           ล้ิมศรีสกุลวงศ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
6 อ.ชาญชัย              เพ็ชรประพันธกุล คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
7 ผศ.ดร.วิจิตตศรี    สงวนวงศ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
8 รศ.วินัย                 อาจคงหาญ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
9 รศ.ดร.เสาวคนธ   สุดสวาสดิ์ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
10 รศ.อํานาจ             ธีระวนิช คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
11 อ.อรรธิกา             พังงา คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
12 อ.วรรณวภิา          หงสนภาดล คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
13 อ.ฐิติมา                ไชยะกุล คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
14 อ.นิภา                   นิรุตติกุล คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
15 อ.ประจวบ           ทองศรี คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
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ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล หนวยงานตนสังกัด/คณุวุฒ ิ
16 อ.รัชนี                  โพธิแทน คณะวนศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
17 ดร.ทิพวัลย            สีจันทร คณะเกษตร กาํแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
18 อ.ปทมา                สุริยกุล ณ อยุธยา คณะศิลปศาสตรและวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

19 อ.อลงกรณ            สุริยกุล ณ อยุธยา คณะศิลปศาสตรและวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

20 ผศ.บรรเจิด           พฤฒิกิตติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
21 ผศ.กัลยา               นิติเรืองจรัส มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
22 ผศ.อานนท           ผกากรอง มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย 
23 ผศ.วัชรินทร         สายสาระ มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย 
24 ผศ.สุทิน               สุขคง มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย 
25 อ.วีระ                  ภาคอุทัย มหาวิทยาลัยขอนแกน 
26 รศ.ดร.ปรีดา        ประพฤติชอบ มหาวิทยาลัยขอนแกน 
27 รศ.ดร.อัมพน       หอนาค มหาวิทยาลัยขอนแกน 
28 ผศ.ยินดี               เจาแกว มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช 
29 อ.พนัส                ประดลชอบ โรงเรียนตราษตระการคุณ 
30 อ.ภาสกร             นันทพานิช มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 
31 นายสหพล           สังขเมฆ ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนีย่นแหงประเทศไทย จํากัด 
32 นายวิฑูรย            แนวพานิช ชุมนุมสหกรณบริการเดนิรถแหงประเทศไทย จํากัด 
33 ดร.สมเกียรติ       ฉายโชน กรมสงเสริมสหกรณ 
34 ดร.สานนท          ฉายเรืองโชติ กรมสงเสริมสหกรณ 
35 นายนอรดนี         เจะแล สํานักงานสหกรณจังหวดัปตตานี  
36 นายนารถพงศ     สุนทรนนท สํานักงานสหกรณจังหวดัพงังา 
37 นายสมหมาย       สาตทรัพย ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
38 นายวิรัช              วาณิชธนากุล ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
39 นายวีระพล          แกวมณ ี ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
40 นายพรหมโชติ    ไตรเวช ศูนยการทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการจังหวัดภูเก็ต 
41 น.ส.จารุวรรณ     นันทพงษ สถาบันวิจัยและพัฒนาพืน้ท่ีสูง จ.เชียงใหม 
42 นางวันเพ็ญ          พรินทรากลู สถาบันวิจัยหริภุญชัย 
43 น.ส.ปาริชาติ        หาญไชยนะ องคกรพัฒนาเอกชน 
44 น.ส.ปราณี           มัคนันท องคกรพัฒนาเอกชน 
45 นายบรรพต          ศรีจันทรนติย องคกรพัฒนาเอกชน 
46 นางวีรอร             วัดขนาด วิทยากรอิสระ 
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1.9.7 คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพ 
 สถาบันฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพตามนโยบายของสํานัก

ประกันคุณภาพมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ประธานกรรมการ 

2 ดร.ปรีชา สิทธิกรณไกร กรรมการ 
3 อ.ไพโรจน ล้ิมศรีสกุลวงศ กรรมการ 
4 น.ส.สายสุดา ศรีอุไร กรรมการ 
5 น.ส.ณัฐกานต จรัสรัตนวงศ กรรมการ 
6 นายสุพจน สุขสมงาม กรรมการ 
7 น.ส.ณัฐชวัล บุญเสริม กรรมการ 
8 น.ส.ณัฐพร ชโลธร กรรมการและเลขานุการ 
9 น.ส.พรติมา คงศรี กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 คณะกรรมการดําเนินงานดังกลาวมีกระบวนการดําเนินงานการประกันคุณภาพของ
สถาบัน ประจําป 2550 ดังแผนงานในตารางท่ี 1.7 

 

ตารางท่ี 1.7 แผนการดําเนินงานการประกันคุณภาพของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ประจําป 2550 
 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
1. การประชุมแจงกําหนดการตรวจประเมิน

คุณภาพของสถาบันฯ ประจําป 2550 

11 เม.ย. 51 เจาหนาท่ีสถาบันฯรับรูกําหนดการ
ตรวจประเมินคุณภาพของสถาบันฯ 

2. การแตงต้ังคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายในระดับมหาวทิยาลัย 

12 พ.ค. 51 เพื่อใหเปนไปตามระบบประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย ภายใตการ
ควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ
คุณภาพและการประเมินคุณภาพ 

3. การแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพของสถาบันฯ 

12 พ.ค. 51 เพื่อใหการดําเนินงานประกนั
คุณภาพของสถาบันฯดําเนนิไปดวย
ความเรียบรอย 

4. การประชุมช้ีแจงทําความเขาใจเรื่อง
นโยบายประกนัคุณภาพของมก. และ
กระบวนการประเมินคุณภาพภายในของ
สถาบันฯ 

15 พ.ค. 51 เจาหนาท่ีสถาบันฯมีความเขาใจ
นโยบายประกนัคุณภาพและ
กระบวนการประเมินคุณภาพภายใน 
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ตารางท่ี 1.7 แผนการดําเนินงานการประกันคุณภาพของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ประจําป 2550 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
5. การประชุมเตรียมการ และวางแผนการ

ปฏิบัติงานการจัดทํา SAR เพือ่รับการ
ประเมิน 

20 พ.ค. 51 เจาหนาท่ีสถาบันฯ มีความพรอมใน
การจัดทํารายงานและรับการตรวจ
ประเมินคุณภาพ 

6. แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับหนวยงาน 

2 มิ.ย. 51 เพื่อใหเปนไปตามระบบประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย  

7. การดําเนนิการจัดทํา SAR และรวบรวม
หลักฐาน (ประกาศเดือนแหงการจัดทํา 
SAR) 

1 – 30  
มิ.ย. 51 

เลมรายงานการประเมินตนเองและ
แหลงขอมูล 

8. การดําเนนิการประเมินภายในหนวยงาน
ของสถาบันฯ (Peer Review) 

23-24  
มิ.ย. 51 

ผลการประเมินภายในหนวยงาน
ของสถาบันฯและขอปรับปรุงแกไข 

9. การรวบรวมผลการประเมิน  
เพื่อจัดทํา SAR 

24 มิ.ย. –  
1 ก.ค. 51 

เลมรายงานการประเมินตนเองและ
แหลงขอมูลท่ีมีการปรับปรุงจาก 
การตรวจประเมินคุณภาพภายใน
หนวยงาน 

10. จัดสง SAR ใหสํานักประกนัคุณภาพ 2 ก.ค. 51 เปนไปตามระเบียบของ 
สํานักประกนัคุณภาพ 

11. รับการประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย 

21-22   
ก.ค. 51 

ผลการประเมินคุณภาพของ 
สถาบันฯ ป 2550 

 
 

1.10 บุคลากร 
 บุคลากรของสถาบันฯ ป 2550 มีจํานวน 11 คน ซ่ึงสามารถจําแนกตามสถานภาพได 4 กลุม 

ไดแก ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจางช่ัวคราว ลูกจางโครงการวิจัย ดังรายละเอียดตารางท่ี 1.8 และ 1.9  
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ตารางท่ี 1.8 จํานวนบุคลากรจําแนกตามตําแหนงงานและสถานภาพ ในรอบปการศึกษา พ.ศ. 2550 
 

ตําแหนงงาน 
สถานภาพของบุคลากร 

รวม ขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจาง 
ชั่วคราว 

ลูกจาง
โครงการวิจัย 

ผูอํานวยการสถาบันฯ 1    1 
นักวิจัย  1   1 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  1   1 
เจาหนาท่ีวิจัย   1  1 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน   1  1 
นักวิชาการเงินและบัญชี   1  1 
เจาหนาท่ีโครงการวิจัย    4 4 
เจาหนาท่ีศูนยสารสนเทศสหกรณ    1 1 

รวม     11 
 

ตารางท่ี 1.9 จํานวนบุคลากร จําแนกตามตําแหนง คุณวุฒิ และเพศ ในรอบปการศึกษา พ.ศ. 2550 
 

ตําแหนง 

จํานวนบุคลากร (คน) 
รวม 

ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ช ญ ช ญ ช ญ 
ผูอํานวยการสถาบันฯ  1    1 
นักวจิัย  1    1 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป    1  1 
เจาหนาท่ีวิจยั   1  1  
นักวเิคราะหนโยบายและแผน    1  1 
นักวิชาการเงินและบัญชี    1  1 
เจาหนาท่ีโครงการวิจยั 1   3 2 3 
เจาหนาท่ีศูนยสารสนเทศสหกรณ 1      

รวม 2 2 1 6 3 8 
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1.11 สภาพแวดลอมการปฏิบัติงาน 
 

ปจจุบันสถาบันวิชาการดานสหกรณ มีสํานักงานอยูท่ี ช้ัน 2 อาคารวิจยัและพฒันา ( หอง 
204-205-206)  มีพื้นท่ีใชสอยรวมกนัท้ังส้ิน 277.45 ตารางเมตร                             

 

 

 
- หองผูอํานวยการ 

  

 

 
- สํานักงาน 

  

 

 
- ศูนยสารสนเทศสหกรณ 

 

1.12 การเงินและผลการดําเนินงาน 
งบประมาณรายรับ 

  ในปงบประมาณ  2550  สถาบันฯมีงบประมาณในการดําเนินงานท้ังส้ิน 12,136,102 บาท 
แยกเปนรายรับจากงบประมาณแผนดิน (คาจางพนักงานมก.จํานวน 2 ตําแหนง)จํานวน  320,802 บาท คิด
เปนรอยละ 2.64 รายรับจากงบประมาณสวนกลาง มก. จํานวน 800,000 บาท  คิดเปนรอยละ 6.59 และรายรับ
จากงบประมาณเงินรายได  จากโครงการวิจัยและฝกอบรม-สัมมนา จํานวน 11,015,300 บาท คิดเปนรอยละ  
90.76  
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งบประมาณ
เงินรายได
90.76%

งบประมาณ
สวนกลาง มก.

6.59%

งบประมาณ
แผนดิน
2.64%

 
 

งบประมาณรายจาย 
 ในป 2550  สถาบันฯใชงบประมาณดําเนินงานท้ังส้ิน 8,090,065 บาท โดยจําแนกเปน

คาใชจายท่ีใชเงินงบประมาณแผนดิน 320,802 บาท คิดเปนรอยละ 3.97 คาใชจายจากงบประมาณสวนกลาง 
มก. 603,593 บาท คิดเปนรอยละ 7.46 และจากงบประมาณเงินรายได 7,165,670 บาท คิดเปนรอยละ 88.57 

 

งบประมาณเงิน
รายได

88.57%

งบประมาณ
แผนดิน
3.97%

งบประมาณ
สวนกลาง มก.

7.46%
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ตารางท่ี 1.10 รายรับ ประจําปงบประมาณ 2550 
 

รายรับ 
งบประมาณ
แผนดนิ 

งบประมาณ
สวนกลาง มก. 

งบประมาณ
เงินรายได 

1. งบประมาณแผนดิน 
    - คาจางพนกังานมหาวิทยาลัย  2  อัตรา 

 
320,802 

  

2. งบประมาณสวนกลาง มก.  800,000  
3. งบประมาณเงินรายได 
    -โครงการอบรมเผยแพรความรูเร่ืองตราสารหน้ี 

       แกสหกรณและมูลนิธิ 

   
2,059,500 

 
    -โครงการศึกษาวจิัยการจดัทําแผนพัฒนา 

       การสหกรณ  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554 ) 
  3,995,200 

 
    -โครงการวจิัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ี   
       36 จังหวดั (ระยะเตรียมการเพื่อการขยายผล) 

  2,455,000 
 

     - โครงการขับเคล่ือนแผนกลยุทธของสหกรณ 
        การเกษตรสูการปฏิบัติ 

   
1,800,000 

     - โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
        อยางผูชํานาญการ  รุนท่ี 1  

   
450,300 

     - โครงการอบรมผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา รุนท่ี 1   255,300 
รวม 320,802 800,000 11,015,300 

รวมท้ังส้ิน 12,136,102   (สิบสองลานหนึง่แสนสามหม่ืนหกพันหนึ่งรอยสองบาทถวน) 
 

ตารางท่ี 1.11 รายจาย ประจําปงบประมาณ 2550 
 

รายจาย 
งบประมาณ
แผนดนิ 

งบสวนกลาง 
มก. 

งบประมาณ
เงินรายได 

1.งบประมาณแผนดิน 
   - คาจางพนกังานมหาวิทยาลัย  2  อัตรา 

 
320,802 

  

2.งบประมาณสวนกลาง มก 
    - คาตอบแทนใชสอย-วัสด.ุ 
     - คาสาธารณูปโภค 

    - คาจางลูกจางช่ัวคราว 

     - คาครุภัณฑ 
     - คานําเสนอผลงานวิชาการในตางประเทศ 

  
77,438 
60,613 

345,102 
13,640 

106,800 

 



สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 25 

ตารางท่ี 1.11 รายจาย ประจําปงบประมาณ 2550 (ตอ) 
 

รายจาย 
งบประมาณ
แผนดนิ 

งบสวนกลาง 
มก. 

งบประมาณ
เงินรายได 

3.งบดําเนินงานโครงการ 
    -โครงการอบรมเผยแพรความรูเร่ืองตราสารหน้ี 

       แกสหกรณและมูลนิธิ 

   
791,131 

 
     -โครงการศึกษาวจิัยการจัดทําแผนพัฒนา 

       การสหกรณ  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554 ) 
  3,014,946 

 
     -โครงการวจิัยการพัฒนาขบวนการสหกรณใน 

       พื้นท่ี 36 จงัหวัด (ระยะเตรียมการเพ่ือการขยายผล) 
  1,509,065 

 
     -โครงการขับเคล่ือนแผนกลยุทธของสหกรณ 
       การเกษตรสูการปฏิบัติ 

  1,261,431 

     -โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
       อยางผูชํานาญการ รุนท่ี 1  

  336,317 

     -โครงการอบรมผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา รุนท่ี 1   252,780 
รวม 320,802 603,593 7,165,670 

รวมท้ังส้ิน 8,090,065 (แปดลานเกาหม่ืนหกสิบหาบาทถวน) 
 

หมายเหตุ  : ขอมูลดานงบประมาณป 2550 เปนขอมูลระหวาง  1 ต.ค.49 – 30 ก.ย.50 

 
1.13  ความกาวหนาและรางวัลท่ีไดรับ ในป 2550 

 โครงการวิจัยท่ีดําเนินการในป 2550      5   โครงการ 
 โครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จในป 2550         3 โครงการ 
 การใหบริการวชิาการ   

 หลักสูตรฝกอบรมท่ีใหบริการ  2 หลักสูตร  มีผูเขารับการฝกอบรม 90 คน 
 หลักสูตรฝกอบรมท่ีพัฒนาข้ึนใหมในป 2550 2 หลักสูตร มีผูเขารับการฝกอบรม  

90 คน 
 โครงการจัดต้ังและดําเนินงานศูนยสารสนเทศสหกรณ งบประมาณจากการสนับสนุนดาน

ครุภัณฑของสกว. จํานวน 300,000  บาท 
 เครือขายสารสนเทศทางอินเทอรเน็ต   www.cai.ku.ac.th 
 การใหบริการท่ีปรึกษาดานสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
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 เครือขายพันธมิตรใหม 
 บริษัทไปรษณยีไทย จํากัด: โครงการความรวมมือดานเครือขายกระจายสินคา 
 สหพันธสหกรณการเกษตรแหงเอเชีย(IDACA) ประเทศญ่ีปุน: โครงการความ

รวมมือทางวิชาการ 
 ชมรมกํานันผูใหญบาน จ.จนัทบุรี : โครงการพัฒนาหมูบานเชิงคุณคา 
 กรมสวัสดิการคุมครองแรงงาน : โครงการวจิัย “การศึกษาวิเคราะหแนวทางเพื่อ

การพัฒนาสหกรณออมทรัพยผูใชบริการเงินกูกองทุนเพือ่ผูใชแรงงาน” 
 แผนงานใหม 

 ขยายผลชุดโครงการเดิม จากชุดโครงการวิจยัการพัฒนาขบวนการสหกรณ เปนชุด
โครงการวิจัยการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 

 การจัดทําและเผยแพรวารสารรายไตรมาส “ฅนสหกรณ” ซ่ึงจะออกฉบับปฐมฤกษ
เดือนกรกฎาคม 2551 

 รางวัลท่ีไดรับ 
 รางวัลรองชนะเลิศการประกวดนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 

2550 ในสาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ การทองเท่ียว และเศรษฐศาสตร 
 รายไดสุทธิจากการดาํเนินงานตามระเบียบพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในป 

2550  จํานวน  881,224  บาท   
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บทที่ 2 
การรายงานผลการดําเนินงาน 

 

  ในรอบปการศึกษา 2550 สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีการรายงานขอมูลตามเปาหมาย
และรายงานผลการดําเนินงาน 3 ป ของสถาบันฯ เพื่อแสดงใหเห็นวา สถาบันฯ สามารถบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยการนําทรัพยากรท่ีมีอยู ผานกระบวนการดําเนินงานและไดผลลัพธตามปณิธาน 
วัตถุประสงคและแผนงานท่ีกําหนดไว ตลอดจนมีพัฒนาการในการดําเนินงาน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

2.1 ผลการดําเนินงานตามองคประกอบ 
 

 องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน  
  1.1 ปณิธาน  

สถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดกําหนดปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคไว
เพื่อใชเปนแรงบันดาลใจและกรอบทิศทางในการดําเนินงาน ในฐานะการเปนหนวยงานเช่ียวชาญเฉพาะดาน
สหกรณ ซ่ึงมีความสอดคลอง กับทิศทางการพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 10 และเปนไปตามภารกิจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรท่ีมุงสะสมภูมิปญญา สรางและพัฒนาองค
ความรู สรางคนท่ีมีปญญา รูเหตุรูผล อยูในคุณธรรมและมีจิตสํานึกเพื่อสวนรวม ตลอดจนสรางผลงานท่ีมี
มาตรฐาน สามารถแขงขันไดในตลาดโลก โดยมีการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ รวมพัฒนากับ
ชุมชนและรับผิดชอบตอสังคม เพื่อเปนกลไกสําคัญในการนําประเทศไปสูความผาสุกและม่ันคง 

สถาบันฯ ไดกําหนด ปณิธานไววา “มุงสรางคนใหสะทอนคุณคา เพื่อการพัฒนา
สหกรณ” ดวยการขับเคล่ือนพันธกิจสําคัญ 5 ประการ เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน คือ “มุงพัฒนานวัตกรรม
ความคิด และสรางเครือขายพันธมิตรในการพัฒนาสหกรณ และสังคมไทยใหยั่งยืน” โดยการดําเนินงานนั้น 
สถาบันฯ ไดมุงเนนท่ีจะใหทุกคนท่ีเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของสถาบันฯ ไดเขาใจในปณิธาน เห็น
ความสําคัญและนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติตนและปฏิบัติภารกิจในความรับผิดชอบ โดยเช่ือม่ันวา จะ
เปนกลไกในการขับเคล่ือนภารกิจของสถาบันฯ สูความสําเร็จ 

 

  1.2 วัตถุประสงค สถาบันฯ ไดกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินงานไวในระเบียบวาดวย
การบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2548 ดังนี้ 
 1) ดําเนินการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณ เพื่อใหมีองคความรูอยางตอเนื่อง ท่ี
จะเกื้อหนุนการพัฒนากระบวนการสหกรณอยางเหมาะสม สอดคลองกับปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง 
 2) สนับสนุน สงเสริม และดําเนินการดานการศึกษาและบริการวิชาการดานสหกรณ 
และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแกขบวนการสหกรณ หนวยงานภาครัฐ และเอกชนตลอดจนผูสนใจ 
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 3) ทําหนาท่ีเปนศูนยกลางของเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานสหกรณและ
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาขบวนการสหกรณ ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ  
 

  1.3 แผนงาน  
 สถาบันฯ ไดจัดทําแผนงานปงบประมาณ 2550 ซ่ึงเปนแผนปฏิบัติงานประจําปท่ี
สอดคลองกับปณิธานและวัตถุประสงคของสถาบันฯ จํานวน 2 แผนงาน 9 โครงการ และดวยเหตุท่ีสถาบันฯ 
เปนหนวยงานท่ีมุงเนนการเชื่อมโยงเครือขายพันธมิตร ซ่ึงเปนหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ในการ
ดําเนินการดานการวิจัย และบริการวิชาการ ดังนั้น จึงไดจัดทําแผนที่กลยุทธข้ึนมาเพื่อช้ีใหเห็นความ
เช่ือมโยงของกระบวนการทํางาน ใน 4 ดาน ไดแก มุมมองดานการเรียนรู มุมมองดานกระบวนการภายใน 
มุมมองดานลูกคา / กลุมเปาหมาย และมุมมองดานคุณคา ท่ีเปนผลลัพธในการดําเนินงานของสถาบันฯ และ
สรางความเขาใจรวมกันในระหวางผูมีสวนเกี่ยวของในแผนงานโครงการ เพื่อการบรรลุวิสัยทัศนรวมกัน  
  

 องคประกอบท่ี 2 ภารกิจหลัก 
  สถาบันฯ มีการกําหนดภารกิจหลักไว 5 ประการ อยางชัดเจน โดยมีกระบวนการทํางาน
ภายใตแผนงาน 4 แผนงาน ไดแก แผนงานวิจัย แผนงานบริการวิชาการ แผนงานพัฒนาเครือขาย และ
แผนงานพัฒนาองคกร ซ่ึงมีการกําหนดกลุมเปาหมายในการดําเนินภารกิจไวอยางชัดเจน ไดแก นักวิจัย
ภายใตเครือขายนักวิจัยเชิงคุณคาของชุดโครงการ การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 จังหวัด และชุด
โครงการวิจัยการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม ผูทรงคุณวุฒิภายใตเครือขายคลัง
สมอง สว.สก. นักสหกรณท่ีมีคุณคา ท่ีผานการฝกอบรมหลักสูตรผูนําสหกรณท่ีมีคุณคาของสถาบันฯ 
เครือขายพันธมิตรท่ีมีขอตกลงความรวมมือกับสถาบันฯ  
 

 องคประกอบท่ี 3 การบริหารและจัดการ  
  สถาบันฯ มีโครงสรางการบริหารในลักษณะขององคกรเสมือนจริง (virtual organization) 
ภายใตการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ซ่ึงกําหนดเปนแผนท่ียุทธศาสตรไวชัดเจน เพื่อใหทุกสวนฝายท่ี
เกี่ยวของกับภารกิจของสถาบันฯ ไดเขาใจถูกตองตรงกันและเขามามีสวนรวม กับงานของสถาบันฯ เพื่อการ
บรรลุเปาหมาย ตามท่ีกําหนดไว ดังไดกลาวไวในบทท่ี 1 
  การมอบหมายงานแกบุคลากร นั้นไดกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรตาม
ภารกิจหลักและภารกิจรอง โดยการจัดทําใบบอกลักษณะงาน (Job Description  : JD) และมีการรายงานผล
การปฏิบัติงานในรอบเดือนในท่ีประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ พรอมท้ังขอคิดเห็นในการปรับปรุงแกไข 
โดยบุคลากรแตละคนจะพัฒนาคูมือการปฏิบัติงานตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 
โดยคูมือปฏิบัติงานนั้นจะมีการปรับปรุงทุกคร้ังเม่ือมีการประเมินผลการปฏิบัติงานรายเดือนและพบ
ขอจํากัด/อุปสรรคในการปฏิบัติงาน  
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  การปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันฯ จะใชระบบบัดดี้ เพื่อรองรับการปฏิบัติงานกรณีท่ี
บุคคลใดบุคคลหน่ึงติดภารกิจเพื่อลดขอจํากัดของหนวยงานท่ีมีบุคลากรจํานวนนอย 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบันฯนั้น จะดําเนินการทุกคร้ังเม่ือมีการปฏิบัติงานไมวา
จะเปนเร่ืองการวิจัย  การบริการวิชาการ และจะนํามาใชเปนขอมูลในการดําเนินการโครงการในระยะตอไปเสมอ 
   

 องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ  
  แหลงท่ีมาของรายได ประกอบดวย 3 แหลง ไดแก เงินงบประมาณแผนดิน เงินอุดหนุนจาก
งบประมาณสวนกลาง มก. และเงินรายไดโครงการวิจัยและบริการวิชาการ การปฏิบัติงานดานการเงินของ
สถาบันฯ จะเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรท่ีสําคัญ ไดแก ระเบียบเงินรายได 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระเบียบพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และระเบียบคูสัญญาโครงการวิจัย  
  สถาบันฯ ไดจัดทํารายงานการเงินประจําป และผานการรับรองจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เพื่อรายงานใหคณะกรรมการประจําสถาบันฯ และผูบริหารมหาวิทยาลัยทราบตามระเบียบ  
 

 องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
  สถาบันฯ มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพของสถาบันฯ นับต้ังแต 
ป 2549 ซ่ึงเปนปท่ีสองของการดําเนินงานของสถาบันฯ นับต้ังแตเร่ิมดําเนินการในป 2548 ในกระบวนการ
รวบรวมฐานขอมูลตางๆ ไดวางระบบใหอยูในกลไกการบริหารจัดการของสถาบันฯ โดยบุคลากรท่ีเปน
กรรมการดําเนินการประกันคุณภาพ จะเปนผูรับผิดชอบ  
 

 องคประกอบท่ี 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบการดําเนินงาน 
  สถาบันฯ ไดนําผลจากรายงานการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันฯ ประจําป 2550 
และ ผลการประเมินความคิดเห็นผูใชบริการฯ มาปรับปรุงแผนการดําเนินงานของสถาบันฯ โดยเฉพาะเร่ือง
การปรับปรุงหลักสูตรบริการวิชาการ และการสงผลงานเขาประกวด และนําเสนอบทความทางวิชาการใน
นามสถาบันฯ  
 

2.2 การรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน  
  ตามท่ีสถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน ประจําป 2551 
โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานในรอบปการศึกษา 2550 นั้น สถาบันฯ จะไดทําการรายงานผลการ
ดําเนินงาน 2 ป (เนื่องจากสถาบันฯ ไดเร่ิมดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน ปแรกในป 2550 ในฐานะ
หนวยงานต้ังใหม) เพื่อใหเห็นพัฒนาการของผลการดําเนินงานท่ีพัฒนาข้ึนจากปท่ีถูกประเมินคร้ังท่ีผานมา  
นอกจากนี้ยังมีการรายงานขอมูลเปาหมายของสถาบันวิชาการดานสหกรณ เพื่อเปนการเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานกับแผนงานท่ีกําหนดไว โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบันฯ ไดดําเนินการประเมิน
คุณภาพภายในครบท้ัง 6 องคประกอบ ประกอบดวยดัชนีประเมินคุณภาพ สําหรับสถาบันฯ จํานวน 6 
องคประกอบ 35 ดัชนี โดยการรายงานผลการประเมินตนเอง แบงเปน 2 สวน ไดแก  
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  สวนท่ี 1: สรุปการประเมินผลคุณภาพการดําเนินงานตามรายองคประกอบ ในรอบป
การศึกษา 2550 
  สวนท่ี 2 : สรุปการประเมินผลการดําเนินงานภาพรวมตาม 6 องคประกอบ จําแนกตามราย
ดัชนีประเมิน จะเปนการบรรยายเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานจากการประเมินดัชนีขององคประกอบตางๆ 
ตามเกณฑการประเมินโดยแสดงผลการประเมินองคประกอบ ผลการประเมินดัชนี ผลการดําเนินงาน 2 ป
การศึกษา เปาหมายป 2550 ผลคะแนนการประเมินเปนไปตามเปาหมาย คะแนนประเมินพัฒนาการ ผลการ
ประเมิน 2550 เกณฑการประเมินและรายงานผลคะแนนรวมและผลคะแนนของแตละเกณฑประเมิน 
 

สวนท่ี 1 : สรุปการประเมินผลคุณภาพการดําเนินงานตามรายองคประกอบคุณภาพในรอบปการศึกษา 2550  
  สถาบันฯ มีการดําเนินงานตามองคประกอบคุณภาพ 6 ประกอบ 35 ตัวบงช้ี ท่ีสามารถ
ประเมินไดครบทุกมิติของระบบประกันคุณภาพ คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ ในรอบ
ป 2550 (1 มิ.ย. 2550 – 31 พ.ค. 2551) ผลการประเมินในภาพรวม มีคาเฉล่ียผลการประเมินในระดับ 4.26
คะแนน อยูในเกณฑดี โดยมีรายละเอียดในตารางท่ี 2.1  
 

ตารางท่ี 2.1 สรุปการประเมินผลคุณภาพการดําเนินงาน ตามรายองคประกอบคุณภาพในรอบปการศึกษา 2550 

องคประกอบ 
จํานวน
ดัชนี 

คาคะแนนราย
องคประกอบ 

ผลการ
ประเมิน 

 2549 2550 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 4 4.50 5.00 ดีเยี่ยม 

องคประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก  15 3.08 3.67 ดี 

องคประกอบที่ 3  การบริหารและจัดการ 11 4.22 4.73 ดีเยี่ยม 

องคประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ 3 4.67 4.67 ดีเยี่ยม 

องคประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 1 2.00 5.00 ดีเยี่ยม 

องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินการ 1 3.00 3.00 ปานกลาง 

คาคะแนนโดยเฉล่ีย (สถาบัน) 35 3.71 4.26 ด ี
 

การแปลความหมายผลการดําเนินงานตามองคประกอบ 
คาระดับคะแนน การแปลผล 
ระดับคะแนนเฉล่ียนอยกวา 1.5  วิกฤติ 
ระดับคะแนนเฉล่ีย 1.5 แตนอยกวา 2.5  ควรปรับปรุง 
ระดับคะแนนเฉล่ีย 2.5 แตนอยกวา 3.5 ปานกลาง 
ระดับคะแนนเฉล่ีย 3.5 แตนอยกวา 4.5 ดี 
ระดับคะแนนเฉล่ีย 4.5 หรือมากกวา ดีเยี่ยม 
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สวนท่ี 2 สรุปการประเมินผลการดําเนินงานภาพรวมตาม 6 องคประกอบ จําแนกตามรายดัชนีประเมิน   ซ่ึง
แสดงผลการดําเนินงาน 2 ป ผลการประเมินท้ัง 6 องคประกอบ ดัชนีประเมิน 35 ดัชนี สามารถสรุปผลการ
ประเมินคุณภาพภายในสถาบันฯ ดังรายละเอียดตอไปนี้  
 

องคประกอบท่ี 1 : ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 

   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําหนดดัชนีประเมินในองคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคและแผนงาน จํานวน 4 ดัชนี ซ่ึงคํานึงถึงการดําเนินงานของหนวยงานตรงตามปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคและแผนงาน ท่ีสถาบันฯกําหนดไวและสอดรับกับมหาวิทยาลัยฯ โดยสถาบันฯ มีผลการ
ดําเนินงาน ตามดัชนีประเมินครบท้ัง 4 ดัชนี มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบท่ี 1 เทากับ 5.00
คะแนน อยูในเกณฑ ดีเยี่ยม ดังตารางท่ี 2.2  
 

ตารางท่ี 2.2 ผลการประเมินองคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนงาน 
 

ดัชนี 
ผลการดําเนินงาน ป

การศึกษา 
เปา 
หมาย 
ป 50 

เปา 
หมาย 
ป 51 

ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 3) 

 ประเมิน 
ตาม 

เปาหมาย 

ประเมิน
พัฒนา 
การ 

   ผล 
ประเมิน 

50 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 
1.1 มีการกําหนดปรัชญา หรือ
ปณิธาน ตลอดจนมีกระบวน 
การพัฒนากลยุทธ แผนดําเนิน 
งาน และมีการกําหนดตัวบงช้ี
เพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนใหครบทุก
ภารกิจ  

7 7 7 7 7 3 3 3 1 1 5 5 6 7 

1.2 รอยละของการบรรลุ
เปาหมายตามตัวบงช้ีของการ
ปฏิบัติงานท่ีกําหนด 

100 100 100 100 100 3 3 3 1 1 5 74 89 100 

1.3 แผนงาน/โครงการที่มีการ
ประเมินผลการดําเนินงาน 

1 1 5 1 2 1 1 3 1 1 5 3 4 4 

1.4 ระดับความสําเร็จของการ
สรางความรู ความเขาใจใน
ปรัชญาแหงการจัดต้ังองคกร
ใหกับบุคลากรของตนเอง  

5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

 รวม      10 10 12 4 4 20    
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ดัชนีท่ี 1.1 มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและมี
การกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ 
 

ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) :  

1. มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  
2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกัน 
และสอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ  

3. มีการกําหนดตัวบงช้ีของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงช้ีเพื่อวัด
ความสําเร็จของการดาํเนินงาน  

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  
5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ี อยางนอยปละ 2 คร้ัง  
6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและ
แนวโนมในอนาคตอยางสมํ่าเสมอ  

7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนนิงานอยาง
ตอเนื่อง  

เกณฑการประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5 – 6 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน :  
สถาบันฯ มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน จํานวน 7 ระดับ ไดแก 
1. มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ของสถาบันฯ  
2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงาน และแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกัน
และสอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  

3. มีการกําหนดตัวบงช้ี การดําเนินงานและกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน  

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  
5. มีการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีอยางนอยปละ 2 คร้ัง  
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6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ
ยุทธศาสตร และแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจนสถานการณปจจุบันและใน
อนาคตอยางสมํ่าเสมอ 

7. มีการนําผลประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง  

 

ผลการประเมิน :  
 - ผลการดําเนนิงานมี 7 ระดบั  
 - ผลการประเมินตามเกณฑพบวาได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว จึงได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเทากับรอบปงบประมาณ 2549 จึงมีพัฒนาการ ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 1.1 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับคะแนน 5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน:  
1.1.1.1 รายงานประจําป 
1.1.1.2 เว็บไซต www.cai.ku.ac.th 
1.1.1.3 ศูนยสารสนเทศสหกรณ  
1.1.1.4 รายละเอียดตัวบงช้ี 
1.1.1.5 เอกสารขอจัดต้ังสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
1.1.1.6 รายงานการประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ ในรอบป 2550 

 

ดัชนีท่ี 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 
 

ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
ผลการดําเนินงาน :  
  สถาบันฯ มีการกําหนดตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนและมีการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ท่ีไดกําหนดไวในรอบปงบประมาณ 2550 ท่ี
ผานมา ผลการดําเนินงาน มีแผนงาน / โครงการที่มีตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน จํานวน 9 โครงการ แผนงาน /
โครงการที่บรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงาน 9 โครงการ (รอบปงบประมาณ 2550)  
 

สูตรในการคาํนวณ  = 
จํานวนตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณท่ีบรรลุเปาหมาย 

X 100 
จํานวนตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณท้ังหมด 
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เกณฑการประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

บรรลุเปาหมาย 
รอยละ 60 – 74  

บรรลุเปาหมาย 
รอยละ 75 – 89  

บรรลุเปาหมาย 
รอยละ 90 – 100  

 

ผลการประเมิน :  
 - ผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐาน พบวาได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวท่ีระดับ 5 จึงได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเทียบกับปงบประมาณ 2549 ท่ีระดับดีมาก จึงได 1 คะแนน 
 สรุปการประเมินดัชนีท่ี 1.2 ในรอบป 2550 สถาบันฯมีผลการประเมินไดระดับคะแนน 5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน:  
1.1.2.1 รายงานประจําป 
1.1.2.2 รายงานการประเมินผลโครงการตางๆ 

 

ดัชนีท่ี 1.3 แผนงาน/โครงการท่ีมีการประเมินผลการดาํเนินงาน 
  

ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
เกณฑมาตรฐาน (ขอ) 

1.โครงการที่มีการดําเนนิงานตามแผน 
2.โครงการที่เปนไปตามกําหนดเวลา 
3.โครงการที่ตรงตามวัตถุประสงค 
4.โครงการที่บรรลุเปาหมาย 
5.โครงการที่มีการติดตามและประเมินผล 

 

เกณฑการประเมิน 

 

ผลการดําเนินงาน :  
  สถาบันฯ มีแผนการดําเนินงาน ในรอบปงบประมาณ 2550 จํานวน 2 แผนงาน ไดแก 
แผนงานดานการวิจัย แผนงานบริการวิชาการ รวมท้ังส้ิน 9 โครงการ โดยผลการดําเนินงาน ซ่ึงประเมินตาม
เกณฑมาตรฐาน มีรายละเอียดดังนี้ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

คาเฉล่ียนอยกวา 3.00 คาเฉล่ีย 3.01 – 4.00 คาเฉล่ีย 4.01 หรือมากกวา 
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 1. โครงการที่มีการดําเนินงานตามแผน  มีจํานวน 9 โครงการ  
 2. โครงการที่เปนไปตามกําหนดเวลา  มีจํานวน 9 โครงการ 
 3. โครงการที่ตรงตามวัตถุประสงค  มีจํานวน 9 โครงการ 
 4. โครงการที่บรรลุเปาหมาย   มีจํานวน 9 โครงการ 
 5. โครงการที่มีการศึกษาและติดตามผล มีจํานวน 9 โครงการ  
 

สูตรในการคาํนวณ  = 
ผลรวมของจํานวนโครงการท่ีมีการประเมินผลตามเกณฑมาตรฐาน 

 
จํานวนโครงการท้ังหมด 

= 
45   

 9   

= 5  
    

ผลการประเมิน :  
 ผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐาน 5 ระดับ พบวาได 3 คะแนน 
 ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ได 1 คะแนน 
 ผลการดําเนินงานดานพัฒนาการพบวา เทียบกับป 2549 อยูในระดับ ดมีาก ได 1 คะแนน 
สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 1.3 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมนิอยูในระดบัคะแนน 5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน:  
1.1.3.1 รายงานประจําป 
1.1.3.2 รายงานการประเมินผลโครงการตางๆ 

 

ดัชนีท่ี 1.4 ระดับความสําเร็จของการสรางความรู ความเขาใจในปรัชญาแหงการจัดตั้งองคกรใหกับบุคลากร
ของตนเอง  
 

ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. หนวยงานมีปรัชญา และวตัถุประสงคการจัดต้ังองคกรท่ีชัดเจน 
2. มีการแจง/เผยแพรปรัชญา และวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคกรใหบุคลากรรับทราบอยาง
ท่ัวถึง 

3. มีการประชุม/กิจกรรมเพ่ือสรางความรูความเขาใจในปรัชญา และวตัถุประสงคของการจัดต้ัง
องคกร 

4. มีการประเมินความรู ความเขาใจในปรัชญา และวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคกร 
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5. มีการนําผลการประเมินมาทบทวน เพื่อพัฒนากระบวนการใหความรู ความเขาใจในปรัชญา 
และวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคกรกับบุคลากร 

 

เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ  
3 – 4 ขอแรก 

มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 

ผลการดําเนินงาน : 
  ในรอบปงบประมาณ 2550 สถาบันฯ มีการสัมมนาบุคลากรและใชกระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวางบุคลากร เกี่ยวกับ ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจของสถาบันฯ ตลอดจนการพัฒนา เว็บไซด การ
จัดต้ังและดําเนินงานศูนยสารสนเทศ เพื่อยกระดับการขับเคล่ือนปณิธานของสถาบันฯ ใหเปนท่ีประจักษใน
สายตาของสังคมเพิ่มจากป 2549  
 

ผลการประเมิน :  
 - ผลการดําเนนิงานตามเกณฑมาตรฐาน ไดคะแนน 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว จึงได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเกีย่วกับปงบประมาณ 2547 ท่ีระดับดีมากจึงได 1 คะแนน 
 สรุปการประเมินดัชนี ท่ี 1.4 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลประเมินไดระดับคะแนน 5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน:  
1.1.4.1 รายงานประจําป 
1.1.4.2 เว็บไซต www.cai.ku.ac.th 
1.1.4.3  ศูนยสารสนเทศสหกรณ 

 
 

องคประกอบท่ี 2 ภารกิจหลัก 
 

  ในฐานะท่ีสถาบันวิชาการดานสหกรณเปนหนวยงานเช่ียวชาญเฉพาะทางที่มุงเนนไปท่ี 
งานวิจัย การใหบริการวิชาการและการเช่ือมโยงเครือขาย ซ่ึงไดทําการประเมินดัชนีประเมิน ท้ังหมด 15 
ดัชนี ของภารกิจท่ี 2 โดยมีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบท่ี 2 เทากับ 3.67 อยูในเกณฑดี
รายละเอียดในตารางท่ี 2.3 
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ตารางท่ี 2.3 ผลการประเมินองคประกอบท่ี 2 ภารกิจหลัก 
 

ดัชนี ผลการดําเนินงาน ป
การศึกษา 

เปา 
หมาย 

  ป 50 

เปา 
หมาย 

 ป 51 

  ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม 3) 

ประเมิน
ตามเปา 
หมาย 

ประเมิน   
พัฒนา 

การ 

ผลประ 
เมิน  
2550 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 
2.1 รอยละของบคุลากรประจําท่ี
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  

0.00
% 

0.00
% 

0.00
% 

0.00% 1.00% 0 0 0 0 0 0 5% 9% 10
% 

2.2 ระดับความสําเร็จของการ
ใหบริการท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของผูรับบริการ   

5 5 5 5.00 5.00 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

2.3 มีการสนับสนุนการผลิตงานวิจัย
และงานสรางสรรค  

6 6 6 6.00 6.00 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

2.4 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สรางสรรคภายใมหาวิทยาลัย ตอ
จํานวนบุคลากรวิจัย  

0.00 6,645
.67 

28,96
0 

27,80
0 

50000
.00 

0 1 2 1 1 4 19,
99
9 

29,
999 

30,
000 

2.5 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน 
สรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัย 
ตอจํานวนบุคลากรวิจัย  

1,380
,000.

00 

1,606
,666.

67 

1,154
,270.

40 

1,154,
270.4

0 

10000
00 

3 3 3 1 1 5 34,
99
9 

49,
999 

50,
000 

2.6 รอยละของงานวิจัย และงาน
สรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/
หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับ 
ชาติ และระดับนานาชาติตอจํานวน
บุคลากรวิจัย  

0.00
% 

100.0
0% 

180.0
0% 

180.0
0% 

100.0
0% 

0 3 3 1 1 5 29
% 

39
% 

40
% 

2.7 จํานวนผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาหรืออนุ
สิทธิบัตรในปการศึกษาน้ัน  

0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0 0 0 0 0 0 0.1 0.5 1.0 

2.8 รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับ
การอางอิง (citation) ใน refereed 
journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติตอบุคลากรวิจัย  

300.0
0% 

100.0
0% 

0% 0% 100.0
0% 

3 3 0 0 0 0 14
% 

19
% 

20
% 

2.9 รอยละของบคุลากรวิจัยที่ไดรับ
ทุนทําวิจัย และงานสราง สรรคจาก
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตอ
บุคลากรวิจัย  

100% 33.33
% 

100% 0% 1% 3 1 3 0 1 4 34
% 

49
% 

50
% 

2.10  รอยละของบคุลากรวิจัยที่เขา
รวมประชุมวิชาการ และ/หรือ
นําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  

0% 66.67
% 

100% 160.0
0% 

100% 0 3 3 1 1 5 39
% 

59
% 

60
% 

2.11  รอยละของบคุลากรประจําท่ีมี
สวนรวมในการใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา เปน

0.00
% 

20.00
% 

12.50
% 

10.00
% 

15.00
% 

0 3 2 1 0 3 7% 14
% 

15
% 
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ดัชนี ผลการดําเนินงาน ป
การศึกษา 

เปา 
หมาย 

  ป 50 

เปา 
หมาย 

 ป 51 

  ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม 3) 

ประเมิน
ตามเปา 
หมาย 

ประเมิน   
พัฒนา 

การ 

ผลประ 
เมิน  
2550 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 
กรรมการวิทยานิพนธภายนอก
สถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติตอบุคลากรประจํา  
2.12  รอยละของกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการและวิชาชีพ ที่
ตอบสนองความตองการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ
ตอบุคลากรประจํา 

200.0
0% 

100.0
0% 

87.50
.00% 

50.00
% 

80.00
% 

3 3 3 1 1 5 19
% 

29
% 

30
% 

2.13  คาใชจายและมูลคาของ
หนวยงานในการบริการวิชาการและ
วิชาชีพเพื่อสังคมตอบุคลากรประจํา  

112,0
00.00 

68,48
4.80 

418,8
15.80 

30000
0 

50000
0 

3 3 3 1 1 5 4,9
99 

7,4
99 

7,5
00 

2.14  จํานวนช่ัวโมงเฉล่ียที่บคุลากร
ประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพ
ที่ตอบสนองความตองการพัฒนา
และเสริมสรางความเขมแข็งของ
สังคม ชุมชน ประเทศชาติ และ
นานาชาติตอบุคลากรประจํา  

21 7.8 5 5 5 3 3 3 1 1 5 2 4 7 

2.15  จํานวนกิจกรรม/โครงการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม  

0 1 11 2.00 2.00 0 1 3 1 1 5 5 10 11 

  รวม      24 33 34 11 11 56    

 
 

ดัชนีท่ี 2.1  รอยละของบุคลากรประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
 

ประเภทของดชัน ี: ปจจัยนําเขา  
เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ5 หรือนอยกวา รอยละ 6-9 รอยละ 10 หรือมากกวา 
 

สูตรในการคาํนวณ (เช่ียวชาญพิเศษ: ชํานาญการพิเศษ: เช่ียวชาญ: ชํานาญการ) 
 

                        = 
จํานวนบุคลากรประจําท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ 

x 100 
จํานวนบุคลากรประจําท้ังหมด 

 =    0 / 8 x 100  

 =    0%  
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ผลการดําเนินงาน : 
สถาบันฯเปนหนวยงานเฉพาะทางท่ีเร่ิมดําเนินงานเขาสูปท่ี 3 ของการจัดต้ังและดําเนินงาน 

และมี กรอบแนวทางการดําเนินงานตามแผนท่ีกลยุทธ ในการพัฒนาเครือขายคลังสมองเพื่อใหมี
ผูทรงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญในสาขาตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการขับเคล่ือน ภารกิจดานการวิจัย และการ
ใหบริการวิชาการ ดังนั้น บุคลากรในตําแหนงนักวิจัยท่ีเปนบุคลากรประจํา จึงมีเพียง 5 ตําแหนง ไดแก 
ผูอํานวยการ นักวิจัย (ระดับปริญญาโท) และเจาหนาท่ีวิจัย (ระดับปริญญาตรี) 

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนนิงานพบวาได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 0 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงาน ดกีวา ป 2549 ท่ีอยูในระดับวกิฤตจึงได 0 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.1 ในรอบป 2550 สถาบันฯมีผลการประเมินไดระดับ  1 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน:  
2.2.1.1 รายงานประจําป 

 
 

ดัชนีท่ี 2.2 ระดับความสําเร็จของการใหบริการท่ีสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 
 

ประเภทดัชนี :  ผลผลิต 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ 
2. มีการวางแผนการใหบริการท่ีสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 
3. มีการดําเนนิการตามแผนการใหบริการที่กาํหนด 
4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใหบริการ 
5. มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหบริการในรอบปตอไป 

 

เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน :  
  สถาบันฯ มีการประเมินความคิดเห็นของผูใชบริการ สําหรับโครงการบริการวิชาการทุก
โครงการ สวนโครงการวิจัยของสถาบัน ฯ จะมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย อยางสมํ่าเสมอ
ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ ซ่ึงกําหนดไวในแผนงานวิจัย ทุกโครงการ 
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ผลการประเมิน :  
 - ผลการดําเนนิงานมีครบท้ัง 5 ระดับของเกณฑมาตรฐาน จึงได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 5 ระดับ ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเทากับรอบปการศึกษา 2549 ท่ี 5 ระดับ ซ่ึงมีพัฒนาการ ได 1 คะแนน 
สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.2 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีการประเมิน ไดระดับ 5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน : 
2.2.2.1 รายงานประจําป 
2.2.2.2 เว็บไซต www.cai.ku.ac.th 
2.2.2.3 รายงานการประชุมคณะทํางานยกรางหลักสูตร 
2.2.2.4 สรุปผลประเมินโครงการ 

 
 

ดัชนีท่ี 2.3 มีการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

ประเภทดัชนี : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ)  

1. มีการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ตามแผนของหนวยงานและ
สอดคลองกับแผนงานและยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยและของชาติ  

2. มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย และงานสรางสรรค 
3. มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตางๆ เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสรางสรรค  

4. มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย  
5. มีการสรางขวัญและกําลังใจและยกยองบุคลากรวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน  
6. มีการสงเสริมความรวมมือระหวางบุคลากรวิจัยกับองคกรภายนอกท้ังภาครัฐ  เอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคสังคม 

 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 3 ขอ 

มีการดําเนนิการ  
3 – 4 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
อยางนอย 5 ขอ 
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ผลการดําเนินงาน :  
 สถาบันฯ มีภารกิจท้ังในดานการวิจัย บริการวิชาการและการเช่ือมโยงเครือขาย เพื่อการบรรลุ

วิสัยทัศน “มุงพัฒนานวัตกรรมความคิด และสรางเครือขายพันธมิตร ในการพัฒนาสหกรณ และสังคมไทยให
ยั่งยืน” จึงมีกระบวนการ พัฒนาระบบการวิจัย บริการวิชาการ และการเช่ือมโยงเครือขายท่ีเกิดจากการมีสวน
รวมของสถาบันฯ และหนวยงาน-บุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของกับสหกรณท้ังในและตางประเทศ ในการพัฒนา
และดําเนินการวิจัย บริการวิชาการ และการเชื่อมโยงเครือขาย อีกท้ังไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยอยางตอเนื่อง 
จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และหนวยงานพันธมิตร เชน กรมสงเสริมสหกรณ (กสส.) 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) ฯลฯ ในการขับเคล่ือนการวิจัยตามแผนท่ีกําหนดไวเพื่อ
การบรรลุวิสัยทัศนของแผนพัฒนาการสหกรณระดับชาติ ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 10 (ดูกระบวนการงานวิจัย บริการวิชาการ และการเช่ือมโยงเครือขาย ในบทท่ี 1) 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนนิงานครบท้ัง 6 ระดับ พบวาได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว จึงได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเทากับรอบปการศึกษา 2549 จึงได 1 คะแนน 
 - ผลการประเมินดัชนีท่ี 2.3 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับคะแนน 5 คะแนน 

รายการหลักฐาน : 
2.2.3.1 รายงานประจําป 
2.2.3.2 เว็บไซต www.cai.ku.ac.th  
2.2.3.3 รายงานการประชุมคณะทํางานยกรางหลักสูตร 
2.2.3.4 ขาวประชาสัมพันธสถาบันวชิาการดานสหกรณ  

 

ดัชนีท่ี 2.4  จํานวนเงนิสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในมหาวิทยาลัยตอจํานวนบุคลากรวิจัย 
 

ประเภทดัชนี : ปจจัยนําเขา 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1-19,999 บาท/คน 20,000-29,999 บาท/คน 30,000 บาท/คน หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน : 

เกณฑการประเมิน  :  สูตรในการคํานวณ = 
จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ จากภายในมหาวิทยาลัย 

 
จํานวนบุคลากรวิจัยทั้งหมด 
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  สถาบันฯ มีบุคลากรท่ีมีภาระหนาท่ีหลักในการทําวจิัยท่ีมีสัญญาจางท้ังปการศึกษาและมี
ระยะเวลาทํางานไมตํ่ากวา 9 เดือน จํานวน 5 คน สถาบันฯมีเงินสนับสนุนงานวิจยัและสรางสรรคจาก
มหาวิทยาลัย จํานวน 143,800 บาท  ในปการศึกษา 2550  

ผลการประเมินตามสูตรคํานวณ   = 
143,800 

 
5 

 = 28,760 
     

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนนิงาน ตามเกณฑการประเมิน ได 2 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเพื่อเปรียบเทียบกับรอบปการศึกษา 2549 ท่ีอยูระดบัวิกฤต ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนี ท่ี 2.4 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินได ระดับ 4 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน : 
2.2.4.1 เอกสารงบประมาณโครงการวิจัย ประจําปการศึกษา 2550  

 

ดัชนีท่ี 2.5  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนบุคลากรวิจัย 
 

ประเภทดัชนี : ปจจัยนําเขา 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1-34,999 บาท/คน 35,000-49,999 บาท/คน 50,000 บาท/คน หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน : 
  ในปการศึกษา 2550 สถาบันฯ มีจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย 
จํานวนเงินตอจํานวนบุคลากรวิจัย  1,154,270 บาท 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนนิงาน ตามเกณฑการประเมิน ได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเพื่อเปรียบเทียบกับรอบปการศึกษา 2549 ท่ีอยูระดบัดี ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนี ท่ี 2.5 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินได ระดับ 5 คะแนน 

เกณฑการประเมิน : สูตรในการคํานวณ  = 
จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ จากภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
จํานวนบุคลากรวิจัยทั้งหมด 
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รายการหลักฐาน : 
 2.2.5.1 รายงานประจําป 
 2.2.5.2 เอกสารงบประมาณโครงการวิจัยป 2550 

 
 

ดัชนีท่ี 2.6 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีตพีมิพ เผยแพรและ/หรือนําไปใชประโยชนใน   
  ระดับชาตแิละระดับนานาชาติตอบคุลากรวิจัย 
 

ประเภทของดชันี : ผลผลิต 

เกณฑการประเมิน : สูตรในการคํานวณ  = 
จํานวนงานวิจยัท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

x 100 
จํานวนบุคลากรวิจัยท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ1-29 รอยละ30-39 รอยละ 40 หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน :  
ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีการดําเนนิงานวิจยั 3 โครงการ ไดแก 
1. “โครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 จังหวัด ระยะขยายผลและขยายเวลา” 
ไดนําเอาผลงานนําเสนอในท่ีประชุมวิชาการระดับโลก “1st International CIRIEC Research 
Conference on the Social Economy : Strengthening and Building Communities: The Social 
Economy in a Changing World October 22-25, 2007 in Victoria, BC, Canada” ณ ประเทศ
แคนาดา และไดรับการเผยแพรในเว็ปไซด www.CIRIEC.se-es.ca 

2. โครงการวิจัยเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม ไดนําไปประกวดรางวัลนวัตกรรมงานวิจัยประจําป 
2550 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ การทองเท่ียว และ
เศรษฐศาสตร และไดรับรางวัลรองชนะเลิศ 

3. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อจัดทําแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554)  ซ่ึงปจจุบันได
ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ผานความเห็นชอบจาก
รัฐมนตรี เม่ือ 6 พฤศจิกายน 2550 เพื่อนําไปใชเปนแผนแมบทระดับชาติในการพัฒนาการ
สหกรณ 

 
ผลการประเมิน:  

 - ผลการดําเนนิงานตามเกณฑประเมินได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับดี ได 1 คะแนน 
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 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.6 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินในระดับ 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
2.2.6.1 www.CIRIEC.se-es.ca 
2.2.6.2 แผนพัฒนาการสหกรณฉบับท่ี 2 
2.2.6.3 รางวัลนวัตกรรม 

 

ดัชนีท่ี 2.7 : จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรือ           
อนุสิทธิบัตรในปการศึกษานั้น 

 

ประเภทของดชันี : ผลผลิต 
เกณฑการประเมิน :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

อยูระหวางการเตรียมเอกสาร  
เพื่อเสนอขอ 

อยูระหวางการพิจารณาตัดสิน 1 ช้ินงาน หรือมากกวา 

 

ผลการดําเนินงาน : 
  ผลการดําเนินงานวิจยัโครงการขาวคุณธรรม ซ่ึงไดรับรางวัลนวัตกรรมสาขาบริหารธุรกิจ 
การจัดการ การทองเท่ียว และเศรษฐศาสตร นั้น ปจจุบัน สถาบันฯ ไดสนับสนุนใหมูลนิธิธรรมะรวมใจ ซ่ึง
เปนหนวยงานแมขายของเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม ยื่นขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา “ขาวคุณธรรม” 
กับสํานักงานพาณิชยจังหวดั อยางไรก็ตาม เง่ือนไขการจดทะเบียนตามเกณฑประเมินในดัชนีท่ี 2.7 ไมนับ
รวมทะเบียนเคร่ืองหมายการคา สถาบันฯ จึงไมมีผลงานในดัชนท่ีี 2.7  
 

ผลการประเมิน :    
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.7 ในรอบป 2550 สถาบันฯมีผลการประเมิน  0 คะแนน 

 

ดัชนีท่ี 2.8 รอยละของบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal หรือในฐานขอมูล
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตอบคุลากรวิจัย 

 

ประเภทของดชันี : ผลผลิต 

เกณฑการประเมิน : สูตรในการคํานวณ  = 
จํานวนบทความวิจยัท่ีไดรับการอางอิงฯ 

x 100 
จํานวนบุคลากรวิจัยท้ังหมด 
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คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ1-14 รอยละ 15-19 รอยละ 20 หรือมากกวา 

 
ผลการดําเนิน :  

ในรอบปการศึกษา  2550 ผู อํานวยการสถาบันฯ  ไดนํา เสนอบทความเ ร่ือง  “The 
Development of Co-operative Movement in the 36 Provinces ในท่ีประชุมวิชาการ 1st International CIRIEC 
Research Conference on the Social Economy: Strengthening and Building Communities: The Social 
Economy in a Changing World October 22-25, 2007 in Victoria, BC, Canada แตยังอยูในระดับ working 
paper ปรากฎอยูท่ี www.conference.se-es.ca โดยยังมิไดอางอิงในลักษณะของ refereed journal 
 

 

ผลการประเมิน :  
 - ผลการดําเนนิงานตามเกณฑประเมินได 0 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวได 0 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ท่ีอยูในระดบัดี ได 0 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.8 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินในระดับ 0 คะแนน 

 

 

ดัชนีท่ี 2.9 รอยละของบุคลากรวิจัยท่ีไดรับทุนทําวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยตอบุคลากรวิจัย 

 

ประเภทของดชันี : ปจจัยนําเขา 
 

เกณฑการประเมิน : สูตรในการคํานวณ  = 
จํานวนบุคลากรวิจัยท่ีไดรับทุน 

X 100 
จํานวนบุคลากรวิจัยท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 34  รอยละ 35 – 49  รอยละ 50 หรือมากกวา 

 

ผลการดําเนินงาน : 

  ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีบุคลากรวิจัย เง่ือนไขของการประเมิน 3 คน มีบุคลากรวจิัยท่ี
ไดรับทุนสนับสนุนการวจิัยจาก สกว. 2 คน จึงมีผลการประเมินตามเกณฑการประเมิน  
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                                สูตรในการคํานวณ         = 
2 

X 100 
5 

                           = 40 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนนิงานตามเกณฑประเมินได 2 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไว ได 0 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ท่ีอยูในระดบัดี ได  1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.9 ในรอบป 2550 สถาบันฯมีผลการประเมินอยูในระดับ 3 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน : 
2.2.9.1 เอกสารสัญญา โครงการวิจัย สกว. ระยะขยายผลและขยายเวลา 

 
 

ดัชนีท่ี 2.10 : รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 

 

ประเภทดัชน ี: ปจจยันําเขา 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนบุคลากรประจําท่ีเขารวมประชุมวิชาการ 

x 100 
จํานวนบุคลากรวิจัยท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1-39 รอยละ 40-59 รอยละ 60 หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน : 
ในรอบป 2550 บุคลากรวิจัยของสถาบันฯ เขารวมประชุมวิชาการท้ังในและตางประเทศ 
-  “1st International CIRIEC Research Conference on the Social Economy : Strengthening and 

Building Communities: The Social Economy in a Changing World October 22-25, 2007 in 
Victoria, BC, Canada”  ณ ประเทศแคนาดา 

- เขารวมการประชุมสินเช่ือเกษตรและชนบทโลก คร้ังท่ี 2    จัดโดย ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร 

- เขารวมแสดงนิทรรศการนวัตกรรมงานวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2551 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมิน = 
8  

x 100 = 160.00 
5 
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ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมินได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใช ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.10 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินอยูในระดับ 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน:  
2.2.10.1 ขาวประชาสัมพันธสถาบันฯ 
2.2.10.2 ศูนยสารสนเทศสหกรณ / บอรดสงประกวด 
2.2.10.3 รายงานการประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ 

 

ดัชนีท่ี 2.11 : รอยละของบุคลากรประจําท่ีมีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนท่ีปรึกษา 
เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอบุคลากรประจํา 

 

ประเภทดัชน ี: ปจจยันําเขา 
 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนบุคลากรประจําท่ีเปนกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย 

 x 100 
จํานวนบุคลากรประจําท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1-7 รอยละ 8-14 รอยละ 15 หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน : 
ในรอบปการศึกษา 2550 บุคลากรของสถาบันฯ ท่ีมีสวนรวมในการบริการทางสังคมตามเกณฑ
การประเมินของดัชนีท่ี 2.11 มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผูอํานวยการไดรับการแตงต้ังใหเปนผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ  
2. ผูอํานวยการไดรับการแตงต้ังใหเปนอนุกรรมการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 
ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550 – 2554) ไปสูการติดตามและประเมินผล 

3. ผูอํานวยการไดรับการแตงต้ังใหเปนท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิมูลนิธิพลังงานเพ่ือส่ิงแวดลอม 
4. ผูอํานวยการไดรับการแตงต้ังใหเปนท่ีปรึกษาสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
5. ผูอํานวยการไดรับการแตงต้ังใหเปนท่ีปรึกษาชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด 
6. ผูอํานวยการเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิผูประเมินบทความประจําวารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร  
7. ผูอํานวยการเปนท่ีปรึกษาสหกรณออมทรัพย ทีทีแอนดที จํากัด 
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8. ผูอํานวยการเปนท่ีปรึกษาคณะกรรมการสหกรณออมทรัพยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จํากัด  
9. ผูอํานวยการเปนท่ีปรึกษาคณะทํางานการเกษตร อาหาร และสหกรณ สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ  

10. ผูอํานวยการเปนท่ีปรึกษา สํานักงานปฏิบัติการแหงชาติเพื่ออนาคตไทย 
11. ผูอํานวยการเปนคณะอนุกรรมการรางนโยบายและวางแผนพัฒนาการสหกรณ 
12. ผูอํานวยการเปนอนุกรรมการสงเสริมและสนับสนุนการขยายธุรกิจของสหกรณ 
13. ผูอํานวยการเปนคณะทํางานเฉพาะกิจศึกษาการพัฒนาระบบสหกรณไทย 
14. ผูอํานวยการเปนท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิมูลนิธิศุภนิมิต 
15. ผูอํานวยการเปนท่ีปรึกษาคณะกรรมการกลางเครือขายธนาคารหมูบานตามแนวพระราชดําริ 

 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมิน = 
1  

x 100 = 12.5 
8 

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมินได 2 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใช ได 0 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.11 ในระยะป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินอยูในระดับ 3 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
2.2.11.1 แฟมเอกสารคําส่ังแตงต้ัง 

 
 

ดัชนีท่ี 2.12 : รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติตอบุคลากรประจํา 

 

ประเภทดัชนี : ผลผลิต 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนกิจกรรม/โครงการใหบริการทางวิชาการฯ 

x 100 
จํานวนบุคลากรประจําท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1-19 รอยละ 20-29 รอยละ 30 หรือมากกวา 
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ผลการดําเนินงาน : 
ในรอบป 2550 สถาบันฯ ไดดําเนินการโครงการบริการวิชาการ เพื่อตอบสนองแผนงานของ
สถาบันฯ และเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน สังคม ดังนี้ 

1. โครงการอบรมผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา 
2. โครงการอบรมความรูเร่ืองตราสารหน้ีแกสหกรณและมูลนิธิ “แนวทางการบริหารความเส่ียง
ของสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ” 

3. โครงการบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตแผนท่ีกลยุทธ 
4. โครงการสัมมนาทางวิชาการการพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีตนน้ําอยางบูรณาการ 
5. โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการอยางผูชํานาญการ รุนท่ี 3 
6. โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของผูนําทองท่ีระดับหมูบาน 
ตําบล ประจําป 2551 

7. โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการอยางผูชํานาญการ รุนท่ี 3 
 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมิน = 
7 

x 100 =87.5 
8 

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมินได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใช ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.12 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินอยูในระดับ 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
2.2.12.1 ขาวประชาสัมพันธสถาบันฯ 

 

ดัชนีท่ี 2.13 : คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสังคมตอบุคลากร
ประจํา  

 

ประเภทดัชน ี: ปจจยันําเขา 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
คาใชจายและมูลคาในการใหบริการทางวชิาการ 

 
จํานวนบุคลากรประจําท้ังหมด 
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คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1 – 4,999 บาท/คน 5,000 – 7,499 บาท/คน มากกวา 7,500 บาท/คน 
 

ผลการดําเนินงาน : 
ในรอบปการศึกษา 2550 สถาบันฯ มีการใหบริการวิชาการ ท้ังโครงการท่ีไมเรียกเก็บเงิน

จากผูรับบริการ และโครงการท่ีเรียกเก็บเงินจากผูรับบริการ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

ลําดับ ชื่อโครงการ 
วัน/เดือน/

ป 
มูลคาการ 

ใหบริการทั้งหมด 

คาใชจาย 
ในการ

ดําเนินการ 

1 โครงการอบรมผูนําสหกรณที่มีคุณคา 
29 ส.ค.-  
1 ก.ย.50 

262,000.00 235,980.00 

2 
โครงการอบรมเผยแพรเรื่องตราสารหน้ีแกสหกรณ
และมูลนิธิ 

27 ส.ค.50 552,000.00 224,395.00  

3 
โครงการบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตแผนที่  
กลยุทธ 

1 ต.ค. 50 – 
1 มี.ค. 51 

1,950,000.00 1,755,000.00 

4 
โครงการสัมมนาทางวิชาการ การพัฒนาชุมชนใน
พ้ืนที่ตนนํ้าอยางบูรณาการ  

13 ธ.ค.50 198,780.00 138,206.64 

5 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการอยางผูชํานาญการ 
รุนที่ 2 

26 พ.ย. –  
2 ธ.ค. 50 

269,100.00 234,578.25 

6 
โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหนาที่ของผูนําทองที่ระดับหมูบาน ตําบล 
ประจําป 2551 

9 มี.ค.51 – 
30 ก.ย.51 

570,500.00 513,450.00 

7 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการอยางผูชํานาญการ 
รุนที่ 3 

10 – 16 
มี.ค. 51 

282,900.00 248,916.50 

 

สูตรคํานวณ = 
4,085,280 

=  510,660 
8 

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมินได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใช ได 1 คะแนน 
 สรุปผลประเมินดัชนีท่ี 2.13 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินอยูในระดับ  5 คะแนน 
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รายการหลักฐาน : 
 2.2.13.1 รายงานประจําป  
 2.2.13.2 ขาวประชาสัมพันธสถาบันฯ 
 2.2.13.3 สรุปรายงานการเงิน ประจําป 2550  

 

ดัชนีท่ี 2. 14 : จํานวนชั่วโมงเฉล่ียท่ีบุคลากรประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการ
พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตอบุคลากร
ประจํา 

 

ประเภทดัชน ี: ปจจยันําเขา 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
ผลรวมของจํานวนช่ัวโมงเฉล่ียตอสัปดาหของการใหบริการ

ทางวิชาการของบุคลากรประจํา 
จํานวนบุคลากรประจําทั้งหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

นอยกวา 2 ช่ัวโมง/สัปดาห/คน 2-4 ช่ัวโมง/สัปดาห/คน 5-7 ช่ัวโมง/สัปดาห/คน 

 
ผลการดําเนินงาน : 

ในรอบป 2550 บุคลากรวิจัยของสถาบันฯ ท่ีตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน และประเทศ แบงออกเปน 4 สวน 

ขาราชการ  1 คน มีจํานวนช่ัวโมงใหบริการวิชาการเฉล่ีย   16 ช่ัวโมง/สัปดาห 
พนักงานมหาวิทยาลัย 2 คน มีจํานวนช่ัวโมงใหบริการวิชาการเฉล่ีย คนละ 8 ช่ัวโมง/สัปดาห 
ลูกจางช่ัวคราว  3 คน มีจํานวนช่ัวโมงใหบริการวิชาการเฉล่ีย คนละ 8 ช่ัวโมง/สัปดาห 
ลูกจางโครงการวิจัย 2 คน มีจํานวนช่ัวโมงใหบริการวิชาการเฉล่ีย คนละ 8 ช่ัวโมง/สัปดาห 
 
 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมิน = 
40  

= 5 
8 

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมินได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใช ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.14 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินอยูในระดับ 5 คะแนน 
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รายการหลักฐาน : 
2.2.14.1 รายงานภาระงานของผูอํานวยการสถาบันฯ 
2.2.14.2 แฟม J.D. / J.A. และ Mind Map  

 
 

ดัชนีท่ี 2.15 : จํานวนกิจกรรม / โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ประเภทดัชน ี: ผลผลิต 
 

เกณฑการประเมิน :   
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1-5 กิจกรรม 6-10 กิจกรรม 11 กิจกรรม หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน : 
การดําเนินกิจกรรม/โครงการทํานุบํารุงตอศิลปวัฒนธรรมของสถาบันฯ ในรอบปการศึกษา 2550 
มีดังนี้ 

1. การสืบสานประเพณีสงกรานตท่ีสถาบันฯ จัดข้ึนในกลุมบุคลากรเปนประจําทุกป 
2. การจัดกิจกรรมแถลงขาวโครงการขาวคุณธรรมรวมกับเดอะมอลลกรุป และสยามพารากอน เพื่อ
สืบสานวิถีชาวนาไทย 

3. การนําบุคลากรสถาบันฯ รวมวางพานพุมสักการะพระบิดาแหงวงการสหกรณไทยในวันสหกรณ
แหงชาติ เดือนกุมภาพันธ 2550 ในนามสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

4. การรวมงานทอดกฐินมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เม่ือ 23 พฤศจิกายน 2550 
5. การรวมงานลอยกระทงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2550 
6. รวมงานเล้ียงปใหมท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจัดข้ึนใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยเม่ือวันท่ี 28 
ธันวาคม 250 

7. การจัดกิจกรรมหวานเมล็ดพันธุขาวปลูก “ตนกลาคุณธรรม” ดวยเมล็ดพันธุขาวปลูกพระราชทาน
จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในแปลงนาขาวคุณธรรม โดย ฯพณฯ 
องคมนตรี นายอําพล เสนาณรงค เปนประธาน มีชาวนาเขารวมพิธีกวา 200 คน และนําไป
ประชาสัมพันธในขาวประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อรณรงคใหคนในสังคม
เห็นคุณคาวถีิชาวนาไทย 

8. การสงบุคลากรสนับสนุนการจัดงานรวมพลคนชูชาติ มูลนิธิไชยยงค ชูชาติ ท่ีสํานักพิพิธภัณฑ
และวัฒนธรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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9. การสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตแกเยาวชน ภายใตโครงการการบริหารการ
เปล่ียนแปลงในสหกรณการเกษตร รวมกับสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด และ
มหาวิทยาลัยศรีปทุม เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2551  

10. การเขารวมจัดนิทรรศการนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2551 โดยจัดแสดงนวัตกรรม
ขาวคุณธรรมใหผูสนใจไดรํานึกถึงขนบธรรมเนียมประเพณีไทยในทองถ่ิน  

11. กิจกรรม Youth Activity  โดยกลุมอาสาสมัครโครงการ Gross National Happiness ซ่ึงมีเยาวชน
จากประเทศตางๆ ท่ัวโลก จํานวน 36 คน เขามาศึกษาดูงานมูลนิธิธรรมะรวมใจ และรวมเกี่ยวขาว
คุณธรรม ระหวางวันท่ี 17 – 21 พฤศจิกายน 2550  

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมินได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใช ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.15 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินอยูในระดับ 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
2.2.15.1 รายงานประจําป 
2.2.15.2 ขาวประชาสัมพันธสถาบันฯ 

 

องคประกอบท่ี 3: การบริหารและการจัดการ 

 
สถาบันวิชาการดานสหกรณ กําหนดดัชนีประเมินในองคประกอบท่ี 3 จํานวน 11 ดัชนี ซ่ึง

เปนองคประกอบท่ีมุงประเมินศักยภาพของผูบริหารทุกระดับของหนวยงาน การมีวิสัยทัศน วินัยผูนําท่ีดี 
รับผิดชอบตอสังคม รักความกาวหนา ดูแลบุคลากรอยางดี เปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการ
บริหารงาน การแกปญหา ติดตามผลการทํางานซ่ึงจะชวยใหหนวยงานมีความเจริญรุดหนาอยางรวดเร็ว ผล
การประเมินในภาพรวมขององคประกอบท่ี 3 เทากับ 4.73 คะแนน อยูในเกณฑระดับ ดีเยี่ยม ซ่ึงมี
รายละเอียดสําหรับผลประเมินดังตารางท่ี 2.4  
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ตารางท่ี 2.4 ผลการประเมินองคประกอบท่ี 3 การบริหารและจัดการ 
 

ดัชนี 

ผลการดําเนินงาน ป
การศึกษา 

เปา 
หมาย 
ป 50 

เปา 
หมาย 
ป 51 

ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 3) 

ประเมิน
ตามเปา 
  หมาย 

ประเมิน
พัฒนา 
การ 

ผลประ 
เมิน  
2550 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 

3.1 มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี
แบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา 

5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

3.2 มีการบริหารทรัพยากรบุคคลเพือ่
พัฒนา และธํารงรักษาไวใหบุคลากร
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

6 6 6 6 6 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

3.3 ระดับความสําเร็จในการเปด
โอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน 

5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

3.4 รอยละของบคุลากรประจําท่ี
ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือ
วิชาชีพในระดับชาติ หรือนานาชาติ
รางวัลดานการวิจัย  

0.00
% 

0.00
% 

80.00
% 

0.00% 37.00
% 

0 0 2 0 0 2 0.99
% 

1.9
9% 

2.0
0% 

3.5 ระดับความสําเร็จของการ
ถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของ
ระดับองคกรสูระดับบุคคล  

8 8 8 7 7 3 3 3 1 1  5  5 7 8 

3.6 รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ  

100.0
0% 

100.0
0% 

100.0
0% 

100.00
% 

100.0
0% 

3 3 3 1 1 5 74% 84
% 

85
% 

3.7 มีระบบการมอบหมายงานตามใบ
มอบหมายงาน (JA)  

5 5 5 5.00 5.00 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

3.8 งานท่ีมีการวิเคราะหและนําผล
ไปปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

5 5 5 5.00 5.00 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

3.9 สัดสวนของจํานวนบุคลากรใน
สํานักงานท้ังหมดตอจํานวน 
คอมพิวเตอรที่ใชในการทํางาน 

0.33 0.75 0.89 1.00 1.00 3 3 3 0 1 4 3 2 1 

3.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนา
บุคลากรทั้งในประเทศและ
ตางประเทศตอบุคลากรทั้งหมด   

60,00
0.00 

24,00
0.00 

9,711
.25 

30000.0
0 

50000
.00 

3 3 1 0 0 1 9,99
9 

14,
999 

15,
000 

3.11 รอยละของบคุลากรประจําที่
ไดรับการพัฒนาความรู และ
ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

100.0
0% 

120.0
0% 

100.0
0% 

80.00% 90.00
% 

3 3 3 1 1 5 54% 79
% 

80
% 

รวม        30 30 30 8 9 47       
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ดัชนีท่ี 3.1 : มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี แบบธรรมาภบิาล และภาวะผูนํา 
 

ประเภทดัชนี : กระบวนการ 
เกณฑการประเมินตามมาตรฐาน (ระดับ) 

1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแผนงานประจําปอยางชัดเจนรวมทั้งมีการในประชุม 
สรุปผลการดําเนินงานในรอบปผลการดําเนินงานท่ีผานมากอนการกําหนดแผนงานประจําป 

2. มีการติดตามตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําปตามระบบควบคุมภายใน 
3. ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินการเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนงานประจําป

เปนระยะ 
4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการบริหารและจัดการ 
5. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 

 

เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก การดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน : 
สถาบันฯ มีกระบวนการบริหารจัดการเปนไปตามกรอบการบริหารจัดการตามหลัก         

ธรรมาภิบาลดวยหลักพื้นฐาน 6 ประการ ท้ังหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวน
รวม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได หลักความคุมคา โดยไดวางกลไกสําหรับกระบวนการมีสวนรวม
ของผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อใหการดําเนินการเปนไปตามแผนท่ีกลยุทธหรือการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงคและแผนการดําเนินงานของสถาบันท่ีไดนําเสนอตอคณะกรรมการประจําสถาบัน 

อาจสรุปใหเหน็กระบวนการบริหารจัดการ ตามเกณฑมาตรฐาน ดังตอไปนี ้
 

เกณฑมาตรฐาน กิจกรรม/การดําเนินงานของสถาบัน เคร่ืองมือ/กลไก 

1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย
และแผนงานประจําปอยางชัดเจน
รวมท้ังมีการประชุมสรุปผลการ
ดําเนินงานในรอบปงบประมาณท่ีผาน
มากอนการกําหนดแผนงานประจําป 

 การประชุมสัมมนาประเมินผลงานใน
รอบป ระหวางบุคลากรของสถาบัน 
 การจัดทําแผนงานประจําปเพ่ือนําเขา
ที่ประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันฯ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 รายงานการประชุมสัมมนา
ประจําป 
 เอกสารรายงานคณะกรรมการ
ประจําสถาบัน 
 แผนที่กลยุทธของสถาบัน 
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เกณฑมาตรฐาน กิจกรรม/การดําเนินงานของสถาบัน เคร่ืองมือ/กลไก 

2. มีการติดตามตรวจสอบและควบคุม
การดําเนินงานประจําป ตามระบบการ
ควบคุมภายใน 

 มีการจัดทํารายงานการเงินผานการ
สอบบัญชีจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 การกําหนดวาระการประชุมสถาบันฯ 
เรื่องการติดตามผลการดําเนินงาน
โครงการตางๆ ในที่ประชุมประจําเดือน 

 รายงานการเงินผานผูสอบบัญชี
รับอนุญาต 
 การรายงานจากผูรับผิดชอบ 
 การแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือ
ปรับปรุงแกไข 
 รายงาน Stock 

 

3. ผูบริหารมีการประเมินผลการ
ดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามแผนงานประจําปเปน
ระยะ 
 
 
 
 

 การประชุมประเมินผลรายโครงการ 
 การจัดทําแบบประเมินความคิดเห็น
ผูเก่ียวของ 
 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 
 การมอบหมาย Supervisor ให
คําแนะนํา 
 มีการทํารายงาน/ประเมินตนเองของ 
เจาหนาที่รายบุคคล 

 การแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือหาแนว
ทางการปรับปรุง 
 การปรับปรุง JD และคูมือ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่เพ่ือ
แกปญหา/ลดจุดออน 
 การสงเจาหนาที่ไปเรียนรูใน
กระบวนการทํางานเพ่ือนํามาพัฒนา
ประสิทธิภาพ 

4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมา
ใชในการปรับปรุงการบริหารและ
จัดการ 
 
 
 
 
 
 
 

 การออกประกาศ/คําสั่งที่ไดจากผล
การประเมินกระบวนการ/ขอคิดเห็นจาก
การสัมมนา/คําแนะนํา 
 การมอบหมายใหเจาหนาที่จัดทําคูมือ
ปฏิบัติงานในหนาที่ของตน 
 การพัฒนา Mind Map 
 การรายงานภารกิจในรอบเดือนของ
เจาหนาที่ในที่ประชุมประจําเดือนของ
สถาบันฯ 

 การจัดการความรูโดยใชแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี/เรื่องเลาจาก
ประสบการณ/วิทยากรท่ีเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน 
 
 
 
 
 
 

5. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินฯ 
มาใชในการปรับปรุงการบริหารและ
จัดการ 

 กําหนดไวเปนกระบวนการบริหาร
จัดการ 

 แผนที่กลยุทธ 

6. มีการประเมินภาวะผูนํา และภารกิจ
ของผูบริหาร 

 การสัมมนา/เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  ขอสรุปสําหรับจดุออน/ขอจํากัด
ในการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ
และบุคลากรในรอบเดือน 
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เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก การดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน 5 ระดับ พบวา ได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงาน สามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก ได 1 คะแนน 
 สรุปผลประเมินดัชนีท่ี 3.1 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลประเมินได 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
 3.3.1.1 งบการเงินประจําป 2550 ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 3.3.1.2 รายงานการประชุมประจําเดือนของสถาบัน ฯ 
 3.3.1.3 รายงานการสัมมนาประจําป/รายงานการประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 
 3.3.1.4 แฟม J.D. / J.A. และ Mind Map 
 3.3.1.5 แผนอัตรากําลัง ประจําปงบประมาณ 2550 
 3.3.1.6 รายงานความคืบหนาการจดัทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2550-2551 

ของสถาบัน 
 3.3.1.7 เอกสารการประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันฯ ป 2550 

 

ดัชนีท่ี 3.2: มีการบริหารทรัพยากรบคุคลเพื่อพฒันาและธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคณุภาพและประสิทธิภาพ 
 

ประเภทดัชน:ี  กระบวนการ 
เกณฑการประเมินตามมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนรูปธรรม ภายใตการวเิคราะหขอมูลเชิงประจักษ 
2. มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัด
วางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดนิของตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุม  ฝกอบรม
หรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการ
ลงโทษ รวมท้ังการพัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

3. มีสวัสดิการและการเสริมสรางสุขภาพท่ีด ีและสรางบรรยากาศท่ีดใีหบุคลากรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข 

4. มีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาใน
อาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน 
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5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 
6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจมาพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก การดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน : 
สถาบันฯ มีกระบวนการดําเนินการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. มีการวางแผนกําหนดสถานภาพบุคลากรตามพันธกิจของสถาบันฯ ในฐานะหนวยงาน
เช่ียวชาญเฉพาะทางในตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย 2 อัตรา พนักงานเงินรายไดในป 2550 ไว
จํานวน 4 อัตรา (ไมนับรวมตําแหนงผูอํานวยการ) อยางไรก็ตาม ปจจุบัน สถาบันฯมีพนักงาน
มหาวิทยาลัย 2 อัตรา แตพนักงานเงินรายไดยังไมสามารถดําเนินการไดตามแผน ยังคงอยูใน
สถานภาพลูกจางช่ัวคราวของสถาบันฯ 3 ตําแหนง ลูกจางช่ัวคราวโครงการวิจัย 1 ตําแหนง ซ่ึง
สงผลกระทบตอการเขาออกของบุคลากร ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีบุคลากรตําแหนง
เจาหนาท่ีวิจัย และนักวิชาการเงินและบัญชีลาออก 2 ตําแหนง 

2. ภายใตระเบียบของมหาวิทยาลัย เร่ืองตําแหนงงาน สถาบันฯ ไดประยุกตใชวิธีการมอบหมาย
งานใหแกบุคลากรในภารกิจรอง ท่ีสอดรับกับภารกิจของสถาบัน และความถนัด ความฉับไว
ของแตละบุคคล 

3. การจัดทําใบบอกลักษณะงาน (Job Description) คูมือการปฏิบัติงาน และการจัดทํา Mind Map 
ท่ีจะชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ ภายในกรอบเวลาที่กําหนดและแตละ
คนไดตระหนักถึงขอจํากัดและแนวทางการปรับปรุงดวยความคิดริเร่ิมของตนเองภายใต
คําแนะนําของผูอํานวยการและผูชวยผูอํานวยการ 

4. มีการจัดสวสัดิการในลักษณะ “กองทุนพึ่งพา” ท่ีจะชวยแกปญหาคาครองชีพท่ีจําเปนเรงดวน
และการสงเสริมนิสัยการออม 

5. สนับสนุนใหบุคลากรตรวจสุขภาพประจําป ตามโครงการของมหาวทิยาลัย 
6. มีการประเมินความคิดเห็นของบุคลากรในเร่ืองการปฏิบัติงานโดยใชกลไกการประชุม
ประจําเดือนและเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เวทีสัมมนาบุคลากรประจําปของสถาบันฯ และ
มอบหมายใหไปปรับปรุง Mind Map ของแตละบุคคล อีกท้ังมีการพัฒนาเคร่ืองมือ การติดตาม
งาน ภายใต Supervisor (ผูชวยผูอํานวยการ) 
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ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงาน ตามเกณฑมาตรฐาน 5 ระดับ พบวาได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานไมสามารถบรรลุเปาหมาย ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงาน เม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.2  ในรอบป 2550 สถาบันมีผลการประเมิน ได 5 คะแนน 
 
 

ดัชนีท่ี 3.3: ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน 
 

ประเภทดัชนี : ผลผลิต 
เกณฑการประเมินตามมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทาง ตางๆ อาทิ เอกสารส่ิงพิมพ 
เว็บไซต นิทรรศการ 

2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางท่ีเปดเผยและเปนท่ีรับรูกัน 
3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบและ

มีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 
4. มีท่ีปรึกษาท่ีมาจากประชาชนท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนนิกจิกรรม

รวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกนัอยางนอยปละ 2 คร้ัง 
5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 

 

เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก การดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน : 
ในรอบปการศกึษา 2550 สถาบันฯ มีการดาํเนินงานท่ีสอดคลองกับดัชนีท่ี 3.3 ดังนี ้
1. จัดทําเว็บไซต www.cai.ku.ac.th เพื่อเผยแพร ขอมูลขาวสาร งานวิจัย หลักสูตรฝกอบรม 
บทความวิชาการ และกิจกรรมตามแผนงานวิจัย และบริการวิชาการของสถาบัน ตลอดจนจัดทํา 
Block เพื่อใหผูสนใจเขามาใชบริการ และแลกเปล่ียนเรียนรู เกี่ยวกับความรูดานสหกรณและ
ความรูท่ีเกี่ยวของ ปรากฏผลผูเขาเยี่ยมชมเว็บไซตในรอบปการศึกษา 2550 จํานวน 6,143 ราย 

2. จัดทําเอกสารเผยแพร จํานวนท้ังส้ิน 28 ฉบับ 
3. จัดทําโบชัวรเกี่ยวกับขอมูลความรูทางวชิาการ 4 ฉบับ 
4. จัดทําวดีีทัศนเผยแพร 12 ฉบับ 
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5. มีการประชุมคณะทํางานยกรางหลักสูตร จํานวน 6 คร้ัง มีผูทรงคุณวฒิุเขามามีสวนรวม 9 คน 
6. มีการจัดทําแบบประเมินความคิดเห็นจากผูเขารวมสัมมนา/ฝกอบรมท้ังส้ิน 7 โครงการ และ
นํามาใชพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานของสถาบันฯ 

7. จัดเวทีประชุมระดมความคิด เร่ือง แนวทางบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพยในสถาน
ประกอบการ 1 คร้ังมีผูเขารวมสัมมนา 411 คน 

8. มีผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกในคณะทํางานยกรางหลักสูตรของสถาบันฯ จํานวน 7 คน 
9. มีผูทรงคุณวุฒิดานการวจิยัของสถาบันฯ ท่ีรวมปฏิบัติหนาท่ีอยางตอเนื่อง 10 คน 
10. มีกรรมการประจําสถาบันท่ีมาจากหนวยงานภายนอก 6 คน 
11. ปจจุบันสถาบันฯ มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการในประเทศรวมท้ังส้ิน133 หนวยงาน มี
เครือขายความรวมมือตางประเทศ 4 เครือขาย หนวยงานหลักท่ีอยูภายใตขอตกลงความรวมมือ 
และภารกิจการดําเนินการวิจัยรวมกัน 

12. เครือขายพันธมิตรของสถาบัน 
  1. เครือขายนกัวิจยั 300 คน 
  2. เครือขายผูทรงคุณวุฒิ (เครือขายคลังสมอง)  
  3. เครือขายพระสงฆกับการพัฒนาสหกรณ 24 รูป 
  4. เครือขายนกัสหกรณท่ีมีคุณคา 39 คน 
  5. เครือขายผูตรวจสอบกิจการสหกรณ (เปาบุนจิ้น) 135 คน 

6. เครือขายผูจัดการสหกรณการเกษตร สว.สก. 38  คน 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานมี 5 ระดับ พบวาได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก ได 1 คะแนน 
สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.3 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการดําเนินงานท่ีระดับคะแนน 5 คะแนน 
 

ดัชนีท่ี 3.4 รอยละของบุคลากรประจําท่ีไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

 

ประเภทของดชันี : ผลผลิต 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวลั 

x 100 
จํานวนบุคลากรท้ังหมด 
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เกณฑการประเมิน : 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 0.1 – 0.99 รอยละ 1 – 1.99 1.รอยละ 2.00 หรือมากกวา และ 
2. อยางนอยรอยละ 50 ของรางวัลในขอ 1 เปน
รางวัลดานการวิจัย  
(กรณีไดขอ 1 แตไมไดขอ 2 ถือวาได 2 คะแนน) 

 
ผลการดําเนินงาน : 
  ในรอบป 2550 สถาบันฯ ไดสงผลงาน ขาวคุณธรรม ซ่ึงเปนผลงานวิจัยในลักษณะการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมท่ีสถาบันฯ ดําเนินงานรวมกับมูลนิธิธรรมะรวมใจ ผลปรากฏวาผลงานดังกลาว
ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ ผลงานนวัตกรรม สาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ การทองเท่ียว และเศรษฐศาสตร 
ประจําป 2550 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีบุคลากรของสถาบันไดรับรางวัล ไดแก 
  1. รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 
  2. น.ส.สายสุดา   ศรีอุไร 
  3. น.ส.ณัฐพร ชโลธร 
  4. น.ส.ณัฐกานต จรัสรัตนวงศ 
   

การดําเนนิงานตามเกณฑประเมิน = 
4 

x 100 
8 

= 50 
   

ผลการประเมิน :  
 ผลการดําเนินงานตามเกณฑ ได 3 คะแนน 
 ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 1 คะแนน 
 ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบป 2549 ท่ีระดับ วิกฤติ ได 1 คะแนน 
 สรุปผลประเมินดัชนีท่ี 3.4 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับ 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน 
3.3.4.1 รางวัลนวัตกรรม 

 



สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 62 

 

ดัชนีท่ี 3.5 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 
 

ประเภทของดัชนี : ผลผลิต 
 

เกณฑมาตรฐาน(ระดับ) 
1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในหนวยงาน 
2. มีแผนงานการประเมินผลภายในหนวยงาน 
3. มีการกําหนดตัวบงช้ีและเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของหนวยงาน 
4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงาน โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเดน็
ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับหนวยงานใหเช่ือมโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในระดับหนวยงาน 
6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีและเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตาง  ๆ
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีและเปาหมายตามคํารับรอง 
8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหารไปเช่ือมโยงกับการสราง  แรงจูงใจ 

เกณฑการประเมิน :   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5-7 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน: 
  ในรอบปการศึกษา 2550 สถาบันฯ ไดมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูในการพัฒนา
กระบวนการทํางานและนํามาปรับ Strategy Map ท่ีจะใหความสําคัญกับการใชกลไกศูนยสารสนเทศ
สหกรณ และวารสาร “ฅนสหกรณ” ในการขับเคล่ือนพันธกิจของสถาบันฯ เพื่อการบรรลุวิสัยทัศนพรอมๆ 
กับปรับขอบเขตการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัยดานสหกรณใหครอบคลุมเร่ืองระบบการคาท่ีเปนธรรม 
(fairtrade) ซ่ึงจะเช่ือมโยงกับนโยบายการพัฒนาสหกรณและการพัฒนาประเทศในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
  จากพันธกิจของสถาบันฯ ภายใตแผนงานหลัก 4 แผนงาน ไดแก แผนงานวิจัย แผนงาน
บริการวิชาการ แผนงานการเช่ือมโยงเครือขาย และแผนงานการพัฒนาองคกร ไดใชกลไกของการจัดทํา
ภารกิจหลักในใบบอกลักษณะงาน (Job description) ของตัวบุคคล เพื่อเช่ือมโยงการทํางานระดับนโยบายท่ีมี
คณะกรรมการประจําสถาบัน ภายใต JD. คูมือปฏิบัติงาน โดยจะใชกระบวนการประชุมเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู และการรายงานท้ังท่ีเปนเอกสาร และการรายงานดวยตัวบุคคล เพื่อใหไดขอมูลปอนกลับสูการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน ดังรายละเอียดใน รูปท่ี 2.1 
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ผลการประเมิน: 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน ในขอท่ี 9 ยังไมชัดเจน จึงได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเม่ือเทียบกับป 2549 ท่ีอยูในระดับพอใชได 1 คะแนน 
 สรุปผลประเมินดัชนีท่ี 3.5 ในรอบป 2550 สถาบันฯ ไดผลประเมิน 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน :  
 3.3.5.1 รายงานประจําป 
 3.3.5.2 เว็บไซด www.cai.ku.ac.th 
 3.3.5.3 รายงานการประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ 
 3.3.5.4 แฟม J.D. / J.A. และ Mind Map 
 3.3.5.5 รายงานความคืบหนาการจดัทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2550-2551 

ของสถาบัน 
 

 
 
รูปท่ี 2.1 กระบวนการบริหารจัดการสถาบันวิชาการดานสหกรณ  
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ดัชนีท่ี 3.6 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ 
 

ประเภทของดชันี : ผลผลิต 
  

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนโครงการท่ีมีคาเฉล่ียระดับความพึงพอใจ 3.5 หรือมากกวา 

 x 100 
จํานวนโครงการท่ีมีการประเมินผลความพึงพอใจท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 65 – 74  รอยละ 75 – 84  รอยละ 85 หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน :  
ในรอบปการศึกษา 2550 สถาบันฯ ไดดําเนินการโครงการใหบริการวิชาการท้ังแบบใหเปลาและท่ี

เก็บคาลงทะเบียน จํานวน 7 โครงการ มีผลการประเมินในแตละโครงการดังนี้ 
1. หลักสูตรการตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชํานาญการ รุนท่ี 2 ผลการประเมินอยู
ในเกณฑ ดี 

2. หลักสูตรการตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชํานาญการ รุนท่ี 3 ผลการประเมินอยู
ในเกณฑ ดี 

3. หลักสูตร ผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา รุนท่ี 1 ผลการประเมินอยูในเกณฑ ดี 
4. โครงการอบรมความรูเร่ืองตราสารหน้ีแกสหกรณและมูลนิธิ โดยการสัมมนาทางวิชาการหัวขอ 

“แนวทางการบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ” ผลการประเมิน
อยูในเกณฑ ดี 

5. โครงการ “การบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตแผนท่ียุทธศาสตร สําหรับสหกรณการเกษตร
ตนแบบ” ผลการประเมินอยูในเกณฑ ดี 

6. โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของผูนําทองท่ี ระดับ
หมูบาน ตําบล ประจําป 2551 ผลการประเมินอยูในเกณฑ ดี 

7. โครงการสัมมนาทางวิชาการการพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีตนน้ําอยางบูรณาการ 
 

ผลการประเมินตามเกณฑคุณภาพ = 
7 

 x 100 
7 

ผลการประเมิน: 
 - ผลการดําเนินงานประเมินตามเกณฑคุณภาพได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใชได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.6 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับ 5 คะแนน 
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รายการหลักฐาน :  
3.3.6.1 รายงานสรุปการประเมินความคิดเห็น 

 
 

ดัชนีท่ี 3.7 :  มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 
 

ประเภทดัชน:ี  กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกดั และมีการทบทวนความ
เหมาะสมกอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน 

  2. มีการสงมอบใบมอบหมายงาน (JA) และมีการรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร 
  3. มีการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) 
  4. มีการปฏิบัติท่ัวท้ังสํานัก สถาบัน 

5. มีการนําผลการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) มาประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ 

 

เกณฑการประเมิน: 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน: 
  สถาบันมีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคน และโดยสภาวะการ
ดําเนินงานของสถาบันท่ีเปนหนวยงานท่ีต้ังใหม มีบุคลากรนอย ดังนั้น การมอบหมายงานใหบุคลากรของ
สถาบันจึงมีท้ัง ภารกิจหลัก ภารกิจรอง และภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมาย โดยจะมีการประเมินการ
ปฏิบัติงานในภารกิจของแตละบุคคลในท่ีประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ และมีการปรับปรุงภาระงานให
สอดคลองกับสถานการณการดําเนินงานในแตละชวงเวลา เชน ในแตละกรณีท่ีมีบุคลากรลาออก และมักใช
กลไกของการสอนงานภายใต Supervisor เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู และประชุมประเมินผลโครงการในการ
สรางแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจ โดยใชปณิธานของสถาบัน “มุงสรางคนใหสะทอนคุณคา เพื่อการพัฒนา
สหกรณ” มาใชในสถาบันดวย 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพไดคะแนน 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับ ดีมาก ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.7 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดรับคะแนน 5 คะแนน 
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รายการหลักฐาน :  
 3.3.7.1 แฟม  J.D./J.A. และMind Map 
 3.3.7.2 รายงานการประชุมประจําเดือน 

 

ดัชนีท่ี 3.8 งานท่ีมีการวิเคราะหและนําผลไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 

ประเภทของดัชนี : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. มีการวิเคราะหงานท่ีดําเนินการอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
  2. มีการจัดทําข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) โดยใชขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหงาน 
  3. มีการดําเนินการตามข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 
  4. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
  5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน : 
  สถาบันมีการบริหารจัดการภายใตแผนท่ีกลยุทธ และแผนปฏิบัติการรายโครงการ โดยมี
ข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ (รูปท่ี 2.2) 
 

 
รูปท่ี 2.2    กระบวนการขั้นตอนการดําเนินงาน 
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  กระบวนการดําเนินงานของสถาบันฯ จะเปนไปตามข้ันตอนหลัก 5 ข้ันตอน ซ่ึงจะมีการ
วางแผนภายใตระเบียบ สัญญาโครงการ โดยการจัดทําเปนขอเสนอโครงการ (ภายใตแผนงานประจําป) ผาน
การกล่ันกรองจากผูชวยผูอํานวยการและอนุมัติโครงการโดยผูอํานวยการ จากนั้นจะมีการประชุมเตรียมการ
เพื่อการมอบหมายความรับผิดชอบ การวางกระบวนงานเพ่ือปองกันความผิดพลาด เม่ือดําเนินการแลวเสร็จ
จะมีการประเมินผลการดําเนินการและประชุมสรุปงาน ภายใน 1 เดือน เพื่อนําไปใชเปนขอมูลในการ
พัฒนาการดําเนินงานในอนาคต ซ่ึงในบางกรณี เม่ือทราบมีขอจํากัดในการทํางานจะมีการจัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู และสงเจาหนาท่ีไปศึกษาหาความรูจากผู เ ช่ียวชาญเพื่อการพัฒนาปรับปรุงการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ ในบางกรณีมีขอเสนอสําหรับการปรับปรุงกระบวนการทํางานในคร้ังตอไป 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับ ดีมาก ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.8 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับ

คะแนน 
5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน :  
 3.3.8.1 เอกสารโครงการ ปการศึกษา 2550  
 3.3.8.2 รายงานการประเมินผล 
 3.3.8.3 รายงานเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 
 3.3.8.4 รายงานการประชุมประจําเดือน 

 

ดัชนีท่ี 3.9 สัดสวนของจํานวนบุคลากรในสํานักงานท้ังหมดตอจํานวนคอมพิวเตอรท่ีใชในการทํางาน 
 

ประเภทของดัชนี : ปจจัยนําเขา 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนบุคลากรในสํานักงานท้ังหมด 

  
จํานวนคอมพวิเตอรท่ีใชในการทํางาน 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

3 คนหรือมากกวา : 1 เคร่ือง 2 คน : 1 เคร่ือง 1 คน : 1 เคร่ือง 
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ผลการดําเนินงาน: 
  ในรอบปการศึกษา 2550 สถาบันฯ มีคอมพิวเตอรสําหรับการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีคน
ละ 1 เคร่ือง โดยไดงบประมาณจากมหาวิทยาลัยบางสวน และงบประมาณโครงการวิจัยบางสวน 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได  1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับ ดี ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.9 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับ

คะแนน  
5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน : 
3.3.9.1 ทําเนียบรายการครุภัณฑ 

 
 

ดัชนีท่ี 3.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรท้ังในประเทศและตางประเทศตอบุคลากรท้ังหมด 
 

ประเภทดัชนี : ปจจัยนําเขา 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนเงินท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรประจํา 

 
จํานวนบุคลากรประจําท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1-9,999 บาท/คน 10,000-14,999 บาท/คน 15,000บาท/คน หรือมากกวา 

 
ผลการดําเนินงาน: 
  ในรอบป 2550 สถาบันฯ ไดจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรในการอบรม และ
สัมมนา ศึกษาดูงาน เปนเงินจํานวน 77,690 บาท อยางไรก็ตามสถาบันไดใชโอกาสท่ีมีอยูในการท่ีสถาบันฯ 
ดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรูสําหรับการพัฒนาผูนําสหกรณท่ีมีคุณคาและหลักสูตรการพัฒนาผูนําตางๆ ให
บุคลากรของสถาบันผลัดเปล่ียนหมุนเวียนเขาไปเรียนรูอยางสมํ่าเสมอจึงถือเปนการเสริมสรางบุคลากรโดย
มิตองใชงบประมาณเชนหนวยงานอ่ืนๆ 
   

สูตรคํานวณการประเมิน = 
77,690 

  
8 

 = 9,711.25 
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ผลการประเมิน: 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพได 1 คะแนน 
 - ผลการประเมินงานไมสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 0 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับ ดี ได 0 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.10 ในป 2550 ของสถาบันฯ ได 1 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
 3.3.10.1 สรุปรายงานการเงิน ประจําป 2550 
 3.3.10.2 รายงานการประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ 

 
 
 

ดัชนีท่ี 3.11 รอยละของบุคลากรประจําท่ีไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

ประเภทดัชนี : ปจจัยนําเขา 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนบุคลากรประจําท่ีไดรับการพัฒนาฯ 

x 100 
จํานวนบุคลากรประจําท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1-54 รอยละ 55-79 รอยละ 80 หรือมากกวา 

  
ผลการดําเนินงาน: 
  ในรอบป 2550 สถาบันฯ ไดใหโอกาสในการเรียนรูเพิ่มเติมแกบุคลากรใหมีโอกาสไดรับ
การพัฒนาตนเองดวยการเขารวมการฝกอบรม ประชุม สัมมนา ท้ังภายในและภายนอก โดยทางปฏิบัติจะ
มอบหมายใหบุคลากรของสถาบันผลัดเปล่ียนหมุนเวียนเขาไปรวมรับการฝกอบรม/สัมมนาและแลกเปลี่ยน
เรียนรูท่ีสถาบันฯจัดข้ึนทุกคร้ัง โดยมิตองใชงบประมาณสวนโครงการฝกอบรมท่ีทางมหาวิทยาลัยแจงเวียน
แกหนวยงานในสวนท่ีเปนประโยชนสําหรับบุคลากรสถาบันฯจะจัดสงบุคลากรเขาไปรวมตามความ
เหมาะสม 
   

สูตรคํานวณการประเมิน = 
8 

 x 100 
8 

 = 100% 
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ผลการประเมิน: 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพได 3 คะแนน 
 - ผลการประเมินงานไมสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับ ดี ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.10 ในป 2550 ของสถาบันฯ ได 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
 3.3.11.1 รายงานการประชุมโครงการ 

 
 

องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 
 

  สถาบันวิชาการดานสหกรณ กําหนดดัชนีประเมินในองคประกอบท่ี 4 จํานวน 3 ดัชนี
เพื่อใหมีระบบและกลไกการจัดสรรการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการติดตามการใชเงินใหเปนไป
ตามระเบียบและกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด และมีการใชขอมูลจากรายงานการเงินไปใชในการวางแผน
และตัดสินใจ โดยสถาบันฯมีผลการดําเนินงานตามดัชนีประเมิน ครบท้ัง 3 ดัชนี มีผลการประเมินใน
ภาพรวม เทากับ 4.67 คะแนนอยูในเกณฑ ดีเยี่ยม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.5 ผลการประเมินองคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ  
ดัชนี ผลการดําเนินงาน 

 ปการศึกษา 
  เปา 
หมาย 
ป 50 

เปา 
หมาย 
ป 51 

ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม 3) 

ประเมิน
ตามเปา 
หมาย 

ประเมิน   
พัฒนา 

การ 

 ผลประ 
เมิน 
2550 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 

4.1 มีระบบ และกลไกในการจัดสรร 
การวิเคราะหคาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงินและงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ  

7 7 7 7 7 3 3 3 1 1 5 5 6 7 

4.2 รอยละของเงินรายไดจริงจาก
ภายนอกท้ังหมดตอรายรับจริง
ทั้งหมด 

0.00 
% 

37.58 
% 

97.17 
% 

100% 100% 0 2 3 0 1 4 35% 40% 41% 

4.3 รอยละของกิจกรรมการให 
บริการที่มีการวิเคราะหตนทุนตอ
หนวยและรายงานใหผูบริหารทราบ  

80.00
% 

128.57 % 100 
% 

100% 100% 3 3 3 1 1 5 40% 79% 80% 

 รวม           6 8 9 2 3 14     

 



สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 71 

ดัชนีท่ี 4.1 มีระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจายการตรวจสอบการเงินและงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ (สกอ. 8.1) 

 

ประเภทของดัชนี : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีแผนกลยทุธทางการเงินท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย  
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมี
ประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได  

3. มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินท่ีผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และวิเคราะห
สถานะทางการเงิน  

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินรายไตรมาส 
5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและ
ความม่ันคงของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

6. มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  
7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงาน
ทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 

เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 5 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ  
5 – 6 ขอแรก 

มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 

ผลการดําเนินงาน :  
  สถาบันฯมี แผนการจัดหาเงินทุนในการดําเนินงานของสถาบันฯ จําแนกได 3 แนวทาง 
ไดแก เงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย ในฐานะเปนหนวยงานตั้งใหมท่ีไดรับความเห็นชอบในหลักการตาม
ขอเสนอโครงการระหวาง ป 2547-2552 ซ่ึงสถาบันฯจะไดการสนับสนุนในรูปงบประมาณแผนดิน สําหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัย 2 ตําแหนง เงินอุดหนุนสวนกลาง มก.สําหรับลูกจางช่ัวคราว 3 ตําแหนง และ
งบประมาณหมวดคาใชสอยตามความจําเปน ซ่ึงจะมีแนวทางปฏิบัติดานการเงินตามระเบียบวาดวยเงิน
งบประมาณแผนดิน กระทรวงการคลัง และเงินรายได มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เงินรายไดจากทุนอุดหนุน
การวิจัย โครงการวิจัย การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 จังหวัด ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจาก สกว.ซ่ึง
จะมีแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบของสกว. เงินรายไดจากการดําเนินการตามแผนการใหบริการวิชาการ 
ซ่ึงมีแนวทางการปฏิบัติดานการเงิน ตามระเบียบ มก.พว. 
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  ภายใตกรอบยุทธศาสตรการดําเนินงานของสถาบันฯ ในฐานะหนวยงานเช่ียวชาญเฉพาะ
ทางไดมีการกําหนดเปาหมายสําหรับการจัดสรรรายได จากการดําเนินงานไปสู การเปนหนวยงานพ่ึงพา
ตนเองตามท่ีไดเสนอไวในข้ันตอนการจัดต้ัง 
   

ผลการดําเนินงานตามเกณฑท่ีมาตรฐานมีดังนี้ 
1. สถาบันฯ มีการจัดทําแผนการใชเงินประจําปงบประมาณ 2549-2553,2550-2554 ซ่ึงเปนไปตาม
หลักการในการจัดทําโครงการจัดต้ังสถาบันฯ ป 2547-2552 

2. มีระบบการวิจัยรองรับการจัดทําคําของบประมาณดานการวิจัย ระหวางป 2549-2559 จากสกว. 
3. มีการจัดทํารายงานการเงิน ตามระเบียบเงินรายไดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระเบียบปฏิบัติ
ดานการเงินของมหาวิทยาลัย ระเบียบพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ ระเบียบ
สกว. 

4. รายงานการเงินของสถาบันฯ ประกอบดวย 
 การลงบันทึกบัญชี รับ-จาย ประจําวัน 
 การจัดทํารายงานการเงินรายเดือน 
 การจัดทํารายงานการเงิน รายไตรมาส 
 การจัดทํางบการเงินผานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 การรายงานใหท่ีประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันฯ ทราบ 
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รูปท่ี 2.3 กรอบแนวทางการจัดหาและดําเนินการดานการเงินของสถาบันฯ 
 
ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานมีครบท้ัง 7 ระดับ ได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูท่ีระดับดีมากได 1 คะแนน 
 - สรุปผลการประเมินดัชนี 3.1 ในรอบป2550 สถาบันฯ มีผลการประเมิน ไดคะแนน 5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน :  
4.4.1.1 งบประมาณเงินรายได ประจําป 2550  
4.4.1.2 งบการเงินประจําป 2550 ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 

ดัชนีท่ี 4.2 : รอยละของเงินรายไดจริงจากภายนอกทั้งหมดตอรายรับจริงท้ังหมดจากการประเมิน 
 

ประเภทของดัชนี : ปจจัยนําเขา 
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เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
เงินรายไดจากภายนอก 

 x 100 
รายรับจริงท้ังหมด 

                                                                 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 35 หรือ นอยกวา รอยละ 36-40 รอยละ 41 หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน: 
  ในรอบปงบประมาณ 2550 สถาบันฯ มีรายรับจริงท้ังหมด 12,128,300 บาท ประกอบดวย 
รายรับจากเงินงบประมาณเปนเงิน 305,100 บาท รายรับจากงบประมาณกลาง มก.800,000 บาท รายรับจาก
ภายนอก 11,023,200 บาท  

การประเมินจากสูตร  = 
11,023,200 

 x 100 
12,128,300 

 =  90.89%  
       

ผลการประเมิน : 
 -ผลการดําเนินงาน มีผลประเมินตามเกณฑคุณภาพไดคะแนน 3 คะแนน 
 -ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 1 คะแนน 
 -ผลการดําเนินงานเพิ่มข้ึนจากรอบปการศึกษา 2549 ซ่ึงอยูในระดับดี ได 1 คะแนน 
สรุปผลการประเมินดัชนี ท่ี 4.2 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับคะแนน 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน :  
 4.4.2.1 รายงานประจําป 2550 
 4.4.2.2 งบการเงินประจําป 2550 ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 

ดัชนีท่ี 4.3 : รอยละของกิจกรรมการใหบริการท่ีมีการวิเคราะหตนทุนตอหนวยและรายงานใหผูบริหาร 
 

ประเภทดัชนี : กระบวนการ 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนโครงการ/กิจกรรมการใหบริการท่ีมีการวิเคราะหตนทุน 

 x 100 
จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการท้ังหมด 

                           

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1-40 รอยละ 41-79 รอยละ 80หรือมากกวา 
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ผลการดําเนินงาน :  
  การดําเนินงานของสถาบันฯภายใตแผนงานการใหบริการวิชาการในรอบป 2550 มี
โครงการทั้งหมด 7 โครงการ 

- โครงการอบรมความรูเร่ืองตราสารหนี้แกสหกรณและมูลนิธิ “แนวทางการบริหารความ
เส่ียงของสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ” คร้ังท่ี 5 จัดสัมมนาเม่ือวันท่ี 27 ส.ค.50 

- หลักสูตรผูนําสหกรณท่ีมีคุณคารุนท่ี 1 จัดอบรมระหวางวันท่ี29 ส.ค.-1 ก.ค. 50 
- โครงการบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตแผนท่ีกลยุทธของสหกรณการเกษตรตนแบบ 
- หลักสูตรผูตรวจสอบกิจการสหกรณ รุนท่ี 2 จัดอบรมระหวางวันท่ี 26 พ.ย.50 – 2 ธ.ค.50 
- โครงการสัมมนาทางวิชาการการพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีตนน้ําอยางบูรณาการ จัดสัมมนา

วันท่ี 13 ธ.ค. 50 
- โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของผูนําทองท่ีระดับ

หมูบาน ตําบล ประจําป 2551 
- หลักสูตรผูตรวจสอบกิจการสหกรณ รุนท่ี 3 จัดอบรมระหวางวันท่ี 10 – 16 มี.ค. 51 
ทุกโครงการมีการประเมินตนทุน-ผลตอบแทน การวิเคราะหจุดคุมทุน เพื่อผานการอนุมัติ

จากผูอํานวยการ จากนั้นจึงเปนกระบวนการประชาสัมพันธเผยแพร ขอมูลผานเว็บไซตและแผนพับ
ประชาสัมพันธผานหนวยงานพันธมิตรเพ่ือใหไดกลุมเปาหมายการใหบริการตามแผนท่ีวางไว 

ภายใตกระบวนการใหบริการการฝกอบรม จะมีการประเมินผลโครงการ และมีการจัด
ประชุมระดมความคิดในหมูเจาหนาท่ี เพื่อการควบคุมตนทุนคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ือใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 

ผลการประเมินตามสูตรการคํานวณ = 
จํานวนโครงการ/กิจกรรมการใหบริการท่ีมีการวิเคราะหตนทุน 

 x 100 
จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการท้ังหมด 

 

ผลการประเมิน:  
 - ผลการดําเนินงานมีคารอยละ = 100 จึงได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเทียบกับป 2549 จึงอยูในระดับดีมากได 1 คะแนน 
 สรุปผลประเมินดัชนีท่ี 4.3 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินท่ีระดับ 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน :  
4.4.3.1 รายงานการประเมินโครงการตางๆ  
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องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ กําหนดดัชนีประเมิน จํานวน 1 ดัชนี ท่ีแสดงถึงการใหความสําคัญใน
การประกันคุณภาพและมีระบบการบริหารจัดการท่ีทําใหระบบประกันคุณภาพเปนสวนหน่ึงของการ
ดําเนินงานของสถาบันฯโดยสถาบันฯ มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบท่ี 5 เทากับ 5 อยูใน
เกณฑ ดีเยี่ยม ดังรายละเอียดในตารางท่ี 2.6 
 

ตารางท่ี 2.6 ผลการประเมินองคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ดัชนี ผลการดําเนินงาน 

 ปการศึกษา 
เปา 
หมาย 
ป 50 

เปา 
หมาย 
ป 51 

ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม 3) 

 ประเมิน  
ตามเปา 
หมาย 

ประเมิน
พัฒนา 
การ 

ผลประ 
  เมิน 

2550 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 

5.1 ระดับความสําเร็จของ
การประกนัคุณภาพภายใน  

0 1 5 2 5 0 1 3 1 1 5 2 3 4 

รวม      0 1 3 1 1     

 

ดัชนีท่ี 5.1 : ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 
 

ประเภทดัชนี : ผลผลิต 
เกณฑมาตรฐาน     (ระดับ) 

1. มีการดําเนนิงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยมีการ
ตรวจสอบ/ประเมิน และจัดทําแผนพัฒนาฯไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนหนวยงานยอย 

2. มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน โดยสอดคลองตามพันธกิจและพัฒนาการของ
หนวยงาน 

3. มีการรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในตอหนวยงานท่ีเกีย่วของ 
4. มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง 
5. มีนวัตกรรมดานการประกนัคุณภาพท่ีหนวยงานพัฒนาข้ึน หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติท่ีดี เพื่อ
การเปนแหลงอางอิงใหกับหนวยงานอ่ืนๆ 
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เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ 
3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ 
อยางนอย 4 ขอแรก 

 

ผลการดําเนินงาน: 
  สถาบันวิชาการดานสหกรณ ใหความสําคัญกับการประกันคุณภาพ ในฐานะเปนกลไกการ
ขับเคล่ือนกลยุทธสูการบรรลุวิสัยทัศนของสถาบันฯ จึงไดวางระบบการปฏิบัติงานของสถาบันฯ สําหรับ
กลไกการประเมินคุณภาพ ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1. มีการวางระบบการจัดทําฐานขอมูล ของเจาหนาท่ีทุกตําแหนง เพื่อนํามาใชเปนหลักฐานการ
ประกันคุณภาพตามดัชนีในองคประกอบตางๆ โดยอัตโนมัติ 

2. มีการปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพภายใน ใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และ
พันธกิจของสถาบันฯ ในชวงเวลาป 2550 

3. มีการรายงานผลการประกันคุณภาพตอคณะกรรมการประจําสถาบันฯและหนวยงานในระดับ
คณะในมหาวิทยาลัย 

4. มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน อยางตอเนื่องโดยกําหนดไวใน
วาระการประชุมประจําเดือนของสถาบัน 

5. มีการพัฒนาแผนท่ีกลยุทธของสถาบันฯ ซ่ึงเปนแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีไดรับการประเมินในรอบป 
2549  

6. มีการรายงานผลการเปล่ียนแปลง อันสืบเนื่องจากการประกันคุณภาพภายใน เชน กรณีของการ
นําเสนอบทความวิชาการในตางประเทศ การนําผลงานวิจัยเขาประกวด เพื่อรับรางวัลในป 2550 
ตลอดจนการชี้แจงเหตุผล ตอมหาวิทยาลัยสําหรับ ขอแนะนําในการประกันคุณภาพในป 2549 
เพื่อความเขาใจอันดีในกลยุทธการดําเนินงานของสถาบันฯ  

ผลการประเมิน :  
 - ผลการดําเนินงานมีครบท้ัง 5 ระดับ ได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว คือได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเทียบกับป 2549 จึงมีพัฒนาการได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 5.1 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินได 5 คะแนน 
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รายการหลักฐาน :  
5.5.1.1 รายช่ือคณะกรรมประกันคุณภาพของสถาบันฯ 
5.5.1.2 แผนพัฒนาปรับปรุงจากขอเสนอแนะจากการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 
5.5.1.3 รายงานการประเมินตนเอง 
5.5.1.4 ขาวประชาสัมพันธ สถาบันฯ 
5.5.1.5 รายงานประจําป  
5.5.1.6 แฟม J.D. / J.A. และ Mind Map 

 

องคประกอบท่ี 6 การพัฒนาและการปรับปรุงการดําเนนิงาน 

 สถาบันวิชาการดานสหกรณกําหนดดัชนีประเมินในองคประกอบท่ี 6 จํานวน 1 ดัชนีท่ีช้ีใหเห็นวา
สถาบันฯใหความสําคัญกับการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของสถาบันฯ โดยสถาบันฯมีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบท่ี 6 เทากับ 3 คะแนน 
อยูในเกณฑ ปานกลาง ดังรายละเอียดในตาราง ท่ี 2.7 
 

ตารางท่ี 2.7 ผลการประเมินองคประกอบท่ี 6 การพัฒนาและการปรับปรุงการดําเนนิงาน 
ดัชนี ผลการดําเนินงาน ป

การศึกษา 
เปา 
หมาย 

  ป 50 

เปา 
หมาย 

 ป 51 

  ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม 3) 

ประเมิน
ตามเปา 
หมาย 

ประเมิน  
พัฒนา 
การ 

ผลประ 
เมิน  
2550 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 
6.1 ระดับของความสําเร็จของการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน 

5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

  รวม      3 3 2 1 1 5    

 

ดัชนีท่ี 6.1  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน  
 

ประเภทของดชันี : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการวิเคราะหและรวบรวมปญหาการดําเนินงานภายในหนวยงาน 
2. มีการวางแผนเพื่อแกไขปญหาในแตละประเด็นท่ีไดจากการวิเคราะห 
3. มีการดําเนินตามแผนท่ีกําหนดเพื่อแกไขปญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
4. มีการประเมินผลการดําเนินงานภายหลังจากท่ีไดแกไขปญหาแลว 
5. มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใหเปนวงจรการดําเนินงานอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 
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เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ  
3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ 
อยางนอย 4 ขอแรก 

 

ผลการดําเนินการ : 
สถาบันฯไดวางระบบและกลไกมีการประเมินผลการปฎิบัติงาน ในรายมิติดังนี ้

1. กลไกการตดิตามประเมินผลการปฎิบัติการในท่ีประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ 
2. กลไกการตดิตามประเมินผลการปฎิบัติงานรายโครงการ โดยใชแบบประเมินความคิดเห็นของ
ผูใชบริการ 

3. กลไกการประเมินผลโดยใชการประชุมประเมินผลรายโครงการ 
4. การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูอํานวยการและเจาหนาท่ี 
5. การประชุมสัมมนาประจําป 
6. การแนะนํางานโดยใชกลไก Supervisor ( ผูชวยผูอํานวยการ)และผูอํานวยการเปนรายบุคคล
เพื่อนําไปปรับปรุงคูมือการปฎิบัติงาน 

7. การนําผลการการประชุมติดตามประเมินผลมาใชในการวางกรอบการทํางานในครั้งตอไป 
  การประเมินตามเกณฑพบวามีการดําเนนิงานตามเกณฑมาตรฐานระดับท้ัง 5ระดับ 

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานมีครบท้ัง 5 ระดับ ได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบกับป 2549 มีพัฒนาการ ได 1 คะแนน 
 - ผลประเมินดัชนี ท่ี 6.1 ในรอบป 2550 สถาบันฯมีผลการประเมิน ได 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน :  
 6.6.1.1 รายงานการประเมินผลโครงการตางๆ  
 6.6.1.2 รายงานการสัมมนาประจําป 
 6.6.1.3 รายงานการประชุมประจําเดือนของสถาบัน 
 6.6.1.4 แผนท่ีกลยุทธ ป 2550 
 6.6.1.5 แผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 
 6.6.1.6 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุง (สบค.02) 
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บทที่ 3 
สรุปผลการประเมินคุณภาพ 

 
3.1 ผลการวิเคราะหตนเอง 
  จากผลการประเมินคุณภาพ 6 องคประกอบในบทท่ี 2  สถาบันวิชาการดานสหกรณได
วิเคราะหจุดแข็ง  จุดควรพฒันาและขอเสนอแนะเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงคุณภาพดงัรายละเอียดตอไปนี ้
 

องคประกอบและดัชน ี จุดแข็งและจุดควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน  

ดัชนีท่ี 1.1 มีการกําหนดปรัชญา 
ปณิธานตลอดจนมีกระบวนการพัฒนา
กลยุทธ แผนการดําเนินงานและมีการ
กําหนดตัวบงช้ี เพื่อวัดความสําเร็จของ
การดําเนนิงานตามแผนใหครบทุก
ภารกิจ 
ดั ชนี ท่ี 1 . 2  ร อ ย ล ะขอ งก า รบร ร ลุ
เปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฎิบัติงาน
ท่ีกําหนด 
ดัชนีท่ี 1.3 แผนงาน/โครงการท่ีมีผลการ
ประเมินผลการดําเนินงาน 
ดัชนีท่ี 1.4 ระดับความสําเร็จของการ
สรางความรู ความเขาใจในปรัชญาแหง
การจัดต้ังองคกรใหกบับุคลากรของ
ตนเอง 
 
 
 

จุดแข็ง :  
1.สถาบันฯมีปรัชญาและวัตถุประสงค
ของการจัดต้ังองคกรท่ีชัดเจนและมี
ค ว า มสอด คล อ ง กั บพั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยในการนําองคความรู สู
สังคมเพื่อสรางพลังอํานาจการตอรอง
โดย มี เ ค รื อข า ยนั ก วิ จั ย  เ ค รื อข า ย
ผูทรงคุณวุฒิ และหนวยงานพันธมิตร 
เ ข า ม า ส นั บ ส นุ น ต า ม แ ผ น ข อ ง
มหาวิทยาลัยและของประเทศ 
2. บุคลากรในหนวยงานและพันธมิตร
ของสถาบันฯมีความรูความเขาใจใน
ปณิธาน  วิ สัยทัศน  พันธกิจแหงการ
จัดต้ังและการดําเนินงานของสถาบันฯ
เพิ่มมากข้ึน (มากกวา 30,000 คน)  
3. สถาบันฯมีชุดความรูจากการดําเนิน
พันธกิจการวิจัยนําไปใช ขับเคลื่อน   
พันธกิจ  การใหบ ริการวิชาการ  ใน
รูปแบบใหม 

- 
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องคประกอบและดัชน ี จุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 2: ภารกิจหลัก 
ดัชนีท่ี 2.1 รอยละของบุคลากรประจําท่ี
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
ดัชนีท่ี 2.2  ระดับความสําเร็จของการ
ใหบริการที่สอดคลองกับความตองการ
ของผูรับบริการ 
ดัชนีท่ี 2.3 มีการสนับสนุนการผลิต
งานวิจัยและงานสรางสรรค 
ดัชนีท่ี 2.4 เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสรางสรรคจากภายในมหาวิทยาลัย 
ตอจํานวนบุคลากรวิจัย 
ดัชนีท่ี 2.5 เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
ง า น  ส ร า ง ส ร ร ค จ า ก ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย ตอจํานวนบุคลากรวิจัย 
ดัชนีท่ี 2.6 รอยละของงานวิจัย และงาน
สรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพร และ/หรือ
นําไปใชประโยชนท้ังในระดับ ชาติ และ
ระดับนานาชาติตอจํานวนบุคลากรวิจัย 
ดัชนีท่ี 2.7 จํานวนผลงานวิจัยและงาน
สร างสรรค ท่ีได รับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร
ในปการศึกษานั้น 
ดัชนีท่ี 2.8  รอยละของบทความวิจัยท่ี
ไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed 
journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติตอบุคลากรวิจัย 
ดัชนีท่ี 2.9  รอยละของบุคลากรวิจัยท่ี
ไดรับทุนทําวิจัย และงานสรางสรรคจาก
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตอ
บุคลากรวิจัย 

จุดแข็ง:  
1.มีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรการ
ใหบ ริการวิช าการที่ เ กิ ดจากความ
ตองการของผูใชบริการอยางแทจริง 
2 .แผนงานวิ จั ยของสถา บันฯ เป น 
ลักษณะของระบบการวิจัยเชิงปฎิบัติการ
แบบมีสวนรวมภายใตชุดความรู “การ
เช่ือมโยงเครือขายคุณคา”ซ่ึงปจจุบันชุด
ความรูดั งกล าว  นํ าไปกํ าหนดเปน
นโยบายการพัฒนาการสหกรณใน
ระดับชาติ 
3.แผนงานตามภารกิจของสถาบันฯ มี
กลไกสงเสริมการเช่ือมโยงเครือขาย
ความรวมมือระหวางนักวิจัยภายใน-
ภ า ยนอกมหา วิ ท ย า ลั ย ท้ั ง ในและ
ตางประเทศ 
4 . ทีมงานวิ จั ยภายใต เค รือข ายของ
สถาบันฯมีกรอบคิดการขับเคล่ือนการ
วิจัยรวมกันคือ “การเช่ือมโยงเครือขาย
คุณคา”และมีแผนการดําเนินงานใน
ระยะยาวภายใตการสนับสนุนของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและ
หนวยงานพันธมิตร 
5.ขอมูลผลงานการวิจัยไดนําไปใชใน
การอางอิงและเปนนโยบายระดับชาติ
จุดท่ีควรพฒันา :  
1.ควรมุงเนนในการตีพิมพผลงานวิจัย
ในรูปบทความวิชาการในวารสารท้ังใน
ประเทศและตางประเทศใหมากข้ึน 

 ควรพัฒนา
บุคลากรวิจัยใหมี
ศักยภาพในการ
นําเสนอบทความ
วิชาการเพื่อการ
ตีพิมพในอนาคต 
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ดัชนีท่ี 2.10 รอยละของบุคลากรวิจัยท่ี
เข า ร วมประ ชุมวิ ช าการและ /หรือ
นําเสนอผลงานวิชาการท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 
ดัชนีท่ี 2.11  รอยละของบุคลากรประจํา
ท่ี มีส วนร วมในการใหบ ริการทาง
วิชาการแกสังคม เปนท่ีปรึกษา เปน
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน 
เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอ
บุคลากรประจํา 
ดัชนี ท่ี  2 . 1 2  รอยละของกิ จกรรม /
โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ ท่ี
ตอบสนองความตองการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตอ
บุคลากรประจํา 
ดัชนี ท่ี2.13  คาใชจายและมูลคาของ
หนวยงานในการบริการวิชาการและ
วิชาชีพเพื่อสังคมตอบุคลากรประจํา 
ดัชนี ท่ี  2 .14  จํ านวนช่ัวโมงเฉ ล่ีย ท่ี
บุคลากรประจําใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการพัฒนา
และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตอ
บุคลากรประจํา 
ดัชนีท่ี 2.15 จํานวนกิจกรรม/โครงการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

- - 
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องคประกอบและดัชน ี จุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 3: การบริหารจัดการ 
ดัชนีท่ี3.1 มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี
แบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา 
ดัชนีท่ี 3.2 มีการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไวใหบุคลากร
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ดัชนีท่ี 3.3 ระดับความสําเร็จในการเปด
โอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวน
รวมในการพัฒนาหนวยงาน 
ดัชนีท่ี 3.4 รอยละของบุคลากรประจําท่ี
ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือ
วิชาชีพในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
ดัชนีท่ี 3.5 ระดับความสําเร็จของการ
ถายทอดตัวบงช้ีและเปาหมายของระดับ
องคกรสูระดับบุคคล 
ดัชนีท่ี 3.6 รอยละของระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ 
ดัชนีท่ี3.7 มีระบบการมอบหมายงานตาม
ใบมอบหมายงาน (JA) 

ดัชนีท่ี3.8 งานท่ีมีการวิเคราะหและนําผล
ไปปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ดัชนีท่ี 3.9  สัดสวนของจํานวนบุคลากร
ใ น สํ า นั ก ง า น ท้ั ง ห ม ด ต อ จํ า น ว น 
คอมพิวเตอรท่ีใชในการทํางาน 
ดัชนี ท่ี  3.10 งบประมาณสําหรับการ
พัฒนา บุคลากร ท้ั ง ในประ เทศและ
ตางประเทศตอบุคลากรท้ังหมด 
ดัชนีท่ี 3.11 รอยละของบุคลากรประจําท่ี
ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะใน
วิชาชีพท้ังในประเทศและตางประเทศ 

จุดแข็ง :  
1 . มีกระบวนการบริหารจัดการ เ ชิง   
กลยุทธท่ีเช่ือมโยงจากปณิธาน วิสัยทัศน 
พันธกิจ ของหนวยงานสูการปฎิบัติงาน
ของบุคลากรท่ีมีความมุงม่ัน ทุมเท 
2.มีกระบวนการบริหารจัดการภายใตการ
มีสวนรวมของบุคลากร  โดยใช เว ที
แลกเปล่ียนเรียนรูอยางสมํ่าเสมอเพ่ือการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน 
3.เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามี
สวนรวมในการกําหนดนโยบายของ
หนวยงานในการขับเคล่ือนองคความรู
จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาสังคมตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
4.มีผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลนวัตกรรม 
จุดท่ีควรพัฒนา : 
1.ควรมีการปรับสถานภาพบุคลากรให
เปนไปตามแผนแรกเร่ิมในการจัดต้ัง
สถาบันฯ  เพื่ อสร างขวัญกํ า ลังใจแก
บุ คลากร ท่ีต อ ง มุ ง ม่ัน ทุ ม เทในการ
ปฎิบัติงานสําหรับหนวยงานเชิงกลยุทธ 
 

- 
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องคประกอบและดัชน ี จุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 
องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 
ดัชนีท่ี 4.1 มีระบบ และกลไกในการ
จัดสรร  การวิ เคราะหค า ใช จ ายการ
ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ 
ดัชนีท่ี 4.2 รอยละของเงินรายไดจริงจาก
ภายนอกท้ังหมดตอรายรับจริงท้ังหมด 
ดัชนีท่ี 4.3 รอยละของกิจกรรมการให 
บริการท่ีมีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย
และรายงานใหผูบริหารทราบ 

จุดแข็ง :  
1.มีแหลงสนับสนุนงบประมาณวิจัยจาก
หนวยงานภายนอกอยางตอเนื่อง 
2 . มี ก า ร จั ด ทํ า งบก า ร เ งิ น ผ า นก า ร
ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
จุดท่ีควรพัฒนา : 
1.การพัฒนาบุคลากรดานบัญชี-การเงิน 
ใหมีความเช่ียวชาญดานการจัดทํางบ
การเงินในมาตรฐานการสอบบัญชี 

- 
 
 

องคประกอบท่ี 5 : ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ดัชนีท่ี 5.1 ระดับความสําเร็จของการ
ประกันคุณภาพภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง :  
กระบวนการบริหารจัดการตามแผนท่ี   
กลยุทธของสถาบันฯสอดคลองกับ
แนวคิดการประกันคุณภาพตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 
จุดท่ีควรพัฒนา :  
คว รมี แ ผนก า ร ฝ ก อบ รมบุ ค ล า ก ร
ดําเนินการประกันคุณภาพเพื่อรับผิดชอบ
การจัดทําภารกิจประกันคุณภาพของ
สถาบันฯไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอเสนอแนะ :  
การจัดทํา
งบประมาณ
สําหรับพัฒนา
บุคลากรดานการ
ประกันคุณภาพ 
 

องคประกอบท่ี 6 : การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 

ดัชนีท่ี 6.1  ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน   
 

จุดแข็ง : 
1.สถาบันฯไดนํ าผลการประ เ มินมา
พัฒนาป รับป รุงได ผล สํ า เ ร็ จต าม ท่ี
ต้ังเปาหมายไว 
 
จุดท่ีควรพัฒนา : - 

ขอเสนอแนะ :  
การจัดทํา
งบประมาณ
สําหรับพัฒนา
บุคลากรดาน
ประกันคุณภาพ 

 



บทที่ 4  
แผนพัฒนาปรับปรุง 

 

4.1 แผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 
 

 ตามที่สถาบันวิชาการดานสหกรณไดดําเนินการประกันคุณภาพภายใน ในรอบปการศึกษา 2549 และไดนําผลการประเมินมาวิเคราะหตนเองในภาพรวมซึ่งได
นําเสนอรายละเอียด จุดแข็ง จุดออน และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงไวในบทที่ 3 แลว จึงไดทําแผนพัฒนาปรับปรุงดังนี้ 
 

หนวยงาน...สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
จุดที่ควรพัฒนา ขอ 

เสนอแนะ 
การวิเคราะหตนเอง แนวทางแกไข

ปรับปรุง        
กลยุทธ 

ชื่อ
กิจกรรม 
ที่สอด 
คลองกับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสําเร็จของ
แนวทางแกไข  

(กลยุทธ) 

ระยะ 
เวลา
ดําเนิน 
งาน 

งบ 
ประมาณ
ที่ตั้งไว 

ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ 1 : ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคและแผนงาน 

- - - - - - - - 

องคประกอบที่ 2 : ภารกิจหลัก 
ควรมุงเนนการตีพิมพผลงานวิจัยทัง้ในรูป
บทความวิชาการในวารสารใน-ตางประเทศให
มากขึ้น 

-  บุคลากรดานวจิัยมีจํานวนจํากัดและมี
ภาระงานประจําทีเ่กี่ยวกับการบริหาร
จัดการมากเกินไป ทําใหไมมีเวลาพอที่จะ
พัฒนาตนเองในการเขียนบทความวชิาการ 

 การสง
บุคลากรไป
พัฒนาดานการ
เขียนบทความ 

-  บุคลากรมี
พัฒนาการดาน
การเขียนบท ความ
และสามารถสง
บทความ ภายใน 
2 ป 

ป 2551 20,000  ผูอํานวยการ 
 บุคลากรดาน
วิจัย 

85 
สถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 



จุดที่ควรพัฒนา ขอ 
เสนอแนะ 

การวิเคราะหตนเอง แนวทางแกไข
ปรับปรุง        
กลยุทธ 

ชื่อ
กิจกรรม 
ที่สอด 
คลองกับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสําเร็จของ
แนวทางแกไข  

(กลยุทธ) 

ระยะ 
เวลา
ดําเนิน 
งาน 

งบ 
ประมาณ
ที่ตั้งไว 

ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ 3 : การจัดการควรมีการปรับ
สถานภาพบุคลากรใหเปนพนักงานเงินรายได 
(หรือพนักงานมหาวิทยาลัย) เพื่อสรางขวัญ
กําลังใจแกบุคลากรที่มีความมุงมั่นทุมเทในการ
ปฏิบัติงานสําหรับหนวยงานเชิงกลยุทธ 

-  สถานภาพบุคลากรยังลักลั่นมีทั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจางชั่วคราว ยอม
สงผลตอขวัญ-กําลังใจของบุคลากรที่มี
สถานภาพเปนลูกจางชั่วคราว 

 การ
ประสานงานกับ
ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยเพือ่
ปรับสถานภาพ
บุคลากร 

-  บุคลากรใน
ตําแหนงลูกจาง
ชั่วคราว 3 
ตําแหนง ไดปรับ
สถานภาพ 

ป 2551 ใช
งบประมาณ
ที่ตั้งไวเดิม 

ผูอํานวยการ 

องคประกอบที่ 4 : การเงินและงบประมาณ 
การพัฒนาบุคลากรดานบัญชีการเงินใหมีความ
เชี่ยวชาญดานการจัดทํางบการเงิน 

-  เนื่องจากบุคลากรดานบัญชีการเงิน
ไดรับการบรรจุเมื่อ ต.ค. 50 จึงยังตอง
พัฒนาทักษะ/ประสบการณในการจดัทํา
งบการเงิน ซึ่งมีรายละเอียดมาก 

 การจัดจาง
ผูเชี่ยวชาญดาน
การจัดทาํงบ
การเงินมาให
คําปรึกษาเพือ่
พัฒนาทักษะ 
ประสบการณแก 
จนท. ของ
สถาบัน 

- นักวิชาการเงิน
และบัญชี  
สามารถจัดทํางบ
การเงินไดและ
เปนไปตาม
ระเบีบบของ 
มหาวิทยาลัย 

ป 2551 5,000 บาท  ผูอํานวยการ 
 นักวิชาการ
เงินและบัญช ี

องคประกอบที่ 5: ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพควรมีแผนการฝกอบรมบุคลากรดานการ
ประกันคุณภาพเพื่อรับผิดชอบจัดทําภารกจิ
ประกันคุณภาพของสหกรณ 5 ตัวอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- แมวาสถาบันฯ จะไดวางกลไกการจัดทํา
ฐานขอมูลการประกันคุณภาพใหอยู
ภายใตการปฏิบตัิงานของบุคลากรเสมือน
งานประจําแลว แตเนื่องจากภาระงานของ
บุคลากรสถาบันฯ มีมากจึงทําใหขาด

 การสง
บุคลากรเขา
อบรมดานการ
ประกันคุณภาพ 

-  มีบุคลากรอยาง
นอย 2 คนรับการ
ฝกอบรมดานการ
ประกันคุณภาพ 

ป 2551 ไมเกิน  
20,000 
บาท 

 ผูอํานวยการ 
 เจาหนาที่ ที่
เปนกรรมการ
ประกันคุณภาพ
สถาบันฯ 2 คน 
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จุดที่ควรพัฒนา ขอ 
เสนอแนะ 

การวิเคราะหตนเอง แนวทางแกไข
ปรับปรุง        
กลยุทธ 

ชื่อ
กิจกรรม 
ที่สอด 
คลองกับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสําเร็จของ
แนวทางแกไข  

(กลยุทธ) 

ระยะ 
เวลา
ดําเนิน 
งาน 

งบ 
ประมาณ
ที่ตั้งไว 

ผูรับผิดชอบ 

โอกาสที่จะพัฒนาความรูและทักษะใน
การดําเนินการ ภารกิจดานการประกัน
คุณภาพ 

องคประกอบที่ 6 : การพัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 

-  สถาบันฯ รับขอเสนอแนะในสวนที่
สอดคลองกบัวิสัยทัศน ภารกิจ 
วัตถุประสงค ของสถาบันฯ มาพัฒนา
ปรับปรุงแลว 

  โครง 
การหลัก 
สูตรผูนํา
สหกรณ
ที่มีคุณคา 

 มีหลักสูตรที่
พัฒนาจาก
คณะกรรมการยก
รางหลักสูตรของ
สถาบันฯ  

2550 – 
2551  

งบประมาณ
เงินรายได
ของโครง 
การหลัก 
สูตรผูนํา
สหกรณที่มี
คุณคา 

 ผูอํานวยการ 
 ผูชวย
ผูอํานวยการ  
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รายงานการตดิตามความคบืหนาผลการดําเนินงานตามแบบปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหนวยงาน 
สถาบันวิชาการดานสหกรณ รอบปการศึกษา 2550 (ปงบประมาณ 2550) 

 
หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
รายงาน ณ วันที่  2 กรกฎาคม  2551 
ปรับปรุงครั้งที่ 1 

1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง 2. ชื่อโครงการที่
สอดคลองกับ
การแกไข
ปรับปรุง 

3. ชื่อกิจกรรม
ที่สอดคลอง
กับโครงการ 

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จของ
แนวทางการ
ปรับปรุง 

5. ผลการ
ดําเนินการ 

6. รอยละ
ของ

ความสําเร็จ 

7. งบประมาณ
ที่ใชจริง 

8. ผูรับผิดชอบ 9. หมายเหตุ 

8.1 ผูกํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 

1. โครงการวิจัยการพัฒนาผูนํา
เชิงคุณคาโดยใชเครือขาย
นักวิจัยดําเนินการในป 2550 

1. โครงการวิจัย
การพัฒนาผูนํา
เชิงคุณคา 

- 1. มีหลักสูตรที่
ใหบริการที่มี
ความแตกตาง 

กําลังอยู
ระหวาง
ดําเนินการ 

- 497,200 บาท ผูอํานวยการ นักวิจัยใน
เครือขายนักวิจัย
ของสถาบันฯ 

- 

2. สงผลงานวิจัยเขาประกวด
รางวัลนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร 
ประจําป 2550 และไดรับ
รางวัลรองชนะเลิศนวัตกรรม
สาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ 
การทองเที่ยว และ
เศรษฐศาสตร 

2. สงผลงานวิจัย
เขาประกวด
รางวัล
นวัตกรรม 

- 2. ผลงานวิจัย
ไดรับรางวัล 

ไดรับรางวัล
รองชนะเลิศ 

100% 3,000 บาท ผูอํานวยการ บุคลากร
สถาบันฯและ
นักวิจัยใน

เครือขายของ
สถาบันฯ 

- 
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1. แนวทางการแกไข/

ปรับปรุง 
2. ชื่อโครงการที่
สอดคลองกับ
การแกไข
ปรับปรุง 

3. ชื่อกิจกรรมที่
สอดคลองกับ
โครงการ 

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จของ
แนวทางการ
ปรับปรุง 

5. ผลการ
ดําเนินการ 

6. รอยละของ
ความสําเร็จ 

7. งบประมาณ
ที่ใชจริง 

8. ผูรับผิดชอบ 9. หมายเหตุ 

8.1 ผูกํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 

3. นําเสนอบทความ
วิชาการในที่ประชุม
วิชาการระหวาง
ตางประเทศ 

3. นําเสนอ
บทความ
วิชาการในที่
ประชุมวิชาการ
ในตางประเทศ 

- 3. บทความ
วิชาการไดรับ
การเผยแพรใน
ตางประเทศ 

บทความ
วิชาการไดรับ
การกลั่นกรอง
ใหนําเสนอในที่
ประชุมวิชาการ
ในระดับโลก 

50% 106,800 บาท ผูอํานวยการ ผูอํานวยการ - 

รวม  3  แนวทาง รวม 3 โครงการ รวม - ดาน รวม  3 ขอ   607,000 บาท    
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ภาคผนวกที่ 1 
 

เอกสารและสื่อสิ่งพิมพเผยแพร 



สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 1-1 

 

ภาคผนวก 1 
เอกสารและสื่อส่ิงพิมพเผยแพร 

 

ลําดับ ภาพประกอบ รายการส่ือ 
1 

 

กรอบคิดและแนวทางการลงทุนสําหรับสหกรณออมทรัพย 

2 

 

การขับเคล่ือนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติของสหกรณตนแบบ 

3 

 

คูมือการเรียนรูเพื่อใหรูสําหรับผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา 

4 

 

คูมือการบริหารการเปล่ียนแปลงในสหกรณการเกษตร 
 

5 

 

แนวทางการบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพย 
ในสถานประกอบการ 
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6 

 

เปดแนวรุก บุกธุรกิจ : พิชิตการแขงขนั 
เพื่อขบวนการสหกรณการเกษตรไทย 

 

7 

 

แผนพฒันาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2550-2554) 
 

8 

 

ระบบการเงินและสวัสดิการชุมชนบนแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

9 

 

รายงานประจาํป 2549 

10 

 

รายงานประจาํป 2550 

11 

 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
ชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 

จังหวัด” 
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12 

 

รายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2549 

13 

 

เอกสารประกอบการบรรยาย : 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

หลักสูตร 
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ” 
รุนท่ี 1 

14 

 

เอกสารประกอบการบรรยาย : 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

หลักสูตร 
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ” 
รุนท่ี 2 

15 

 

เอกสารประกอบการบรรยาย : 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

หลักสูตร 
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ” 
รุนท่ี 3 

16 

 

รายงานผลการดําเนินงาน 
โครงการ การบริหารการเปล่ียนแปลงในสหกรณการเกษตร 
ภายใตแผนท่ีกลยุทธสําหรับสหกรณการเกษตรตนแบบ 
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17 

 

แผนแมบทการเงินระดับฐานราก 

18 

 

ทําเนียบ 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

หลักสูตร 
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ” 
รุนท่ี 1 

19 

 

ทําเนียบ 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

หลักสูตร 
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ” 
รุนท่ี 2 

20 

 

ทําเนียบ 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

หลักสูตร 
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ” 
รุนท่ี 3 

21 

 

ทําเนียบผูนาํสหกรณท่ีมีคุณคา รุนท่ี 1 
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22 

 

คูมือประกอบโครงการ  
“เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อการพัฒนาสู 
หมูบานเชิงคณุคา จังหวัดจันทบุรี”  

ตอน หมูบานเชิงคณุคา 

23 

 

Value Network for Mitigating Poverty Problem 

24 

 

กรอบแนวคิดการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 
เพื่อการแกปญหาความยากจน 

 

25 

 

เครือขายคุณคาเพื่อแกปญหาความยากจน 
กรณีกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ จ.ตราด 

26 

 

ส่ือเรียนรูประกอบการสรุปบทเรียน โครงการ “การพัฒนา 
ขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 จังหวัด” เพื่อแกปญหาความ

ยากจน 
ชุด “เร่ืองเลาจากเพื่อนบาน เร่ืองเครือขายสหกรณแกจน” 

ตอนท่ี 1 "Home stay แกจนของคนพังงา" 

27 

 

ส่ือเรียนรูประกอบการสรุปบทเรียน โครงการ “การพัฒนา
ขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 จังหวัด” เพื่อแกปญหาความ
ยากจน ชุด “เร่ืองเลาจากเพื่อนบาน เร่ืองเครือขายสหกรณแก

จน” 
ตอน “บันทึกจากนายชาง ส่ือนําทางสูธรรมแกจน” 
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28 

 

เอกสารชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพืน้ท่ี 
36 จังหวัด” เร่ือง ขาวคณุธรรม 

29 

 

แผนพับการพฒันาขบวนการสหกรณในพืน้ท่ี 36 จังหวัด 
เพื่อแกปญหาความยากจน “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคาเพื่อ

แกปญหาความยากจน” 

30 

 

วารสาร “ฅนสหกรณ” 

31 

 

แผนพับ พิธีมอบรางวัลขาวคุณธรรม 
และหวานเมล็ดพันธุขาวปลูก ตนกลาคุณธรรม 

32 

 

แผนพับ การพัฒนาสูหมูบานท่ีมีคุณคา 

33 

 

วีดีทัศน 
ประกอบการดําเนินโครงการเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 

 เพื่อการพัฒนาสูหมูบานเชงิคุณคา  
จังหวัดจันทบุรี 
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34 

 

วีดีทัศน KU OUTLET CENTER 

35 

 

วีดีทัศนการขบัเคล่ือนแผนกลยุทธของสหกรณการเกษตรสู
การปฏิบัต ิ

 

36 

 

วีดีทัศนขาวคณุธรรม 

37 

 

วีดีทัศนความรูเครือขายคุณคา 

38 

 

วีดีทัศนเปดตํานานผูนําแหงคุณคา เพื่อพัฒนาการสหกรณ
ไทยตนทศวรรษท่ี 10 

 

39 

 

วีดีทัศนเศรษฐกิจพอเพียง 
เครือขายแหงความพอเพียง 

 

40 

 

ขอมูล 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคล่ือน 

การพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 

41 

 

วีดีทัศน 
แผนพฒันาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2550-2554) 
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42 

 

ซีดีขอมูล 
แผนพฒันาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2550-2554) 

43 

 

ซีดีขอมูล 
เอกสารประกอบการบรรยาย : 

โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 
หลักสูตร 

“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง
ผูชํานาญการ” 

44 

 

ซีดีขอมูล 
แนวทางการลงทุนสําหรับสหกรณออมทรัพย 

 

45 

 

Website 

46 

 

กระเปาสถาบัน 

47 

 

เส้ือ CAI 

48 

 

เส้ือโปโล CAI 
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49 

 

Diary 2007 

50 

 

Diary 2008 

51 

  

แฟมสถาบัน 

52 

 

ปากกาสถาบัน 
 

 



 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ 2 
 

สรุปการประเมินคุณภาพภายในตามองคประกอบ 6 องคประกอบ 
และแบบเก็บขอมูลดิบสําหรบัดัชนีประเมินคุณภาพภายใน  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551 
 



แบบเก็บขอมูลดิบสําหรับดัชนีประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551

สําหรับสํานัก/สถาบัน

องคประกอบที่ 1

1



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน 1 1 1 แผนพับประชาสัมพันธ,เอกสารขอจัดตั้งสถาบันฯ,รายงาน
ประจําป 2550,รายงานการประมินตนเอง,ปายในหนวยงาน
,เว็บไซต www.cai.ku.ac.th

2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกันและกันและ
สอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ

1 1 1 รายงานประจําป 2550,งบประมาณเงินรายได,รายงานการ
ประเมินตนเอง

3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 1 1 1 รายละเอียดตัวบงชี้,รายงานประจําป 2550,รายงานการประชุม
สถาบันฯ

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ 1 1 1 รายงานประจําป 2550

5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 1 1 1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันฯ,งบการเงิน

6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและ
แผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนมใน อนาคตอยางสม่ําเสมอ

1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ

7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ

รวม 7 7 7

หมายเหตุ

                      1 = มี
                      0 = ไมมี

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 1.1 การกําหนดปรัชญา หรือปณิธานฯ

ดัชนีที่ 1.1  มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงาน และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

 1.1



ดัชนีที่ 1.2  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด

1 2 3 5
จํานวนตัวบงชี้ของ

แผนปฏิบัติงานประจําป

งบประมาณ

จํานวนเปาหมาย

ของตัวบงชี้ฯ

จํานวนตัวบงชี้ของ

แผนปฏิบัติงานประจําปที่

บรรลุเปาหมาย

รอยละของการบรรลุเปาหมาย

ตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน

ที่กําหนด

หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ 7 7 7 100.00%
แผนงานดานวิจัย 3 3 3 100.00%
แผนงานดานบริการวิชาการ 4 4 4 100.00%
แผนงานพัฒนาเครือขาย 2 2 2 100.00%
แผนงานการพัฒนาองคการ 3 3 3 100.00%

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 1.2 การบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ 2550

 1.2



ดัชนีที่ 1.3  แผนงาน/โครงการที่มีการประเมินผลการดําเนินงาน

1

1) 2) 3) 4) 5)

โครงการที่มีผลการ

ดําเนินงานตามแผน

โครงการที่เปนไปตาม

กําหนดเวลา

โครงการที่ตรงตาม

วัตถุประสงค

โครงการที่บรรลุ

เปาหมาย

โครงการที่มีการศึกษา

และติดตามผล

หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ 22 22 22 22 22 22 110

แผนงานดานวิจัย 3 3 3 3 3 3 15
แผนงานดานบริการวิชาการ 6 6 6 6 6 6 30
แผนงานพัฒนาเครือขาย 9 9 9 9 9 9 45
แผนงานการพัฒนาองคการ 4 4 4 4 4 4 20

จํานวน

โครงการ

ทั้งหมด

การประเมินผลการดําเนินงาน

รวม

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 1.3 แผนงาน/โครงการที่มีการประเมินผลการดําเนินงาน

ฝาย/หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ
หนวยงาน คณะ/สํานัก  สถาบัน) 2

 1.3



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. หนวยงานมีปรัชญา และวัตถุประสงคการจัดตั้งองคกรที่ชัดเจน 1 1 1 แผนพับประชาสัมพันธ,รายงาน
ประจําป 2550,เอกสารขอจัดตั้ง
สถาบันฯ,เว็บไซต www.cai.ku.ac.th

2. มีการแจง/เผยแพรปรัชญา และวัตถุประสงคของการจัดตั้งองคกรใหบุคลากรรับทราบอยางทั่วถึง 1 1 1 แผนพับประชาสัมพันธ,รายงาน
ประจําป 2550,รายงานการประชุม
สถาบันฯ,เอกสารขอจัดตั้งสถาบันฯ

3. มีการประชุม/กิจกรรมเพื่อสรางความรูความเขาใจในปรัชญา และวัตถุประสงคของการจัดตั้ง
องคกร

1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ,สัมมนา
สถาบันฯ

4. มีการประเมินความรู ความเขาใจในปรัชญา และวัตถุประสงคของการจัดตั้งองคกร 1 1 1 รายงานการประชุม,สัมมนาสถาบันฯ

5. มีการนําผลการประเมินมาทบทวน เพื่อพัฒนากระบวนการใหความรู ความเขาใจในปรัชญา และ
วัตถุประสงคของการจัดตั้งองคกรกับบุคลากร

1 1 1 รายงานการประชุมสถาบัน

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 1.4  ระดับความสําเร็จของการสรางความรู ความเขาใจในปรัชญาแหงการจัดตั้งองคกร

ดัชนีที่ 1.4  ระดับความสําเร็จของการสรางความรู ความเขาใจในปรัชญาแหงการจัดตั้งองคกรใหกับบุคลากรของตนเอง
ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

 1.4



แบบเก็บขอมูลดิบสําหรับดัชนีประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551

สําหรับสํานัก/สถาบัน

องคประกอบที่ 2

 2



ดัชนีที่ 2.2  ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ 1 1 1 แบบสํารวจความคิดเห็นโครงการ

2. มีการวางแผนการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 1 1 1 รายงานการประชุมคณะทํางานยก
รางหลักสูตร,แบบสํารวจความคิด
เห็นโครงการ,เว็บไซต 
www.cai.ku.ac.th

3. มีการดําเนินการตามแผนการใหบริการที่กําหนด 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ,
รายงานประจําป 2550

4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใหบริการ 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ

5. มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหบริการในรอบปตอไป 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.1 ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

 2.1



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ตามแผนของ
หนวยงานและสอดคลองกับแผนงานและยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย
และของชาติ

1 1 1 แผนงบประมาณเงินรายได,รายงานประจําป 
2549,2550,เว็บไซต www.cai.ku.ac.th,รายงานการ
ประชุมคณะทํางานยกรางหลักสูตร,ขาว
ประชาสัมพันธสถาบันฯ

2. มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย และ
งานสรางสรรค

1 1 1 เว็บไซต www.cai.ku.ac.th,รายงานการประชุม
คณะทํางานยกรางหลักสูตร,ขาวประชาสัมพันธ
สถาบันฯ

3. มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตางๆ 
เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค

1 1 1 แผนงบประมาณเงินรายได

4. มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย 1 1 1 รายงานการประชุมโครงการวิจัย
5. มีการสรางขวัญและกําลังใจและยกยองบุคลากรวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรคดีเดน

1 1 1 เว็บไซต www.cai.ku.ac.th

6. มีการสงเสริมความรวมมือระหวางบุคลากรวิจัยกับองคกรภายนอกทั้ง ภาครัฐ 
เอกชน ภาคอุตสาหกรรม และภาคสังคม

1 1 1 รายงานประจําป,ขาวประชาสัมพันธสถาบันฯ

รวม 6 6 6

หมายเหตุ  

    1 = มี
    0 = ไมมี

    * เปนดัชนีบังคับสําหรับหนวยงานสถาบันเทานั้น เนื่องจากมีภารกิจดานการวิจัย

ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.2 การสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค

*ดัชนีที่ 2.3   มีการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค
ฝาย/หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ

เกณฑมาตรฐาน (ขอ)

 2.2



หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

ฝาย วิชาการ

1 โครงการศึกษาวิจัยการจัดทําแผนพัฒนาการ
สหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554)

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ

3 1 1 100 4,5 -ภาควิชาสหกรณ
,กสส.,กตส.,ชสอ.

2.1 กสส. 3,036,352.00 12 ส.ค.49-11 ม.ค.
 51

11. งบประมาณที่

ไดรับอนุมัติ

9. รายชื่อ

หนวยงานที่รวมทํา

วิจัย

4. ประเภท

ของงานวิจัย

5. ลักษณะ

ของ

ผลงานวิจัย

6.สถานะ

ผูทําวิจัย

7. สัดสวน

ของ

งานวิจัย 

(%)

12. ระยะเวลา

ดําเนินงานเริ่มตน

 - สิ้นสุดโครงการ10.1 ประเภท

แหลงทุน

10.2 ชื่อ

แหลงทุน

8. ลักษณะ

ของการทํา

วิจัย

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัย

*ดัชนีที่ 2.4  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในมหาวิทยาลัย ตอจํานวนบุคลากรวิจัย

*ดัชนีที่ 2.5  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนบุคลากรวิจัย

*ดัชนีที่ 2.9  รอยละของบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตอบุคลากรวิจัย

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

ลําดับที่ 1. ชื่อโครงการวิจัย/ผลงานสรางสรรค 10. แหลงทุนวิจัย3. ชื่อหนวยงานตน

สังกัด(ฝาย/ศูนย/

สถานี)

2. ชื่อผูทําโครงการวิจัย/

งานสรางสรรค

,ชสค.,สสท.,
ขบวนการสหกรณ

2 โครงการวิจัยเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ

3 1 1 100 5 -มูลนิธิธรรมะ รวม
ใจ

1.3 สว.สก. 280,000.00 มี.ค.50-ก.พ.51

3 โครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณใน
พื้นที่ 36 จังหวัด ระยะขยายผล

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ

3 1 1 100 5 -ม.ราชภัฎนครศรีฯ
,มอ.,สหกรณ
จังหวัดพังงา
,ธกส.-สกต.
พิษณุโลก,
ขบวนการสหกรณ

2.1 สกว. 2,455,000.00 1 มี.ค.50-ก.ย.50

รวม 5,771,352.00

หมายเหต ุ: กรณีเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคใหคิดตามปงบประมาณ
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4.  ประเภทของงานวิจัย 5. ลักษณะของผลงานวิจัย 6. สถานะผูทําวิจัย 8. ลักษณะของการทําวิจัย 10.1   ประเภทแหลงทุน 11.1งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

  1 = วิจัยพื้นฐาน   1 =  ผลงานวิจัย   1 = หัวหนาโครงการ   1=วิจัยเดื่ยว 1.ทุนอุดหนุนวิจัยภายใน มก.

  2 = วิจัยประยุกต   2 =  สิ่งประดิษฐ   2 = ผูรวมโครงการ   2=รวมภายในคณะ(ภาควิชาเดียวกัน)   1.1 ทุนอุดหนุนวิจัย มก.(เงินงบประมาณ)

  3 = วิจัยเชิงปฏิบัติการ   3 = ผลงานทางศิลปกรรม/จติรกรรม   3=รวมภายในคณะ (ตางภาควิชา)   1.2 เงินรายไดของมหาวิทยาลัย

  4 = การพัฒนาทดลอง/วิจัยและพัฒนา   4=รวมภายนอกคณะ (ใน มก.)   1.3 เงินรายไดของหนวยงาน

  5=รวมนอก มก. (ในประเทศ)   1.4 เงินทุนสวนตัว (ไมนับเปนเงินสนับสนุนภายใน มก.)

  6=รวมนอก มก. (ตางประเทศ) 2.ทุนอุดหนุนวิจัยภายนอก มก.

   2.1 = ภายในประเทศ

   2.2 = ภายนอกประเทศ

****หมายเหตุ  แหลงขอมูลดูจากฐานขอมูล สวพ.

     - กรณีที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ
ตลอดโครงการใหหาคาเฉลี่ยตอป
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3.1 ชื่อผลงานที่เผยแพร 3.2แหลงที่เผยแพร 3.3 ชื่อแหลงที่

เผยแพร

3.4 เลมที่ 3.5 วันที่เผยแพร 3.6 เลขหนา 3.7 ระดับการ

เผยแพร

4.1ประเภท 4.2 

กลุมเปาหมาย

4.3ระดับการ

นําไปใช

ประโยชน

5.1 ชื่อ

ผลงานที่

นําไปอางอิง

5.2 ชื่อผูนําไป

อางอิง

5.3 แหลง

อางอิง

6.1 

กระบวนการ

6.2 วันที่

ไดรับการจด

ทะเบียนฯ

6.3 ประเภท 6.4 ระดับ

หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ

ฝายวิชาการ

1 โครงการวิจัยการพฒันา
ขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 
จังหวัด

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท The Development of Co-
operative Movement in the 36 
Provinces

2,9 1st International 
CIRIEC Research 
Conference on the 
Social Economy: 
Strengthening and 
Building 
Communities:The 
Social Economy in a 
Changing World 
October 22-25, 2007 in 
Victoria, BC, Canada

เผยแพรใน
เว็บไซต

22 ต.ค. 2550 เผยแพรในเว็บไซต 2 1,2,3 1,2,3,4,5 2 The Development of 
Co-operative 
Movement in the 36 
Provinces

CIRIEC www.confere
nce.se-es.ca

- - - -

2 เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ขาวคุณธรรม 12 หนังสือพิมพ
ไทยรัฐออนไลน

เผยแพรใน
เว็บไซต

1,7,12,15 ต.ค. 
2550

เผยแพรในเว็บไซต 1 1,2,3 1,2,3,4,5 1 ขาวคุณธรรม หนังสือพิมพ
ไทยรัฐ

http://www.thairat
h.co.th/news.php?

2 - เครื่องหมาย
การคา

2

3. การตีพิมพเผยแพร 4.การนําไปใชประโยชน

ฝาย/หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.4  การตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชน

ดัชนีที่ 2.6  รอยละของงานวิจัย และงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติตอจํานวนบุคลากรวิจัย

ดัชนีที่ 2.7  จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรในปการศึกษานั้น

ดัชนีที่ 2.8  รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตอบุคลากรวิจัย

ลําดับที่ 1. ชื่อโครงการวิจัย/ผลงาน

สรางสรรค

6.จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา5. อางอิง (citation)2. ชื่อผูทําผลงานวิจัย/

งานสรางสรรค

ฐ
,สกว.

เวบไซต 2550 ไทยรฐ
ออนไลน

p p การคา

3 โครงการศึกษาวิจัยการจัดทํา
แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2
 (พ.ศ. 2550-2554)

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่
 2

6 คพช. 2 6 พ.ย. 50 ทั้งเลม 1 1,2,3 1,2,3,4,5 1 แผนฯ2 คพช. คพช. - - - -

4 โครงการศึกษาวิจัยการจัดทํา
แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2
 (พ.ศ. 2550-2554)

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่
 2

12 หนังสือพิมพ
เกลียวเชือก

.ฉบับที่ 182 และ
183

11-17 พ.ย. 50 หนา 12 1 1,2,3 1,2,3,4,5 1 แผนฯ2 หนังสือพิมพ
เกลียวเชือก

หนังสือพิมพ
เกลียวเชือก

- - - -

5 โครงการวิจัยการพัฒนา
ขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 
จังหวัด

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 
และคณะ

การพัฒนาขบวนการสหกรณ
ในพื้นที่ 36 จังหวัด

6 สกว.,หอสมุด
แหงชาติ

1 ก.ค. 50 ทั้งเลม 1 1,2,3 1,2,3,4,5 1 การพัฒนา
ขบวนการ
สหกรณในพื้นที่ 
36 จังหวัด

สกว.,หอสมุด
แหงชาติ

สกว.,หอสมุด
แหงชาติ

3 22 พ.ย. 50 ISBN 978-974-
650-822-3

2

6 เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ขาวคุณธรรม:หนึ่งลานบาท 
เพื่อไมลสรางบุญ มหากุศลอัน
ยิ่งใหญ

12 สกว. เผยแพรใน
เว็บไซต

31 ม.ค. 2551 www.trf.or.th/RE/
x.asp?Art_ID=27

1

1 1,2,3,4 1,2,3,4,5 1 ขาวคุณธรรม สกว. www.trf.or.th/
RE/x.asp?Ar

t_ID=271

- - - -

7 เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ขาวคุณธรรม 12 หนังสือพิมพ
ธรรมะลีลา,

www.manager.c
o.th

ฉบับที่ 86 ม.ค. 51 - 1 1,2,3,4,5 1,2,3,4,5 1 ขาวคุณธรรม หนังสือพิมพ
ธรรมะลีลา

หนังสือพิมพ
ธรรมะลีลา,

www.manager.
co.th

- - - -

8 เครือขายคุณคา รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ชุดความรูเครือขายคุณคา ถูก
นําไปใชเปนยุทธศาสตรการ
พัฒนาสหกรณ

12 สกว. เผยแพรใน
เว็บไซตและ
วารสาร

ประชาคมวิจัย

13 มี.ค. 2551,
ม.ค.-ก.พ. 51

www.trf.or.th/RE/
x.asp?Art_ID=28

1

1 1,2,3,4 1,2,3,4,5 1 เครือขายคุณคา สกว. www.trf.or.th/
RE/x.asp?Ar

t_ID=281,
วารสาร

ประชาคมวิจัย

- - - -

9 โครงการศึกษาวิจัยการจัดทํา
แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2
 (พ.ศ. 2550-2554)

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ขบวนการสหกรณขับเคลื่อน
แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่
 2

12 โคออป นิวส ฉบับที่ 138 1-15 เม.ย. 51 - 1 1,2,3,4 1,2,3,4,5 1 แผนฯ2 หนังสือพิมพ
โคออป นิวส

หนังสือพิมพ
โคออป นิวส

- - - -
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3.7 ระดับการเผยแพร 3.2  แหลงที่เผยแพร 4.1 ประเภท 5.3 แหลงอางอิง 6.1กระบวนการ 6.4 ระดับการจดสิทธิบัตร 6.3 ทรัพยสินทางปญญา

1 =  ระดับชาติ   1 = การประชุมวิชาการระดับชาติ   7 = Invited Paper ในการประชุมวิชาการระดับชาติ 1 = เชิงวิชาการ   1 = อยูในฐานขอมูลสากล   1=อยูระหวางการเตรียมเอกสารเพื่อเสนอขอ   1=มก. 1=สิทธิบัตร

2 =ระดับนานาชาติ   2 = การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ   8 = Invited Paper ในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติไมอยูในฐานขอมูลสากล 2 = เชิงนโยบาย/บริหาร   2 = ไมอยูในฐานขอมูลสากล   2=อยูระหวางการพิจารณาตัดสิน   2= ชาติ 2 = อนุสิทธิบัตร

   3 =วารสารระดับชาติ   9 = Invited Paper ในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติที่อยูในฐานขอมูลสากล 3 = เชิงสาธารณะ   3=ไดรับการจดทะเบียน   3=นานาชาติ 3 = รับรองพันธุพืชกรมวิชาการเกษตร

  4 = วารสารระดับชาติที่มี Peer Review   10 = บทความ/วิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติ 4 = เชิงพานิชย 4 = ขึ้นทะเบียนพันธุพืชพันธุสัตว มก.

  5 = วารสารระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูลสากล   11 = บทความ/วิจัยที่ไดรับรางวัลระดับนานาชาติ

  6  = วารสารระดับนานาชาติที่อยูในฐานขอมูลสากล   12 = หนังสือพิมพ นิตยสาร รายการวิทยุ  แผนพับ 

4.2 กลุมเปาหมาย 4.3 ระดับการนําไปใชประโยชน

****หมายเหตุ  แหลงขอมูลดูจากฐานขอมูล สวพ. 1 = นิสิต 1=ชาติ

2 = เกษตรกร 2= นานาชาติ

3 = ประชาชน

4 = ภาครัฐ

5 = ภาคเอกชน
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หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
ฝายวิชาการ

1 รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 1st International CIRIEC 
Research Conference on the 
Social Economy: Strengthening 
and Building Communities: The 
Social Economy in a Changing 
World October 22-25, 2007 in 
Victoria, BC, Canada

2 3 3 มก. 106,800.00

2 รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท การประชุมสินเชื่อเกษตร
และชนบทโลก ครั้งที่ 2

1 2 2 สว.สก. 3,500.00

3 รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท นิทรรศการนวัตกรรม
งานวิจัย มก. ประจําป 2551

2 1 4 สวพ. 37,000.00

หมายเหตุ  
3. ประเภทของการเขารวม 4.ระดับการประชุม 5.1 ประเภทแหลงทุน

1=เขารวมประชุมวิชาการ 1=ภายใน มก. 1= ทุนสวนตัว 4=สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมก.
2=นําเสนอผลงาน 2=ระดับชาติ 2=หนวยงานภายใน 5=ภายนอกมหาวิทยาลัย(ในประเทศ)

3=ระดับนานาชาติ 3=เงินรายไดมหาวิทยาลัย 6= ภายนอกมหาวิทยาลัย(นอกประเทศ)

5. เงินทุนประชุมวิชาการ/นําเสนอผลงาน

5.1 ประเภท

แหลงทุน

5.2 ชื่อแหลงทุน  5.3 จํานวนเงิน

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.5 การเขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ

ดัชนีที่ 2.10  รอยละของบุคลากรวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

ลําดับที่ 1. ชื่อผูเขารวมประชุมวิชาการ/นําเสนอผลงาน 2. ชื่องานการประชุม

วิชาการ/นําเสนอผลงาน

3. ประเภทของการ

เขารวม

4. ระดับการ

ประชุม
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ลําดับที่  1. ชื่อโครงการที่ไดรับเชิญจากภายนอก 2. ชื่อผูที่ไดรับเชิญ 3.  ลักษณะการไดรับเชิญ 4. ระดับของการไดรับเชิญ 5. เลขที่หนังสือ 6. จํานวนชั่วโมงที่ปฏิบัติงาน
จริงในรอบป

1 คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 กษ1104/1000     

ลว. 12 มี.ค. 51

18

2 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการ

สหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2550-2554)ไปสูการ

ปฏิบัติและการติดตามประเมินผล

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 1 1 คําสั่ง คพช.ที่ 

1/2551

12

3 ที่ปรึกษาสหกรณออมทรัพยทีทีแอนดที จํากัด รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 089/08/สอท.  

ลว.11 มี.ค. 51

12

4 ที่ปรึกษาสหกรณออมทรัพยไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทย จํากัด

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 สอ.กฟผ.

068/2551 ลว.19 

ก.พ. 51

60

5 ที่ปรึกษาสํานักงานปฏิบัติการแหงชาติเพื่อ
อนาคตไทย

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 ลว.31 ก.ค. 50 9

6 คณะอนุกรรมการรางนโยบายและวางแผน

พัฒนาการสหกรณ

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 1 1 คําสั่ง คพช.ที่ 

1/2549

36

ปการศึกษา 2550

หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ
ฝายวิชาการ

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.6  การเปนกรรมการภายนอก
ดัชนีที่ 2.11 รอยละของบุคลากรประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการ

วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอบุคลากรประจํา

ฝาย/หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ
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ลําดับที่  1. ชื่อโครงการที่ไดรับเชิญจากภายนอก 2. ชื่อผูที่ไดรับเชิญ 3.  ลักษณะการไดรับเชิญ 4. ระดับของการไดรับเชิญ 5. เลขที่หนังสือ 6. จํานวนชั่วโมงที่ปฏิบัติงาน
จริงในรอบป

7 อนุกรรมการสงเสริมและสนับสนุนการ

ขยายธุรกิจของสหกรณ

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 1 1 คําสั่ง คพช.ที่ 

2/2549

6

8 คณะทํางานการเกษตร อาหาร และสหกรณ รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 สภาที่ปรึกษา

71/2550            

ลว. 12 ธ.ค. 50

30

9 คณะทํางานเฉพาะกิจศึกษาการพัฒนาระบบ
สหกรณไทย

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 - 72

10 ที่ปรึกษาสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 สสท.0101/ว.16 

ลว.29 ม.ค. 50

24

11 ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิมูลนิธิพลังงานเพื่อ
สิ่งแวดลอม

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 มพส.05/2551 

ลว.27 มี.ค.50

44

12 ที่ปรึกษาชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยน แหง
ประเทศไทย จํากัด

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 - 36

13 ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิมูลนิธิศุภนิมิต รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 มพส.05/2551 

ลว.27 มี.ค.50

44

14 ที่ปรึกษาคณะกรรมการกลางเครือขายธ.
หมูบานตามแนวพระราชดําริ

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 ที่ 1/2550 25

15 กรรมการผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความ รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 1,4 1 ศธ0581.11/1773 3
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3.  ลักษณะการไดรับเชิญ 4. ระดับของการไดรับเชิญ
1 = กรรมการวิชาการ 5 = วิทยากร 1 = ระดับชาติ

2 = กรรมการวิชาชีพ 6 = อาจารยพิเศษภายนอกมหาวิทยาลัย 2 = ระดับนานาชาติ

3 = กรรมการวิทยานิพนธ 7. อื่น ๆ

4 = ผูทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษา

 2.6



ดัชนีที่ 2.12  รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติตอบุคลากรประจํา

ดัชนีที่ 2.13 คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสังคมตอบุคลากรประจํา (จากขอมูลชอง 13.4 หารดวยบุคลากรประจํา ไมนับรวมลาศึกษาตอ)

ดัชนีที่ 2.14 จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยที่บุคลากรประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตอบุคลากรประจํา (จากขอมูลชอง 4.3 หารดวยบุคลากรประจํา ไมนับรวมลาศึกษาตอ)

ลําดับที่ 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 14 15 16 17
จํานวน
ผูเขารวม/
ผูรับบริการ

การ

ประเมิน

ผล

ระดับ

ความพึง

พอใจของ

การ

ใหบริการ 

(5 ระดับ)

สถานะ

โครงการ

มก. หนวยงาน

1 โครงการอบรมผูนํา

สหกรณที่มีคุณคา

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 25เม.ย.50 7 ก.ย.50 173 3 2 1 1 2,3 1       262,200         5,244        20,976         235,980                    -       262,200.00 38 1 4 2

2 โครงการอบรมความรู

เรื่องตราสารหนี้แก

สหกรณและมูลนิธิ "แนว

ทางการบริหารความเสี่ยง

ของสหกรณออมทรัพยใน

สถานประกอบการ"

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 1 ก.ค. 50 30 ก.ย. 50 90 5 2 1 2 กรมสวัสดิการ

แรงงาน

2,3 3       552,000       11,040        44,160         224,395      272,405.00          552,000 411 1 4 2

3 โครงการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงภายใตแผนที่

กลยุทธ

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 1 ต.ค.50 1 มี.ค. 51 305 5 2 1 2 ม.ก.วข.ศรีราชา

,มอ.,     ม.ศรี

ปทุม,ม.ร.เลย

2,3 3    1,950,000       39,000      156,000      1,755,000                    -         1,950,000 150 1 4 2

4 โครงการสัมมนาทาง

วิชาการการพัฒนาชุมชน

ในพื้นที่ตนน้ําอยางบูรณา

การ

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 1 พ.ย. 50 21 ธ.ค. 50 59 5 2 1 2 กรมสงเสริม

สหกรณ

,หนวยนิคม

สหกรณ

2,3 3       198,780    3,975.60   15,902.40    138,206.64        40,695.00          198,780 110 1 4 2

5 โครงการอบรมผู

ตรวจสอบกิจการอยาง

ผูชาํนาญการ รุนที่ 2

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 1 ต.ค.50 21 ธ.ค.50 162 3 2 1 2 กตส.,ชสอ. 2,3 1       269,100         5,382        21,528    234,578.25          7,612.00          269,100 39 1 4 2

13.1 คาอํานวยการชื่อผูดําเนินงาน สัดสวน
ภาระงาน 

(%)

หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ

ชื่อหนวยงานที่

รวมกิจกรรม/

โครงการ (จะ

กรอกขอมูลได 

เมื่อชอง 8 เปน

 2 และ 3)

ลักษณะ

การ

นําไปใช

ประโยชน

 แหลงทุน

สนับสนุน

การจัด

กิจกรรม/

โครงการ

4. ระยะเวลาดําเนินการ 12 รายได

ทั้งหมด

ของ

โครงการ

13. รายจายในการดําเนินโครงการ
4.3 จํานวน

ชั่วโมงการ

ปฏิบัติงาน

จริง (ชั่วโมง)

ลักษณะ

การ

บริการ

วิชาการ

ระดับ
ของ

กิจกรรม/
โครงการ

13.2 คาใชจาย 13.3 มูลคา 13.4 รวม 
(13.4 = 13.1 

+ 13.2 + 13.3)

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.7  การบริการทางวิชาการแกสังคม

ชองทางการ

ดําเนินงาน

รูปแบบ

การ

ดําเนินงาน

ฝายวิชาการ

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

 ชื่อกิจกรรม/โครงการ 4.1 ว/ด/ป 

เริ่มตน

4.2 ว/ด/ป 

สิ้นสุด

 ปการศึกษา 2550
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ลําดับที่ 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 14 15 16 17
จํานวน
ผูเขารวม/
ผูรับบริการ

การ

ประเมิน

ผล

ระดับ

ความพึง

พอใจของ

การ

ใหบริการ 

(5 ระดับ)

สถานะ

โครงการ

มก. หนวยงาน

13.1 คาอํานวยการชื่อผูดําเนินงาน สัดสวน
ภาระงาน 

(%)

ชื่อหนวยงานที่

รวมกิจกรรม/

โครงการ (จะ

กรอกขอมูลได 

เมื่อชอง 8 เปน

 2 และ 3)

ลักษณะ

การ

นําไปใช

ประโยชน

 แหลงทุน

สนับสนุน

การจัด

กิจกรรม/

โครงการ

4. ระยะเวลาดําเนินการ 12 รายได

ทั้งหมด

ของ

โครงการ

13. รายจายในการดําเนินโครงการ
4.3 จํานวน

ชั่วโมงการ

ปฏิบัติงาน

จริง (ชั่วโมง)

ลักษณะ

การ

บริการ

วิชาการ

ระดับ
ของ

กิจกรรม/
โครงการ

13.2 คาใชจาย 13.3 มูลคา 13.4 รวม 
(13.4 = 13.1 

+ 13.2 + 13.3)

ชองทางการ

ดําเนินงาน

รูปแบบ

การ

ดําเนินงาน

 ชื่อกิจกรรม/โครงการ 4.1 ว/ด/ป 

เริ่มตน

4.2 ว/ด/ป 

สิ้นสุด

6 โครงการเสริมสราง

ศักยภาพและประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติหนาที่ของ

ผูนําทองที่ระดับหมูบาน 

ตําบล ประจําป 2551

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 9 มี.ค.51 30 ก.ย. 51 210 5 2 1 2 ชมรมกํานัน

ผูใหญบาน.จ.

จันทบุรี,ม.ศรี

ปทุม วข.ชลบุรี

2,3 3       570,500       11,410        45,640         513,450                    -            570,500 7,140 1 อยูระหวาง

ดําเนินการ

1

7 โครงการอบรมผู

ตรวจสอบกิจการอยาง

ผูชํานาญการ รุนที่ 3

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 10 ม.ค.51 31 มี.ค.51 164 3 2 1 2 กตส.,ชสอ. 2,3 1       282,900         5,658        22,632    248,916.50          5,693.00          282,900 41 1 4 2

6. ระดับของกิจกรรม/โครงการ 10. ลักษณะการนําไปใชประโยชน
1 = บริการวิเคราะห ทดสอบ ตรวจสอบ และตรวจซอม     1= ภายในหนวยงาน/ภายในมหาวิทยาลัย     1 = พัฒนาการเรียนการสอน

2 = บริการเครื่องมือและอุปกรณตางๆ ทางการศึกษา     2 = ระดับชาติ     2 = พัฒนาการวิจัย

3 = บริการจัดฝกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเก็บคาลงทะเบียน     3 = ระดับนานาชาติ     3 = เปนประโยชนตอสังคมและชุมชน (เชิงเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี คุณภาพและสิ่งแวดลอม)

4 = บริการจัดฝกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบใหเปลา 7. ชองทางการดําเนินงาน 11. แหลงทุนสนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการ
5 = บริการจัดฝกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการในลักษณะการวาจาง     1 = อยูภายใตระเบียบพัฒนาวิชาการ     1 = ทุนจากภายในหนวยงาน     3 = ทุนที่ไดรับการสนับสนุนจากภายนอกหนวยงาน แตอยูภายในประเทศ

6 = บริการเกี่ยวกับสุขภาพที่นอกเหนือจากหนาที่ความรับผิดชอบโดยตรงของหนวยงานที่เกี่ยวของ     2 = ไมอยูภายใตระเบียบพัฒนาวิชาการ     2 = ทุนจากภายในมหาวิทยาลัย     4 = ทุนที่ไดรับการสนับสนุนจากภายนอกหนวยงาน และอยูภายนอกประเทศ

7 = บริการศึกษา วิจัย สํารวจ การวางแผน การจัดการ 8. รูปแบบการดําเนินงาน
8 = บริการศึกษาความเหมาะสมของโครงการการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม     1 = ดําเนินการภายในหนวยงาน 15. การประเมินผลกิจกรรม/โครงการ 17. สถานะโครงการ
9 = บริการวางระบบ ออกแบบ สราง ประดิษฐ และผลิต     2 = บูรณาการรวมกับหนวยงานอื่น     1 = มีการประเมินผล     1 = อยูระหวางดําเนินการ

10 = บริการอื่นๆ ทั้งนี้ไมนับรวมการเปนวิทยากรที่ไมไดอยูในแผนของหนวยงาน     3 = เขารวมกับหนวยงานอื่น     2 = ไมมีการประเมินผล     2 = ดําเนินการแลวเสร็จ

5. ลักษณะการบริการวิชาการ
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ดัชนีที่ 2.15  จํานวนกิจกรรม/โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

6.1 คาใชจาย 6.2 มูลคา 6.3 รวม

หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
ฝายบริหาร
1 แถลงขาวขาวคุณธรรม

รวมกับเดอะมอลล
29 พ.ค. 50 2 3 1,2,3,4           1,120.00

                     -   
          1,120.00 โครงการวิจัย 60 1

2 Youth Activities on GNH 
Study Trip Program

21 พ.ย. 50 2 3 4         30,770.00                      -   

        30,770.00 โครงการวิจัย

              129

1

3 ทอดกฐินมก. 23 พ.ย. 50 2 2 3           1,000.00                      -             1,000.00 1                   1 2
4 ลอยกระทง 24 พ.ย. 50 2 2 3,4                      -                        -                        -   1                   3 2
5 รวมพล คนชูชาติ 11 ธ.ค. 50 2 3 3           1,200.00                      -             1,200.00 โครงการวิจัย 60 2
6 งานปใหม 28 ธ.ค. 50 2 2 3           5,000.00                      -             5,000.00 1 5 2
7

กิจกรรมการพัฒนาทักษะ
ชีวิตแกเยาวชนโครงการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง
ภายใตแผนที่กลยุทธ
สําหรับสหกรณ
การเกษตรตนแบบ

2 ก.พ. 51 2 3 1,2,3,4                      -                        -                        -   - 300 2

8 รวมวางพานพุมสักการะ
พระบิดาแหงการสหกรณ
ไทย

26 ก.พ. 51 2 3 1,2,3,4              600.00

                     -   

             600.00 โครงการวิจัย 200 2

9 ประเพณีสงกรานต 12 เม.ย. 51 2 1 1           1,400.00                      -             1,400.00 สถาบันฯ 7 1
10 นิทรรศการนวัตกรรม

งานวิจัยมก.ประจําป 
2550: ขาวคุณธรรม

30 เม.ย.-4 
พ.ค. 51

1,2 1 4         42,146.00

                     -   

        42,146.00 โครงการวิจัย 1

11 พิธีมอบรางวัลนวัตกรรม 24 พ.ค. 51 2 1 1,2,3,4         38,752.00                      -           38,752.00 โครงการวิจัย 120 1

8. จํานวน

ผูเขารวม

9.การประเมินผล

กิจกรรม/โครงการ

5.กลุมเปาหมาย 6. งบประมาณ

แบบเก็บขอมูลดิบที ่2.8  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ฝาย/หนวยงาน/วิทยาเขต สถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน

ลําดับที่ 1.ชื่อกิจกรรม/โครงการ 2. วันที่

ดําเนินการ

3. ประเภทของ

กิจกรรม/โครงการ

4. ลักษณะการจัด

กิจกรรม/โครงการ

7. แหลงทุน

สนับสนุน
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4 = ประชาชน
3 = จัดกิจกรรมสําหรับนิสิตและบุคลากรรวมกัน

3. หนวยงานเขารวมกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 1 = ภายในหนวยงาน

5.กลุมเปาหมาย 2 = ภายนอกหนวยงานแตภายใน มก.

2 = จัดกิจกรรมสําหรับนิสิต
1 = จัดกิจกรรมสําหรับบุคลากร 3 = ภายนอก มก.

1 =โครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดความเขาใจและความภาคภูมิใจในวิถีชีวิตและภูมิปญญาไทย

4 = โครงการ/กิจกรรมที่กอใหเกิดระบบคุณคาหรือคานิยมที่นับถือความดีงามและคุณธรรม จริยธรรม 9. การประเมนิผลกิจกรรม/โครงการ

1 = หนวยงานเปนเจาภาพในการจัด
4.ลักษณะการจัดกิจกรรม/โครงการ

5 = โครงการ/กิจกรรมการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย 1 = มีการประเมินผล
6 =  การแสดงศิลปวัฒนธรรมสากลของชาติอื่นๆ 2 = ไมมีการประเมินผล

2 = หนวยงานเขารวมกับมหาวิทยาลัย 7.แหลงทุนสนับสนุน

2 = โครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดความเขาใจและภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณีไทยทั้งของทองถิ่นและของชาติ
3 = โครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดความเขาใจและศรัทธาในสถาบันทางศาสนา

3.ประเภทของกิจกรรม/โครงการ
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แบบเก็บขอมูลดิบสําหรับดัชนีประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551

สําหรับสํานัก สถาบัน

องคประกอบที่ 3
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ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแผนงานประจําปอยางชัดเจน รวมทั้งมีการประชุม
สรุปผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมากอนการกําหนดแผนงานประจําป

1 1 1 เอกสารประชุมคณะกรรมการ
ประจําสถาบันฯ ป 2550,รายงาน
การประชุมสถาบันฯ

2. มีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําปตามระบบควบคุมภายใน 1 1 1 -รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจําสถาบัน,รายงานประชุม
สถาบันฯ

3. ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนงานประจําป
เปนระยะ

1 1 1 คํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ 50-51

4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินฯ มาใชในการปรับปรุงการบริหารและจัดการ 1 1 1 -รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจําสถาบันป 2550

5. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 1 1 1 -รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจําสถาบัน

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.1 ระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา

ดัชนีที่ 3.1  มีระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)
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ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 1 1 1 -งบประมาณเงินรายได,แผนอัตรากําลัง

2. มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลง
ตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรม และหรือเสนอผลงานทาง
วิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพ

1 1 1 -รายงานการประชุมสถาบัน,
งบประมาณเงินรายได,แผนอัตรากําลัง

3. มีสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและอยู
อยางมีความสุข

1 1 1 -มีการจัดตูยาสามัญประจําสํานักงาน,
การตรวจสุขภาพประจําป,สวัสดิการ
กองทุนพึ่งพา

4. มีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพอยาง
รวดเร็วตามสายงาน

1 1 1 -สรุปรายงานการประชุมเวทีงานวิจัย
และเวทีการจัดการความรู,รายงานการ
ประชุมสถาบัน,งบประมาณเงินรายได

5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 1 1 1 -รายงานการประชุมสถาบัน

6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจมาพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 1 1 1 -รายงานการประชุมสถาบัน

รวม 6 6 6

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ

ดัชนีที่ 3.2  มีการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน
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ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทางตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ
 เว็บไซด นิทรรศการ

1 1 1 - เว็บไซต www.cai.ku.ac.th,โบชัวร
,สิ่งพิมพ,นิทรรศการการประกวด
นวัตกรรม,วีดีทัศน

2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน 1 1 1 -รายงานการประชุมเวที
ผูทรงคุณวุฒิประจําสถาบันและ
นักวิจัย

3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
และมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม

1 1 1 -โครงการวิจัย

4. มีที่ปรึกษาที่มาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรม
รวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง

1 1 1 -ทําเนียบผูทรงคุณวุฒิ,รายงาน
ประจําป,รายงานการประชุมเวที
ผูทรงคุณวุฒิประจําสถาบัน

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 1 1 1 -รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจําสถาบัน,รายงานการประชุม
นักวิจัย

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.3 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน

ดัชนีที่ 3.3 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

 3.3



1 2 3 4 5 6 7 8 10

หนวยงาน สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

ฝายวิชาการ

1 รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท,สายสุดา 
ศรีอุไร,ณัฐพร  ชโลธร,ณัฐกานต 
จรัสรัตนวงศ

ขาวคุณธรรม 2 1 1,2,3 รางวัลรองชนะเลิศนวัตกรรม
ของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 
2550 สาขาบริหารธุรกิจ การ
จัดการ การทองเที่ยว และ

เศรษฐศาสตร

30 เม.ย. 51 มก.

หมายเหตุ

1 =ดานการเรียนการสอน 2 = ดานการวิจัย 1 = ระดับชาติ

3 = ดานการบริการวิชาการ 4 = ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2 = ระดับนานาชาติ

5 = ดานการบริหารจัดการ 6 = อื่นๆ

1 = อาจารยประจํา

2 = บุคลากรวิจัย

3 = บุคลากรประจํา

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.4 การไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพ

ดัชนีที่ 3.4  รอยละของบุคลากรประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพในระดับชาติ หรือนานาชาติ

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
ลําดับที่

ชื่อผูที่ไดรับรางวัล(เจาของผลงาน) ผูจัดการประกวด/

สถาบันที่ใหรางวัล

หมายเหตุชื่อผลงานที่ไดรับรางวัล ระดับที่ไดรับ

รางวัล

 กลุมผูไดรับ

รางวัล

ชื่อรางวัลที่ไดรับ ว/ด/ป ที่ไดรับ

รางวัล

3  ประเภทของผลงานวิชาการ/วิชาชีพ ใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนประเภทของผลงาน ตอไปนี้

ประเภทของ

ผลงานวิชาการ/

วิชาชีพ

4  ระดับที่ไดรับรางวัล ใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนระดับที่ไดรับรางวัล 

5  กลุมผูไดรับรางวัล ใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนกลุมผูไดรับรางวัล  ตอไปนี้

 3.4



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในหนวยงาน 1 1 1 รายงานประจําป

2. มีแผนงานการประเมินผลภายในหนวยงาน 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ

3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของหนวยงาน 1 1 1 รายละเอียดตัวบงชี้

4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงาน โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่
เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

1 1 1 รายงานการประเมินตนเอง

5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในระดับหนวยงาน 1 1 1 รายงานประจําป,เว็บไซต 
www.cai.ku.ac.th

6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตาง ๆ 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง 1 1 1 รายงานการประชุมโครงการ

8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกับการสรางแรงจูงใจ 1 1 1 การสัมมนาประจําป

รวม 8 8 8

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.5 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 

ดัชนีที่ 3.5  ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

 3.5



1 2 3 4
ชื่อโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการ ประเภทของการใหบริการ มีการประเมินผลความพึง

พอใจ (มี/ไมมี)

ระดับความพึงพอใจ ( 5 ระดับ)

1 โครงการอบรมผูนําสหกรณที่มีคุณคา 3 1 4
2 โครงการอบรมความรูเรื่องตราสารหนี้แกสหกรณและมูลนิธิ "แนวทางการ

บริหารความเสี่ยงของสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ"

3 1 4

3 โครงการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายใตแผนที่กลยุทธ 3 1 4
4 โครงการสัมมนาทางวิชาการการพัฒนาชุมชนในพื้นที่ตนน้ําอยางบูรณาการ 3 1 4

5 โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการอยางผูชํานาญการ รุนที่ 3 3 1 4
6 โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของผูนํา

ทองที่ระดับหมูบาน ตําบล ประจําป 2551

3 1 4

7 โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการอยางผูชํานาญการ รุนที่ 3 3 1 4
หมายเหตุ

                                      4 = ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

                       2 = ดานการวิจัย

                       3 = ดานการบริการวิชาการ

ฝายวิชาการ
หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

                  2  ประเภทของการใหบริการ

                       1 = ดานการเรียนการสอน

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
ลําดับที่

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.6 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ

ดัชนีที่ 3.6  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ

 3.6



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด และมีการทบทวนความ
เหมาะสมกอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน

1 1 1 -ใบมอบหมายงานของบุคลากร

2. มีการสงมอบใบมอบหมายงาน (JA) และมีการรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร 1 1 1 -เอกสารลงนามรับ-สงมอบหมายงาน

3. มีการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) 1 1 1 -รายงานการประชุมสถาบัน
ประจําเดือน

4. มีการปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 1 1 1 -เอกสารการมอบหมายงานของ
บุคลากร

5. มีการนําผลการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) มาประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ

1 1 1 -สรุปรายงานการประชุมสถาบัน
ประจําเดือน

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.7 ระบบการมอบหมายงาน

ดัชนีที่ 3.7  มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA)

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)
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ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการวิเคราะหงานที่ดําเนินการอยางนอยปละ 1 ครั้ง 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบัน

2. มีการจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) โดยใชขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหงาน 1 1 1 เอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เจาหนาที่

3. มีการดําเนินการตามขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กําหนด 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบัน,รายงาน
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู

4. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบัน,รายงาน
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบัน,รายงาน
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.8  การวิเคราะหและนําผลไปปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ดัชนีที่ 3.8 งานที่มีการวิเคราะหและนําผลไปปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)
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1 2 3 4 5 6 7 10

8.1 8.2 9.1 9.2

ระบุวันเริ่ม-

วันสิ้นสุด

กิจกรรม

จํานวนวันที่

ไดรับการ

พัฒนา (วัน)

แหลงที่มา

ของคาใชจาย

จํานวนเงิน 

(บาท)

1 น.ส.สายสุดา  ศรีอุไร ข -ประชุมหารือและศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับการดําเนินงานของ
สหกรณการเกษตรในดานการ
สงเสริมการผลิตและการตลาด ณ
 เมือง Nagano ประเทศญี่ปุน        
                           '-การประชุม
เชิงปฏิบัติการโครงการวิจัยและ
การสัมมนาในดานสหกรณ

4,5 ศธ
0513.14201/901
 ลว.27 ก.พ. 51

3,2 IDACA 22-30 มี.ค. 51 9 วัน งบประมาณ
โครงการวิจัย

        75,190.00 เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

2 น.ส.ณัฐพร  ชโลธร ค -อบรมการเขียนหนังสือราชการ  
                             '-การประชุม
เชิงปฏิบัติการโครงการวิจัยและ
การสัมมนาในดานสหกรณ

2,5 ศธ
0513.14201/026
4 ลว.16 ส.ค. 50

1,2 สถาบันว
ภาษาศาสตรและ
วัฒนธรรมศึกษา
ราชนครินทร

5 ก.ย.-7 พ.ย.
50

10 วัน รายได
สถาบันฯ

2,500 เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

3 นายสุพจน  สุขสมงาม ค  '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ
โครงการวิจัยและการสัมมนาใน
ดานสหกรณ

5 1,2 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

งบประมาณ
โครงการวิจัย

เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

4 น.ส.ณัฐกานต   จรัสรัตนวงศ ค  '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ
โครงการวิจัยและการสัมมนาใน
ดานสหกรณ

5 1,2 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

งบประมาณ
โครงการวิจัย

เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

8 9

ชื่อบุคลากร สายการ

ดําเนินงาน

ของ

บุคลากร

วันที่ไดรับการพัฒนาชื่อกิจกรรมที่ไดรับการ

พัฒนา

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.9 การพัฒนาบุคลากร

ดัชนีที่  3.10  งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและตางประเทศตอบุคลากรทั้งหมด

ดัชนีที่  3.11 รอยละของบุคลากรประจําที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ

ภาควิชา/ฝาย/หนวยงาน/วิทยาเขต สถาบันวิชาการดานสหกรณ วิทยาเขตบางเขน

หมายเหตุ

หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

ฝายวิชาการ/บริหาร

ลําดับที่

คาใชจายประเภทของ

กิจกรรมที่

ไดรับการ

พัฒนา

เลขที่คําสั่ง/

วันที่ (ถามี)

ระดับกิจกรรม ชื่อหนวยงาน

ที่จัดกิจกรรม

 3.9



1 2 3 4 5 6 7 10

8.1 8.2 9.1 9.2

ระบุวันเริ่ม-

วันสิ้นสุด

กิจกรรม

จํานวนวันที่

ไดรับการ

พัฒนา (วัน)

แหลงที่มา

ของคาใชจาย

จํานวนเงิน 

(บาท)

5 น.ส.พรติมา  คงศรี ค  '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ
โครงการวิจัยและการสัมมนาใน
ดานสหกรณ

5 1,2 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

งบประมาณ
โครงการวิจัย

เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

6 น.ส.ณัฐชวัล   บุญเสริม ลูกจาง
โครงการวิจัย

 '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ
โครงการวิจัยและการสัมมนาใน
ดานสหกรณ

5 1,2 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

งบประมาณ
โครงการวิจัย

เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

7 นายวรชัย   สิงหฤกษ ลูกจาง  '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ 5 1,2 สถาบันวิชาการ ระบุในแฟม ระบุในแฟม งบประมาณ เขารวมตามที่
8 นายกมลศักดิ์  สุระดม ลูกจาง

โครงการวิจัย
 '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ
โครงการวิจัยและการสัมมนาใน
ดานสหกรณ

5 1,2 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

งบประมาณ
โครงการวิจัย

เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

9 น.ส.พรพรรณ  วันเอก ลูกจาง  '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ 5 1,2 สถาบันวิชาการ
 

ระบุในแฟม


ระบุในแฟม


งบประมาณ เขารวมตามที่
ไ 10 น.ส.ผุสดี  กลิ่นเกษร ลูกจาง  '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ 5 1,2 สถาบันวิชาการ

 
ระบุในแฟม


ระบุในแฟม


งบประมาณ เขารวมตามที่

ไ 

หมายเหตุ

1 = สาย ก 2 = สาย ข 1 = ศึกษาตอ 2 = ฝกอบรม
3 = สาย ค 3 = สัมมนา 4 = ศึกษาดูงาน

5 = ประชุม 6 = นําเสนอ

1 = ทุนสวนตัว 2 = ทุน

3 = ตางประเทศ 3 = ทุน 4 = ทุน

5 = อื่นๆ

วันที่ไดรับการพัฒนา คาใชจาย หมายเหตุ

8 9ลําดับที่

ชื่อบุคลากร สายการ

ดําเนินงาน

ของ

บุคลากร

ชื่อกิจกรรมที่ไดรับการ

พัฒนา

ประเภทของ

กิจกรรมที่

ไดรับการ

พัฒนา

เลขที่คําสั่ง/

วันที่ (ถามี)

ระดับกิจกรรม ชื่อหนวยงาน

ที่จัดกิจกรรม

7 =ประชุมที่ไมใชการประชุม 8 = อื่นๆ

6 = กรณีคาใชจายมาจากหลายแหลง ใหระบุหนวยงานที่ใหทุน

6  ระดับกิจกรรม ใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนระดับของกิจกรรมที่บุคลากรเขารวม  ตอไปนี้ 9.1  แหลงที่มาของคาใชจาย ใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนแหลงที่มาของคาใชจายในการพัฒนาของบุคลากร  ตอไปนี้

2  สายการดําเนินงานของบุคลากร ใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนสายการดําเนินงานของบุคลากร ตอไปนี้ 4  ประเภทของกิจกรรมที่ไดรับการพัฒนาใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนกิจกรรมที่ไดรับการพัฒนา ตอไปนี้

1 = ภายในมหาวิทยาลัย 2 = ภายนอกมหาวิทยาลัยแตอยูภายในประเทศ

 3.9



แบบเก็บขอมูลดิบสําหรับดัชนีประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551

สําหรับสํานัก/สถาบัน

องคประกอบที่ 4

 4



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย 1 1 1 -งบประมาณเงินรายไดประจําป 
2550,รายงานผลการดําเนินงานตาม
ไตรมาส,งบการเงินประจําป 2550 
ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชี
รับอนุญาต

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ
โปรงใส ตรวจสอบได

1 1 1 -งบประมาณเงินรายไดประจําป 
2550,รายงานผลการดําเนินงานตาม
ไตรมาส,งบการเงินประจําป 2550 
ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชี
รับอนุญาต

3. มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และวิเคราะหสถานะทาง
การเงิน

1 1 1 -งบประมาณเงินรายไดประจําป 
2550,รายงานผลการดําเนินงานตาม
ไตรมาส,งบการเงินประจําป 2550 
ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชี
รับอนุญาต

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินรายไตรมาส 1 1 1 -รายงานผลการดําเนินงานสถาบัน
รายไตรมาส

หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 4.1 ระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณ

ดัชนีที่ 4.1 มีระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจายการตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ

ภาควิชา/ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

 4.1



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคง 1 1 1 -งบประมาณเงินรายไดประจําป 
6. มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 1 1 1 -งบประมาณเงินรายไดประจําป 

2550,รายงานผลการดําเนินงานตาม
ไตรมาส,งบการเงินประจําป 2550 
ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชี
รับอนุญาต

7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงินไป
ใชในการวางแผนและการตัดสินใจ

1 1 1 -งบประมาณเงินรายไดประจําป 
2550,รายงานผลการดําเนินงานตาม
ไตรมาส,งบการเงินประจําป 2550 
ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชี
รับอนุญาต

รวม 7 7 7

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

 4.1



แบบเก็บขอมูลดิบสําหรับดัชนีประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551

สําหรับสํานัก /สถาบัน

องคประกอบที่ 5

 5  



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยมีการตรวจสอบ/
ประเมิน และจัดทําแผนพัฒนาฯ ไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนหนวยงานยอย

0 1 1 รายงานการประเมินตนเองป 49,50,

คณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบันฯ

2. มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน โดยสอดคลองตามพันธกิจและพัฒนาการของหนวยงาน 0 0 1 แผนพัฒนาปรับปรุงจากรายงานผลการ

ประเมินคุณภาพภายใน

3. มีการรายงานผลการประกันคุณภาพภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของ 0 0 1 รายงานการประเมินตนเอง

4. มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง 0 0 1 รายงานประจําป,แผนพัฒนาปรับปรุงจาก

รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน

5. มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อการ

เปนแหลงอางอิงใหกับของหนวยงานอื่นๆ

0 0 1 รายงานการประเมินตนเองป 49,50

รวม 0 1 5

หมายเหตุ
   1 = มี

   0 = ไมมี

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 5.1 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)ผลการดําเนินงาน

ดัชนีที่ 5.1  ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน

 5.1



แบบเก็บขอมูลดิบสําหรับดัชนีประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551

สําหรับสํานัก/สถาบัน

องคประกอบที่ 6

 6  



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการวิเคราะหและรวบรวมปญหาการดําเนินงานภายในหนวยงาน 1 1 1 - รายงานการประเมินผลโครงการ,รายงานการสัมมนาประจําป

2. มีการวางแผนเพื่อแกไขปญหาในแตละประเด็นที่ไดจากการวิเคราะห 1 1 1 - รายงานการประชุมสถาบันประจําเดือน

3. มีการดําเนินตามแผนที่กําหนดเพื่อแกไขปญหาและเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงาน

1 1 1 - แผนที่กลยุทธป 2550

4. มีการประเมินผลการดําเนินงานภายหลังจากที่ไดแกไขปญหาแลว 1 1 1 - แผนพัฒนาปรับปรงุจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน

5. มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใหเปนวงจรการ

ดําเนินงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง

1 1 1 - แผนพัฒนาปรับปรุงจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
   1 = มี

   0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 6.1 การพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน

ดัชนีที่ 6.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

 6.1
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