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บทสรุปผูบริหาร 
 
 งานวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” โดยสถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ซ่ึงเริ่มตนในป 2543 จากการ
ทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยและวิชาการดานสหกรณ และดําเนินการตอเน่ืองภายใตความรวมมือระหวาง
ภาคีจตุรมิตร ทั้งภาคขบวนการสหกรณ ภาคประชาชน ภาครัฐ และภาควิชาการ ในการขับเคลื่อนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม บนฐานคิดของการยกระดับการพัฒนาการสหกรณ ในทิศทางของการ
พัฒนาเชิงคุณคา  
 การขับเคลื่อนงานวิจัยภายใตชุดโครงการ ซ่ึงดําเนินการอยางตอเน่ืองจนถึงปจจุบัน ไดกอ
เกิดเปนเครือขายทรัพยากรมนุษย ซ่ึงผานกระบวนการเรียนรูรวมกันภายใตชุดความรูหลัก “การเชื่อมโยง
เครือขายคุณคา” และเห็นชอบกับแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณในเชิงคุณคา ไดแก เครือขาย
ผูทรงคุณวุฒิ เครือขายนักวิจัย เครือขายนักสหกรณ เครือขายผูตรวจสอบกิจการ เครือขายพระสงฆ
เครือขายสมาชิกวารสารฅนสหกรณ นอกจากนั้น ชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” ยังไดถูก
นําไปใชเปนยุทธศาสตรหลักในการยกรางแผนพัฒนาการสหกรณ ซ่ึงเปนนโยบายและกรอบทิศทางใน
การพัฒนาสหกรณของประเทศในปจจุบัน จึงอาจกลาวไดวา การขับเคลื่อนงานวิจัยของชุดโครงการ
เสมือนเปนการขับเคล่ือนนโยบายการพัฒนาสหกรณไปพรอมๆ กัน 
 การดําเนินการวิจัยภายใตชุดโครงการในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคในการขับเคลื่อนการวิจัยเพ่ือ
สรางนวัตกรรม สําหรับรูปแบบ และการบริหารจัดการสหกรณแนวใหม การพัฒนาระบบสนับสนุนและ
โครงสรางพ้ืนฐานที่จําเปนในการขับเคลื่อนการพัฒนา การติดตามหนุนเสริมการดําเนินงานของเครือขาย
ที่เปนผลผลิตของชุดโครงการ ตลอดจนการสังเคราะหชุดความรูท่ีเก่ียวของ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการ
สหกรณและการคาที่เปนธรรม กระบวนการวิจัยไดถูกออกแบบภายใตกรอบคิดของกระบวนการเรียนรู
และพัฒนาภายใตชุดความรูหลัก ไดแก การสรางผูนําการเปล่ียนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลงใน
สหกรณ การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา  และการบริหารจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการ ซ่ึงมีทีม
ประสานงานกลางและผูทรงคุณวุฒิ ทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยง (Coaching) คอยใหการสนับสนุนแกทีมวิจัย
ตางๆ จํานวน 8 โครงการ ไดแก โครงการวิจัยเครือขายคุณคามันสําปะหลัง โครงการวิจัยเครือขายคุณคา
ยางพารา โครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร โครงการวิจัยพัฒนาตัวแบบสหกรณเชิงคุณคา : กรณี 
สหกรณการเกษตรบานคาย จํากัด จังหวัดระยอง โครงการวิจัยกลุมธุรกิจสวนสามพราน โครงการวิจัย
เครือขายคุณคากระจายสินคา โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม (ระยะที่ 1)และโครงการเครือขาย
สารสนเทศเพื่อการพัฒนาสหกรณ 
 ภายใตระยะเวลา 1 ป ทีมประสานงานกลางไดใหการหนุนเสริม ติดตามงานในพื้นที่ การจัด
เวทีเรียนรู และใหคําปรึกษาแนะนําทั้งส้ิน 122  กิจกรรม มีสหกรณเขารวมโครงการ ท้ังส้ิน 332 สหกรณ 
กลุม 61 กลุม โดยไดพัฒนาระบบสนับสนุนงานวิจัยในรูปแบบของการพัฒนาระบบขอมูลขาวสาร ไดแก 



 

 

(ii)

การจัดทําเว็บไซต www.cai.ku.ac.th เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดทําและเผยแพรวารสารฅนสหกรณ 
4 ฉบับ ซ่ึงมีสมาชิกวารสาร 486 ราย จัดทําและเผยแพรเอกสารภายใตชุดความรู การเชื่อมโยงเครือขาย
คุณคา 27 รายการ ตลอดจนการจัดบูทนิทรรศการ และการเผยแพรความรูผานกลไกของสื่อมวลชนไปสู
สาธารณชน เพ่ือใหทราบความกาวหนาของการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม และเชิญชวน
ประชาคมที่เกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 
 ผลการวิจัยภายใตชุดโครงการ ซ่ึงประกอบดวย โครงการยอย 8 โครงการ ไดผลผลิต
งานวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงค และมีผลผลิตงานวิจัยที่สรางสรรคคุณคา (Value Creation) และ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการสหกรณ / เครือขาย และกลุมธุรกิจที่สําคัญ ไดแก การ
พัฒนาฐานขอมูลสมาชิกภายใตการมีสวนรวม เพ่ือนําไปใชประโยชนในการตัดสินใจเชิงนโยบายของ
สหกรณ การดําเนินการสวนตนแบบ ยางพารา ผลไม มันสําปะหลัง เพ่ือพัฒนาเปนศูนยเรียนรูเกษตรกร 
การปรับกระบวนการบริหารจัดการสหกรณอยางมีแบบแผนดวยกระบวนการจัดทําแผนที่กลยุทธและ
แผนธุรกิจ การปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการที่เอ้ือตอการพัฒนาสหกรณ  การบริหารจัดการ      
โซอุปทานสําหรับธุรกิจสหกรณ ภายใตกระบวนการสรางแบรนด การพัฒนาชองทางการตลาดใหม การ
ปรับปรุงรูปแบบและบรรจุภัณฑสําหรับผลิตภัณฑ ผลงานวิจัยเชิงประจักษตางๆ เหลาน้ี ช้ีใหเห็นการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นจากการวิจัย ซ่ึงเปนไปในลักษณะของการขับเคลื่อนการพัฒนาบนหลักการพึ่งพา
และรวมมือกัน 
 การประเมินเครือขายที่เปนผลผลิตงานวิจัยสําหรับโครงการที่ดําเนินการเสร็จส้ินแลว 
จํานวน 5 เครือขาย โดยพิจารณาแบบเมตริกสใน 2 มิติ ไดแก มิติดานระดับความเขมขนของการกอตัว
เปนเครือขาย และมิติดานผลลัพธการทํางานของเครือขาย พบวา เครือขายคุณคาผลไม เครือขายคุณคา
ยางพารา มีผลการประเมินอยูในระดับดีทั้ง 2 มิติ เครือขายคุณคากาแฟชุมพร เครือขายคุณคามัน
สําปะหลัง และเครือขายคุณคากระจายสินคา มีผลการประเมิน ทั้ง 2 มิติ อยูในระดับปานกลาง 
 ขอคนพบจากการวิจัย ในประเด็นของขอจํากัดในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสหกรณที่
มีคุณคาและการคาที่เปนธรรม มี 6 ประเด็น ไดแก คนในสังคมไมเชื่อม่ันวางใจในสหกรณ กลุมคนวงใน 
ไดแก สมาชิก กรรมการ พนักงานสหกรณ ขาดจิตวิญญาณสหกรณ ขาดการบริหารจัดการแบบองครวม
และฐานขอมูลที่จําเปนตอการตัดสินใจ มุมมองในประเด็น “สหกรณเปนเครื่องมือของรัฐ” ระบบการให
การศึกษาอบรมและถายทอดเทคโนโลยีมักเนนเร่ืองการให “ความรู” แตขาด “วิธีคิด” ที่จะนําไปใช
ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม อีกทั้งองคความรูที่นํามาใชสวนใหญเปนแนวคิดขององคการธุรกิจเอกชน 
พันธะความรับผิดชอบ (Accountability) ของสหกรณที่มีตอสมาชิกและชุมชนยอหยอน 
 ในชวงเวลาของการวิจัยไดมีการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน ซ่ึงจําแนกไดเปน 4 สวน 
ไดแก การนําไปใชประโยชนในเชิงนโยบาย ที่สําคัญไดแก นโยบายระดับชาติของสหกรณ การกําหนด
สหกรณเปนวาระแหงชาติ เสนอตอนายกรัฐมนตรี  นโยบายการสงเสริมสหกรณโดยใช PAR ของกรม
สงเสริมสหกรณ การปรับปรุงกฎหมายสหกรณใหม พ.ศ. 2553  การนําไปใชประโยชนในขบวนการ



 

 

(iii)

สหกรณ ที่สําคัญไดมีโครงการความรวมมือหลักสูตร Mini Master for Degree on Credit Union 
Management สําหรับผูนําสหกรณในเอเชียรวมกับ ACCU โครงการหลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลง
รวมกับชุมนุมสหกรณเครดิตยูเน่ียนแหงประเทศไทย จํากัด  ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย 
จํากัด และกรมตรวจบัญชีสหกรณ ซ่ึงมีผูผานการฝกอบรมในป 2553 ทั้งส้ิน 375 คน การนําไปใช
ประโยชนในเชิงวิชาการ ไดแก การจัดทํารายวิชา การจัดการโซอุปทานสําหรับธุรกิจสหกรณ ของ
ส า ข า วิ ช า เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ใ น ร ะ ดั บ ป ริญญ า ต รี  ภ า ค วิ ช า สห ก รณ  คณะ เ ศ รษ ฐ ศ า ส ต ร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร การสรางทุนทางสังคมมาสนับสนุนการพัฒนาสหกรณ ประกอบดวย 
เครือขายผูทรงคุณวุฒิ 118 คน เครือขายนักสหกรณคุณคา 55 คน เครือขายเปาบุนจิ้น 294 คน เครือขาย
นักวิจัย 417 คน เครือขายสมาชิกวารสารฅนสหกรณ 486 คน ซ่ึงจะพัฒนาไปสูสังคมฐานความรู 
(Knowledge Based Society) ในอนาคต 
 เน่ืองจากกรอบคิดและแนวทางของงานวิจัย มิไดเกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณเทาน้ัน แต
มีความสอดคลองกับนโยบายและประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ จึงมีขอเสนอเชิงนโยบาย 2 
ประการ ไดแก 1) การผลักดันใหชุมชนหรือองคกรแมขายตางๆ กําหนด Agenda ในการขับเคลื่อนระบบ
คุณคาและการคาที่เปนธรรม เพ่ือการพัฒนาระบบเศรษฐกิจสรางสรรค และสังคมฐานความรู ในการ
แกปญหาความยากจน และการตั้งรับนโยบายการเปดเสรีอาเซียน 2) การนํา Platform ของเสาหลักการ
เรียนรูและพัฒนา 3 ประการ ไดแก การสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง (ผูนําเชิงคุณคา) การยกระดับ
ความสามารถของสหกรณในเชิงคุณคา และการบริหารจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการ (VN & F 
Platform) ขยายผลไปสูชุมชนและองคกรแมขายตางๆ ภายใตเงื่อนไขบนหลักการ 3C 
 ขอเสนอสําหรับการวิจัยในระยะตอไป ไดแก การขับเคลื่อนชุดโครงการ ใน 3 กลุมงานวิจัย
เดิม และการขยายผลการใชประโยชนในการบมเพาะวิสาหกิจเชิงคุณคา (Value Enterprise Incubator) 
รวมกับภาคีพันธมิตรภายใต VN & F Platform และการดําเนินการถายทอดความรูผานสถาบัน เพ่ือสราง
บุคลากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาในทิศทางของระบบคุณคาและการคาที่เปนธรรมตอไป 
   
  



 บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1  ความเปนมาของชุดโครงการ 
 

 การดําเนินการชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปน
ธรรม” ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ในระยะที่ 3 น้ี มุงไปที่การ
ประสานงานกับขบวนการสหกรณและหนวยงานที่เกี่ยวของใหเขามามีสวนรวมในการสรางสังคมเรียนรู 
นวัตกรรม และระบบสนับสนุนตางๆ เพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงของการสหกรณไทยไปในทิศทางของ 
“ระบบสหกรณที่มีคุณคา” ซ่ึงไดถูกกําหนดเปนวิสัยทัศนของแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.
2550-2554) ภายใตคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ และไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี
เปนนโยบายสหกรณระดับชาติ ในชวงเวลาเดียวกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 
 กระบวนการวิจัยของชุดโครงการฯ ที่ไดดําเนินการมาอยางตอเน่ืองในรูปแบบของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวางภาคขบวนการสหกรณ ภาครัฐ ภาควิชาการ และภาคประชาชน ได
กอใหเกิดคุณคาหลายประการ ไดแก ทุนความรู ทุนทางสังคม และนวัตกรรมการบริหารจัดการสหกรณ 
ซ่ึงไดถูกนําไปใชเปนยุทธศาสตรหลักของแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2 นอกจากนั้นยัง
กอเกิดเปนเครือขายทรัพยากรมนุษยเชิงคุณคาที่เขามาชวยสนับสนุนการขับเคล่ือนการพัฒนาการ
สหกรณภายใตปณิธานรวม ไดแก เครือขายนักวิจัยสหกรณเชิงคุณคา เครือขายนักสหกรณเชิงคุณคา ฯลฯ 
อีกทั้งยังไดพัฒนาระบบสนับสนุนตางๆ เชน วารสารฅนสหกรณ เว็บไซต http://www.cai.ku.ac.th 
หลักสูตรฝกอบรมผูนําสหกรณเชิงคุณคา โดยมุงไปที่การขยายผลการสรางตัวแบบสหกรณและเครือขาย
สหกรณในแนวทางของการขับเคลื่อนสหกรณเชิงคุณคา โดยมีเปาหมายสุดทายอยูที่การสรางระบบ
สหกรณที่มีคุณคาและการคาที่เปนธรรม ซ่ึงจะกอใหเกิดผลดีแกประชาคมเปาหมาย 2 กลุม คือ กลุม
ผูผลิต และผูบริโภค ดังกรณีของตัวแบบเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิ
สหกรณไทย และอื่นๆ ซ่ึงเปนผลลัพธการสรางเครือขายฯ ของชุดโครงการที่ผานมา 
 ผลการสังเคราะหสถานการณขบวนการสหกรณของชุดโครงการ ในระยะที่ 2 ซ่ึงเสร็จส้ิน
ไปเมื่อเดือนพฤษภาคม 2552 ไดช้ีใหเห็นจุดออนและขอจํากัดของขบวนการสหกรณที่เปนอยู กลาวคือ 
ขอเรียกรองและความตองการของคนในขบวนการสหกรณ ไดแก ความเปนอิสระ โครงสรางของ
ขบวนการสหกรณ เงินอุดหนุน กองทุนพัฒนาสหกรณ สหกรณประเภทอิสลาม กฎหมายสหกรณที่พึง
ประสงค การลดบทบาทของหนวยงานรัฐ การจัดต้ังธนาคารสหกรณเพ่ือแกปญหาเงินสวนเหลือน้ัน ได
ช้ีใหเห็นวา ประชาคมที่เกี่ยวของกับการสหกรณยังไมเขาใจในบริบทของสหกรณ บนอัตลักษณของการ
เปนองคการพ่ึงพาตนเอง (Self Help Organization) อยางแทจริง (สวนลางของภาพที่ 1.1) 
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 ดวยตระหนักดีวาการพัฒนาการสหกรณน้ัน ตองมุงไปที่การพัฒนาคน เพ่ือใหคนมีศักยภาพ
และความพรอมในการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง เขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาการสหกรณไปในทิศทาง
ของสหกรณที่มีคุณคา เพ่ือใหสหกรณและเครือขายธุรกิจสหกรณ เปนชองทางการเขาถึงแหลงทุน การ
เขาถึงตลาด การแกปญหาความยากจน และการยกระดับฐานะความเปนอยูของสมาชิกและชุมชน ซ่ึงกรอบ
คิดและแนวทางดังกลาวถูกกําหนดเปนยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาการสหกรณแลวทั้งส้ิน ไดแก 
ยุทธศาสตรการปลูกจิตสํานึกสหกรณปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตรการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรการยกระดับขีดความสามารถของสหกรณเพ่ือสมาชิกและชุมชน ยุทธศาสตรเช่ือมโยง               
โซอุปทานเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม- คุณคา และยุทธศาสตรการเชื่อมโยงระบบการเงินสหกรณ  
 ดังน้ันการขับเคล่ือนงานวิจัยของชุดโครงการจึงถือเปนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปพรอมๆ 
กัน เพ่ือเปนการเสริมพลังการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) การ
ดําเนินการวิจัยภายใตชุดโครงการในระยะที่ 3 น้ี จึงไดออกแบบการวิจัยไว 3 กลุม คือ กลุมงานวิจัยเชิง
พื้นท่ี กลุมงานวิจัยเช่ือมโยงโซอุปทาน และกลุมงานวิจัยเพื่อพัฒนาระบบสนับสนุน โดยคาดหวังได
ผลผลิตงานวิจัยท่ีเปนตัวแบบและแนวทางปฏิบัติท่ีดีสําหรับผูนําสหกรณ เครือขายกลุมธุรกิจและระบบ
การเงินท่ีจะกอใหเกิด ระบบสารสนเทศ สังคมเรียนรู ชุดความรูและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการสราง
การเปล่ียนแปลงไปสูระบบสหกรณท่ีมีคุณคา และตัวแบบระบบการเงินท่ีเก้ือหนุนการพึ่งพาและรวมมือ
กัน ตามที่กําหนดไวในวิสัยทัศนการพัฒนาการสหกรณ1 (สวนบนของรูปที่ 1.1) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.1  บทสังเคราะหสถานการณของขบวนการสหกรณและกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณสูระบบสหกรณที่มีคุณคา 

                                                 
1  อานรายละเอียดเพิ่มเติมจาก คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ.  2550.  แผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อนแผนพัฒนาการสหกรณ  
   ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554) ไปสูการปฏิบัติ.  



 

 

3

1.2  วัตถุประสงค 
 

 1.2.1  ประสานงานและสนับสนุนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของชุดโครงการวิจัย ในการ
สนับสนุนการพัฒนาการสหกรณสูระบบสหกรณที่มีคุณคา 
 1.2.2  เปนแกนนําในการริเริ่มการสรางนวัตกรรมสําหรับรูปแบบสหกรณ และการบริหาร
จัดการสหกรณแนวใหมเพ่ือขยายผลการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ 
 1.2.3  สังเคราะหชุดความรูที่เกี่ยวของเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการสหกรณในทิศทางการ
นําคุณคาสหกรณ 
 1.2.4  พัฒนาระบบสนับสนุนและโครงสรางพ้ืนฐานจําเปนในการขับเคลื่อนการพัฒนาการ
สหกรณสูระบบสหกรณที่มีคุณคา 
 1.2.5  ติดตามและหนุนเสริมเครือขายท่ีเปนผลลัพธของชุดโครงการ ใหมีบทบาทในฐานะ
กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณในเชิงคุณคา 
 

1.3 กรอบคิดการดําเนินการ 
 

 การดําเนินการชุดโครงการ ในระยะที่ 3 จะเปนไปในรูปแบบของการขับเคล่ือนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซ่ึงทีมประสานงาน จะนําทุนทางสังคมและทรัพยากรเศรษฐกิจที่มีอยู ไดแก 
เครือขายผูทรงคุณวุฒิ เครือขายนักวิจัย เครือขายผูนําสหกรณเชิงคุณคา และผลลัพธเครือขายคุณคา ที่เปน
ผลผลิตงานวิจัยที่เช่ือมโยงโซอุปทาน และกลุมโครงการพัฒนาระบบสนับสนุน โดยใชกรอบคิดและ
ความรูเดิมที่มีอยู ไดแก สหกรณเชิงคุณคา ผูนําเชิงคุณคา การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา การบริหารการ
เปล่ียนแปลงในสหกรณ และการบริหารจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการ มาใชในกระบวนการเรียนรู
รวมกัน โดยคาดหวังใหเกิดเปนความรูใหม นวัตกรรม ตัวแบบผูนําสหกรณ ตัวแบบเครือขาย ตัวแบบ
กลุมธุรกิจ และขอเสนอเชิงนโยบายที่จะนําไปสูระบบสหกรณที่มีคุณคา และการคาที่เปนธรรม 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 1.2  กรอบคิดการดําเนินการชุดโครงการระยะที่ 3 
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1.4  กระบวนการทํางาน 
 

 กระบวนการทํางานของชุดโครงการจะเปนไปดังรูปที่ 1.3 ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 1.4.1  การจัดเวทีเรียนรู การประสานงาน และการใหการสนับสนุน โดยทีมประสานงาน
กลางจะเปนผูดําเนินการเพ่ือเติมความรูเกี่ยวกับแนวคิดและชุดความรูที่เกี่ยวของ และใหการสนับสนุนแก
ทีมวิจัยโครงการตางๆ เพ่ือใหเปนไปตามแผนการวิจัย 
 1.4.2  การขับเคล่ือนการวิจัยของโครงการยอย ซ่ึงจะเปนไปภายใตแผนปฏิบัติการวิจัยของ
แตละโครงการ 
 1.4.3  การติดตามงานวิจัยในภาคสนาม โดยทีมประสานงานกลาง และผูทรงคุณวุฒิจะมีกลไก
การติดตามงานทั้งในภาคสนามและสวนกลาง โดยใชวิธีการสังเกตการณแบบมีสวนรวม (Participatory 
Observation) การประชุมกลุมยอย (Focus Group) และการประชุมเชิงปฏิบัติการ     (Workshop) ฯลฯ 
 1.4.4  การนําเสนอรายงานวิจัย โดยผูประสานงานกลางจะเปนผูดําเนินการใหแตละ
โครงการวิจัยมีการนําเสนอรายงานความกาวหนา และรายงานวิจัยขั้นสุดทาย ภายใตคําแนะนําของ
ผูทรงคุณวุฒิเพ่ือใหไดผลงานตามที่คาดหวัง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 1.3  กระบวนการทํางานของชุดโครงการวิจัย 

 
1.5 นิยามศัพท 
 

 ผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา มีคุณลักษณะใน 4 มิติ คือ มีกระบวนทัศน ยึดม่ันในหลักการและ
แนวปฏิบัติที่สอดคลองกับคุณคาสหกรณ เปนตัวจักรที่สําคัญที่จะเชื่อมโยงใหเกิดคุณคา โดยเริ่มจาก
ตัวเอง และถายโอนคุณคาจากตนสูองคกร จากองคกรสูเครือขายความรวมมือ เพ่ือใหเกิดประโยชนแก
การสรางคุณคาแกสมาชิก ชุมชน สังคม และประเทศ 
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 สหกรณเชิงคุณคา สหกรณที่ยึดมั่นในคุณคา หลักวิธีการสหกรณ เพ่ือการนําคุณคา 
(ประโยชน) สูสมาชิกและชุมชน 
 

 การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา การรวมมือกันระหวางสหกรณขององคกรธุรกิจท่ีเปน
พันธมิตร เพ่ือสรางความเขมแข็งเปนปกแผนของสหกรณ 
 

 เครือขายธุรกิจสหกรณ เปนรูปแบบหนึ่งของกลยุทธความรวมมือ (Cooperative Strategy) 
โดยเปนการรวมตัวของสหกรณในรูปแบบของเครือขายในแนวราบ (Horizontal Integration) ซึ่งจะชวย
ลดจุดออนในการดําเนินงานของเครือขายในแนวดิ่ง (Vertical Integration) ที่เปนอยูในปจจุบัน 
 

 กลุมธุรกิจสหกรณ หมายถึง การรวมตัวอยางเปนระบบของสหกรณ วิสาหกิจชุมชน หรือ
ผูประกอบการ ซ่ึงมีความเช่ือม่ัน ศรัทธา และมีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจในทิศทางของการเปน
องคการธุรกิจฐานสังคม (Social economy) การเขามาเปนสมาชิกของกลุม อยูบนพ้ืนฐานของความเชื่อถือ
ไววางใจ และพ่ึงพารวมมือกัน อันจะนําไปสูการรวมชื้อ การรวมขาย การรวมมือกันทําการตลาด และ
คิดคนนวัตกรรมในการทํางานรวมกันอยางตอเน่ืองเพ่ือบรรลุประโยชนรวมกันของสมาชิกและชุมชน 
กลุมธุรกิจสหกรณ ควรมีองคประกอบที่จะทําใหการขับเคลื่อนการทํางานของกลุมเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน ไดแก การมีระบบการบริหารจัดการของกลุมธุรกิจ การมีเงื่อนไข
สําหรับการทํางาน เพ่ือการนํามาซึ่งประโยชนรวมกัน มีบรรยากาศของการเปนสังคมเรียนรู รวมถึง
สมาชิกกลุมมีอุดมการณ และเปาหมายของการดําเนินธุรกิจไปในทิศทางเดียวกันกับกลุมธุรกิจ 
 

 กลุมโครงการวิจัยเชิงพื้นท่ี เปนการวิจัยที่มุงเนนท่ีการสรางตัวแบบสหกรณเชิงคุณคาที่มีการ
พัฒนารูปแบบและระบบการบริหารจัดการที่เอื้อประโยชนตอการประกอบอาชีพของสมาชิกอยางมีแบบ
แผน การพัฒนาใหเปนองคการแหงการเรียนรู เพ่ือใหเปนสหกรณที่เขมแข็งมีประสิทธิภาพและเปนธรรมาภิ
บาล โดยมีกรอบทิศทางปรับเปลี่ยนไปสูการเปนองคการพ่ึงพาตนเอง (Self Help Organization) ในที่สุด 

 

 กลุมโครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน เปนการวิจัยที่จะมุงไปที่การสรางเครือขายธุรกิจ
สหกรณท่ีมีพันธมิตรธุรกิจในกิจกรรมตนนํ้า กลางน้ํา และปลายน้ํา ภายใตโซอุปทานเพื่อการประหยัด
ตนทุน การเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแขงขันเพ่ือการนําประโยชนมาสูสมาชิกและ
ชุมชน 
 

 กลุมโครงการวิจัยการพัฒนาระบบสนับสนุน เปนการสรางกลไกสนับสนุนการเรียนรูตาง ๆ 
ไดแก  ระบบขอมูล ขาวสารดานสหกรณ องคความรูตางๆ ที่เกี่ยวของกับการสนับสนุนการพัฒนา
สหกรณ และเครือขายทรัพยากรมนุษยเชิงคุณคาท่ีจะเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อนการพัฒนาการ
สหกรณสูวิสัยทัศน “ระบบสหกรณที่มีคุณคา เพ่ือการนําพาสูสังคมอยูเย็นเปนสุข” ซ่ึงเปนวิสัยทัศน การ
พัฒนาการสหกรณภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 
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 แผนพัฒนาสหกรณฉบับท่ี 2 เปนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสหกรณที่สอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 โดยเฉพาะอยางยิ่งการสงเสริมใหคนไทยในชาติ
ศรัทธาและเชื่อม่ันในคุณคาสหกรณและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยางไรก็ตามการที่จะบรรลุ
จุดมุงหมายตามแผนไดน้ัน ขบวนการสหกรณและหนวยงานที่เก่ียวของจะตองบูรณาการในการแปลง
แผนไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรม 
 

 แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 ไปสูการปฏิบัติ เปนแผนท่ี
จัดทําขึ้นจากการมีสวนรวมของคณะทํางานจากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและภาคขวนการ
สหกรณ ซ่ึงไดรับการแตงตั้งขึ้นจากคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 ไปสู
การปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือแปลงยุทธศาสตรของแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 ไปสูการปฏิบัติ
ใหเกิดผลเปนรูปธรรม 
 
  
  
 



บทที่  2 
 

ผลการดําเนินงานวิจัย 
 
2.1 กระบวนการทํางานวิจัย 
 

 กระบวนการทํางานวิจัยซ่ึงไดออกแบบใหมีกิจกรรมหลักที่สําคัญ 4 กลุมกิจกรรม ไดแก 
กลุมกิจกรรมการเรียนรูและพัฒนา กลุมกิจกรรมการขับเคลื่อนการวิจัยของโครงการยอยภายใตชุด
โครงการ กลุมกิจกรรมการติดตามงานวิจัยในพ้ืนที่ / การเชื่อมโยงเครือขาย / การประสานงานกับผูมีสวน
เกี่ยวของ และกลุมกิจกรรมพัฒนาระบบสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณ เพ่ือการบรรลุผลการ
ดําเนินวิจัยของชุดโครงการ ซึ่งคาดหวังจะใหไดผลผลิตการวิจัยที่เปนตัวแบบผูนําสหกรณ ตัวแบบ
สหกรณ ตัวแบบเครือขาย ตัวแบบกลุมธุริจ และผลลัพธการวิจัยที่จะกอใหเกิดการนําไปใชประโยชนใน
การพัฒนาสหกรณและการเปลี่ยนแปลงไปสูระบบสหกรณที่มีคุณคาและการคาที่เปนธรรม (รูปที่ 2.1) 
 

 

 
 

รูปที่ 2.1  กระบวนการวิจัยของชุดโครงการ 
 

2.1.1  การจัดเวทีเรียนรู/นิทรรศการ จํานวน 12 ครั้ง มีคนเขารวมในเวทีทั้งส้ิน 1,368 คน1 
2.1.2  การขับเคลื่อนโครงการวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมีสวนรวม จาํนวน 8 โครงการ มี

รายละเอียดในตารางที่ 2.1 
 
 
 
 
 

                                                 
1 ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมจาก www.cai.ku.ac.th 
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ตารางที่ 2.1 รายละเอียดโครงการวิจัยจําแนกตามกลุมงานวิจัย 
 

ลําดับที่ ชื่อโครงการวิจัย หัวหนาโครงการวิจัย ระยะเวลาดําเนินงานวิจัย 

กลุมงานวิจัยเชิงพื้นท่ี : 
1 **โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวแบบสหกรณเชิงคุณคา : 

กรณีสหกรณการเกษตรบานคาย จํากัด 
นายสัมพันธ บูรณยาพร 15 ส.ค.52 - 14 ส.ค.53 

    

กลุมงานวิจัยเช่ือมโยงเครือขายภายใตโซอุปทาน : 
2 โครงการวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคา นางดวงทิพย ระเบียบ 15 ก.ย.51 - 14 ก.ย.52 
3 โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม (ระยะที่ 1) นางศศิธร วิเศษ 15 ก.ย.51 - 14 ก.ย.52 
4 โครงการวิจัยเครือขายคุณคามันสําปะหลัง นายธวิช สุดสาคร 15 ก.ย.51 - 14 ก.ย.52 
5 โครงการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา นายศานิต เกาเอ้ียน 15 ม.ค.52 - 14 ม.ค.53 
6 โครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร นายเชาวนวัศ หอมชุม 1 พ.ค.52 - 30 เม.ย.53 
7 **โครงการวิจัยกลุมธุรกิจสวนสามพราน นายณฐนนท เมธีพิสิฐกุล 15 ส.ค.52 - 14 ส.ค.53 
    

กลุมงานวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบสนับสนุนการพัฒนาสหกรณ :   
8 โครงการเครือขายสารสนเทศเพื่อการพัฒนาสหกรณ นางจุฑาทิพย ภัทราวาท 15 ส.ค.52 - 14 ส.ค.53 
หมายเหตุ : ** โครงการวิจัยกลุมน้ีจะมีเงินสนับสนุนวิจัยจากสหกรณ / หนวยงานของตนเองนอกเหนือจากทุนสนับสนุนจากสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 

 2.1.3  การติดตามงานวิจัยในพื้นที่ / การเช่ือมโยงเครือขายและการประสานงานกับผูท่ี
เกี่ยวของ 119 ครั้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 การติดตามงานวิจัยในพ้ืนที่ / การเชื่อมโยงเครือขายและการประสานงานกับผูที่เกี่ยวของ มี
จุดมุงหมายที่จะหนุนเสริมการทํางานวิจัยของแตละโครงการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการวิจัย ตลอดจน
การขยายผลสูการนําไปใชประโยชนแกผูเก่ียวของในระหวางชวงเวลาการวิจัย 
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 2.1.4  การจัดทํารายงานและเอกสารเผยแพรตลอดจนสื่อประชาสัมพันธเพ่ือการเผยแพร
และการนําไปใชประโยชน 
           กลุมกิจกรรมนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือการสรางความเขาใจแกผูเกี่ยวของ และสนับสนุน
ใหเกิดการเรียนรูทั้งในกลุมนักวิจัย นักสหกรณ และผูเกี่ยวของในวงกวาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 ความรูท่ีนํามาใชในการวิจัย 
  

 การขับเคลื่อนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ภายใตกลไกของทีมประสานงานใน
ฐานะทีมพ่ีเลี้ยง ที่จะใหการหนุนเสริมการทํางานวิจัยของทีมวิจัยชุดยอย ท้ัง 3 กลุมงานวิจัยน้ัน ไดนํา
ความรูตางๆ ที่เกี่ยวของกับการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง การยกระดับการดําเนินงานของสหกรณ ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 2.2 

 
ตารางที่ 2.2  ความรูท่ีนํามาใชในการหนุนเสริมนักวิจัยภายใตชุดโครงการ 
 

ความรู รายละเอียด 
  คุณคาสหกรณ   สหกรณอยูบนพื้นฐานแหงคุณคาของการชวยตนเอง  ความ

รับผิดชอบตอตนเอง ความเปนประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความ
เที่ยงธรรม และความเปนเอกภาพสมาชิก สหกรณเชื่อมั่นในคุณคา
ทางจริยธรรมแหงความสุจริต ความเปดเผย ความรับผิดชอบตอสังคม
และความเอื้ออาทรตอคนอ่ืนโดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผูริเริ่ม
การสหกรณ 

  เครือขายคุณคา   กระบวนการสรางเครือขายเปนนวัตกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนที่ไดผสมผสานเอาเรื่องคุณคาสหกรณ (อุดมการณ) เชื่อมรอยสู
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ความรู รายละเอียด 
คนผานองคกร สรางเครือขายดวยการบริหารจัดการเชิงรุก (เชิง   
กลยุทธ) ที่จะกอใหเกิดการบูรณาการความรวมมือในแนวราบ 
(Horizontal integration) ที่มีกลไกความเชื่อมโยงและจัดระเบียบ
ความสัมพันธอยางเหมาะสมบนความสมัครใจ โดยตางฝายตาง
วางแผนและทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม วิชาการ สัมมนาการ 
สวัสดิการ ซ่ึงเปนเรื่องของการประกอบอาชีพ และวิถีของคนใน
ชุมชน ซ่ึงจะกอใหเกดิความสุขรวมกันอยางยั่งยืน 

  การวิเคราะห SWOT   การนําเสนอผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินงานของสหกรณที่พิจารณาในเชิงพลวัต ซ่ึงจะชี้ใหเห็นถึง
ส่ิงที่เปนโอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) จุดแข็ง 
(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ของสหกรณ 

  การจัดทําแผนที่กลยุทธ   กรอบทิศทางการดําเนินงานในอนาคต  ซ่ึงจะถูกพัฒนาเปน
แผนงาน / โครงการของหนวยงาน ในชวงเวลาการดําเนินงานตาม
ชวงระยะเวลาของแผนกลยุทธ ซ่ึงแผนที่กลยุทธจะชวยชี้แนะใหทุก
ฝายท่ีเก่ียวของไดตระหนักถึงความสําคัญของปจจัยสภาพแวดลอมที่
เกี่ยวของท้ังภายในและภายนอกสหกรณบนวิถีทางที่ยึดมั่นในหลัก
และวิธีการสหกรณ เพ่ือประโยชนของสมาชิกและการดํารงอยูของ
สหกรณอยางยั่งยืน 

  การจัดทําแผนธุรกิจ   เปนเครื่องมือในการตรวจสอบแนวคิดทางธุรกิจและวิธีการ
ดําเนินการของกิจการ โดยแผนจะชวยกําหนดองคประกอบสําหรับ
กระบวนการทํ างาน  ตั้ งแตภารกิ จ -วัตถุประสงค  เป าหมาย 
งบประมาณ การพยากรณดานการเงิน ตลาดเปาหมาย และกลยุทธ
ธุรกิจ ฯลฯ  เพ่ือนําไปสูแผนปฏิบัติงาน แผนธุรกิจท่ีดี  จึง
เปรียบเสมือน แผนที่เดินทาง (Road map) ซ่ึงทําใหธุรกิจสามารถเดิน
ไปยังทิศทางที่ตั้งไว และเปนเครืองมือจัดหาเงินทุน ผูใหทุนจะใช
ประกอบการพิจารณาตอบแทนและความเสี่ยงตลอดจนโอกาสการได
ชําระคืน แสดงสมรรถนะและความสามารถหลักของกิจการ ซ่ึงจะ
เปนประโยชนสําหรับพันธมิตรทางธุรกิจหรือธุรกิจคูคาในการ
พิจารณาแนวทางการทําธุรกิจรวมกัน 

  การจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการ   การเชื่อมโยงพันธมิตรทางธุรกิจเขาสูรูปแบบความรวมมือของ
ธุรกิจตางๆ ภายใตโซอุปทาน ซ่ึงจะกอใหเกิดเปนโครงสรางของ
โมเดลการจัดการธุรกิจของโซอุปทาน ซ่ึงเปนผลลัพธเชิงกลยุทธ
ความรวมมือ (Cooperative Strategy) ที่จะสงผลตอศักยภาพการ
แขงขันธุรกิจ เพื่อการนําผลิตภัณฑและบริการจากผูผลิตสูผูบริโภค  

 

ที่มา :  www.cai.ku.ac.th  เว็บไซตสถาบันวิชาการดานสหกรณ  
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2.3  เทคนิคท่ีนํามาใชในเวทีเรียนรู 
 

 กระบวนการที่ทีมประสานงานกลางและทีมวิจัยไดนํามาใชในเวทีเรียนรูมีหลายรูปแบบใน
ที่น้ีจะกลาวถึงที่นาสนใจ ไดแก 
 

      2.3.1)  การสนทนากลุมเปาหมาย (Focus group Discussion) 
 

                 เปนการรวบรวมขอมูลจากการสนทนากับกลุมผูใหขอมูล สําหรับประเด็น
ปญหาท่ีเฉพาะเจาะจง โดยมีผูดําเนินการสนทนา (Moderator) เปนผูกําหนดประเด็นในการสนทนา 
เพ่ือใหเกิดการแสดงความคิดเห็น และนําไปสูขอสรุปในประเด็นการสนทนา (รูปท่ี 2.2) 
      ชุดโครงการวิจัยฯ มักใชเทคนิคการสนทนากลุมในขั้นตอนของการรวบรวม
ขอมูล อยางไรก็ดี มีขอสังเกตวา การสนทนากลุมอาจมีขอจํากัด หากมีผูรวมสนทนาเพียงไมก่ีคนที่แสดง
ความคิดเห็น ดังน้ัน จึงจําตองพิจารณาอยางรอบคอบ ในการกําหนดตัวผูเขารวมสนทนา และการกําหนด
เงื่อนไขแกผูเขารวมสนทนา  
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

 
 

รูปที่ 2.2  การสนทนากลุมเปาหมาย (Focus group Discussion) 

 
      2.3.2)  เทคนิคเชิงกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม (Appreciation influence-
Control: AIC)  
 

                 เปนเทคนิคการประชุมแบบมีสวนรวมอยางสรางสรรค ท่ีนําไปสูความเขาใจ
ในสภาพปญหา ความตองการของผูที่เกี่ยวของในดานตางๆ เทคนิค AIC จะสรางบรรยายกาศใหทุกคน
ในกลุมสนทนามีโอกาสในการใหขอมูล เหตุผล ความรูสึก ควบคูไปกับความคิดริเริ่มสรางสรรค เพ่ือ
นําไปสูการรวมกันกําหนด วิธีการ หรือแผนการดําเนินงานตามความมุงหวังของทุกคนโดยอาจใชการ
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วาดภาพสรางจินตนาการ การระดมความคิดแบบเปดกวาง ซ่ึงจะชวยใหบรรยากาศเอื้อตอการมีสวนรวม
ของทุกคน (รูปที่ 2.3) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.3  เทคนิคเชิงกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม (Appreciation influence-Control :AIC)  
 
 

      2.3.3)  เทคนิคการประชุมระดมความคิดเพื่อสรางอนาคตรวมกัน (Future Search 
Conference : F.S.C.)  
 

      เปนเทคนิคเชิงกระบวนการที่นํามาใชในการประชุมเชิงปฏิบัติการซึ่งมี
จุดมุงหมายในการรวมกันทําความเขาใจในสถานการณที่เชื่อมโยงทั้งอดีต ปจจุบัน ซ่ึงจะนําไปสูการ
กําหนดวิสัยทัศนรวมสําหรับอนาคต (รูปที่ 2.4) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.4  การประชุมระดมความคิดเพ่ือสรางอนาคตรวมกัน (Future Search Conference : F.S.C.) 
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      2.3.4)  แผนที่ความคิด (Mind Map)  
 

       เปนเครื่องมือที่นํามาใชในการระดมความคิดในประเด็นตางๆ ที่สามารถ
เชื่อมโยงใหเห็นความสัมพันธของเรื่องราวตางๆ ที่มีความซับซอน การใชแผนที่ความคิดจะชวยพัฒนาให
บุคคลมีความคิดเชิงระบบ และมองเห็นความเปนองครวมไดมากข้ึน (รูปที่ 2.5) 

   
 
   

 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.5  การระดมความคิดรวมกันในลักษณะแผนที่ความคิด (Mind Map) 
 
 

      2.3.5)  เทคนิคการประเมนิสถานการณอยางมีสวนรวม (Participatory Rapid 
Appraisal :PRA)  
 

     เปนเทคนิคที่นําไปใชในขั้นตอนของการเก็บขอมูลโดยใหผูตอบมีสวนรวมใน
การวิเคราะหและประเมินสถานการณ แทนการใหขอมูลอยางเดียว ซ่ึงเหมาะกับการสํารวจสภาพปญหา
ในการประกอบอาชีพของสมาชิก หรือสภาพปญหาในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ (รูปที่ 2.6) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รูปที่ 2.6  การประชุมเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ จังหวัดพังงา  
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      2.3.6)  การทําแผนที่อยางมีสวนรวม (Participatory Mapping)  
 

       เปนการสรางแผนที่ของประชาคม หรือชุมชนทีเ่ปนสวนประกอบของการวิจัย 
เพ่ือแสดงใหเห็นองคประกอบทางกายภาพ จุดวิกฤต กลุมเปาหมาย ฯลฯ ซ่ึงอาจประยุกตเอาเทคนิคของ
แผนที่ภาพถายทางอากาศมาใช (GIS) (รูปที่ 2.7, 2.8) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 2.7  แผนที่ภาพถายทางอากาศ (GIS) 
 

 
 
รูปที่ 2.8 พ้ืนที่การดําเนินโครงการวิจัยของชุดโครงการ 

 
      2.3.7)  การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 
 

      การสังเกตการณแบบมีสวนรวมจะดําเนินการโดยทีมวิจัย จะเขาไปปะปนหรือ
ทํากิจกรรมรวมกับผูถูกสังเกต  เพ่ือใหไดขอมูลที่เปนธรรมชาติ ครบถวนตามที่ผูวิจัยตองการ โดยการ
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สังเกตอาจทําอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได  ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการวิจัย ซ่ึงบางครั้ง
อาจตองใชเวลานานหลายเดือน หรือเปนป (รูปท่ี 2.9) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 2.9  การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

 
      2.3.8)  เวทีสังเคราะห /ถอดบทเรียน 
  

       เปนกระบวนการที่นํามาใชในขั้นตอนของการสรุปงานวิจัย โดยหัวหนาทีม
วิจัยจะตองมีความชัดเจน ในกรอบโจทยวิจัยและวัตถุประสงค เพ่ือจะนําเวทีในการอภิปรายแลกเปล่ียน
เรียนรู ในการประเมินผลการวิจัย จากขอมูลที่ได เพ่ือสังเคราะหเปนชุดความรู หรือแนวทางที่จะนําไปสู
ขอสรุปสําหรับผลลัพธและผลกระทบที่ไดจากการวิจัยรวมกันในบางครั้ง (รูปที่ 2.10) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 2.10 เวทีสังเคราะหและถอดบทเรียนชุดความรูรวมกัน ระหวางนักวิจัยภายใตชุดโครงการ 

 
      2.3.9)  การจัดทําแผนที่กลยุทธ  
 

       เทคนิคการจัดทําแผนที่กลยุทธ เปนเทคนิคท่ีทางชุดโครงการวิจัยฯ ไดนํามาใช
กับทีมวิจัย เพ่ือกระตุนใหนักวิจัยและผูเกี่ยวของมีความคิดเชิงระบบ และมองความเปนองครวมที่
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ครอบคลุมทั้ง มิติดานกระบวนการเรียนรู (Learning and growth) กระบวนการภายใน (Internal process) 
การเงิน (Financial) และผูที่เกี่ยวของ (Customer) ดังน้ัน กระบวนการที่ใชเทคนิคการจัดทําแผนท่ีกลยุทธ 
จะชวยใหผูเกี่ยวของไดมองความสัมพันธเชื่อมโยงใน 4 มิติ ดังกลาวรวมกับปญหา/โจทยวิจัยที่เปนอยู เพ่ือ
นําไปสูกระบวนการคิดในการพัฒนารูปแบบ วิธีการ ในการแกปญหารวมกันอยางเปนระบบ (รูปที่ 2.11) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.11  แผนที่กลยุทธโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร  

 
2.4  การสนับสนุนของทีมประสานงานกลาง 
 

      ภายใตกระบวนการทํางานของชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการ
สหกรณและการคาที่เปนธรรม” ในระยะที่ 3 (ระหวาง 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553) ทีม
ประสานงานกลางไดใหการสนับสนุนกิจกรรมแกโครงการวิจัยภายใตโครงการจํานวนทั้งส้ิน 122
กิจกรรม (ดูรายละเอียดในภาคผนวกที่ 1) โดยอาจจําแนกออกเปนกลุมกิจกรรมสําคัญๆ ไดแก การจัดเวที
เรียนรู การสนับสนุนแกทีมวิจัยใหสามารถขับเคล่ือนการวิจัยตามแผนการวิจัยเพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ี
กําหนด การติดตามงานวิจัยของทีมวิจัย และการศึกษาดูงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
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      2.4.1)  การจัดเวทีเรียนรู :  
                การจัดเวทีเรียนรู ถือเปนกิจกรรมสําคัญที่มีจุดมุงหมายเพื่อการยกระดับความรู 
และการนําคุณคาสูประชาคมวิจัย โดยคาดหวังใหการดําเนินงานโครงการวิจัย สามารถบรรลุเปาหมายใน
การยกระดับขีดความสามารถของสหกรณ ที่จะนําคุณคา(ประโยชน)สูสมาชิกและชุมชน อีกทั้งการ
บรรลุผลการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 

 
 

 
เวทีเรียนรู เพื่อการนําคุณคาสหกรณในกลุมผูนําและฝาย
จัดการสหกรณ  
ณ หองประชุม สหกรณการเกษตรบานคาย จํากัด 
วันท่ี 29 ตุลาคม 2552 

 
 

 
 

 
เวทีเรียนรู การพัฒนาชองทางไปสู 7-eleven แกทีมวิจัย-
ฝายจัดการสหกรณภายใตภาคีเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิ
สหกรณไทย 
ณ หองประชุมชั้น 4 อาคารซีพีทาวเวอร สีลม กรุงเทพฯ 
วันท่ี 12 กุมภาพันธ 2552 

 
 

เวทีเรียนรู เพื่อสรางความเขาใจเรื่องการพัฒนาฐานขอมูล
สมาชิกและการนําไปใชประโยชนในการตัดสินใจเชิง
นโยบายและการวางแผนธุรกิจแกผูนํา-ฝายจัดการสหกรณ
การเกษตรยานตาขาว จํากัด 
ณ  หองประชุม  สหกรณการเกษตรยานตาขาว  จํากัด 
จังหวัดตรัง วันท่ี 9 มิถุนายน 2552 
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เวทีเรียนรู เพื่อการยกระดับ/ปรับกระบวนทัศน เกี่ยวกับ
การนําความรูเรื่องการบริหารจัดการโซอุปทานมาใชใน
ธุรกิจสหกรณ 
ณ หองประชุมพันธุมดิษยมณฑล อาคารเคยูโฮม มก. 
วันท่ี 8 ตุลาคม 2551 

 
 

 
เวทีเรียนรู  เพ่ือปรับกระบวนทัศนเรื่องผลกระทบเสรี
อาเซียนท่ีมี คือ การดําเนินงานสหกรณและเกษตรกร
สมาชิกแกนักวิจัยและผูนํา-ฝายจัดการสหกรณ ภายใตชุด
โครงการ / กรมสงเสริมสหกรณ 
ณ หองประชุมชั้น 6 อาคารวิจัยและพัฒนา มก. 
วันท่ี 18 พฤศจิกายน 2552 

 
 

เวทีเรียนรู “รูปแบบและกระบวนการขับเคลื่อนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” แกผูเชี่ยวชาญกรมสงเสริม
สหกรณ 
ณ หองประชุมศูนยสารสนเทศสหกรณ สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ มก. และโรงแรมโรสการเดน ริเวอรไซด   
อ.สามพราน จ.นครปฐม  
วันท่ี 30 พฤศจิกายน – 4 ธันวาคม 2553 

 
 

เวทีเรียนรู “ผูนําสายเลือดใหม” ของสหกรณการเกษตร
บานคาย จํากัด เพ่ือการยกระดับการพัฒนาสหกรณในเชิง
คุณคา 
ณ หองประชุมสหกรณการเกษตรบานคาย จํากัด  
อําเภอ บานคาย จังหวัดระยอง 
วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2553 

 
     2.4.2)  การสนับสนุนแกทีมวิจัย กิจกรรมการสนับสนุนแกทีมวิจัย เพ่ืออํานวยความ
สะดวกการแกไขปญหาของทีมวิจัย ตลอดจนการประสานงานหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือการหนุนเสริม
การขับเคลื่อนการวิจัยที่สําคัญ มีดังน้ี 
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การประสานงาน เพื่อขอรับการตรวจสอบคุณภาพดินของ
สวนกาแฟตนแบบ กับโครงการพัฒนาวิชาการดิน-ปุยและ
ส่ิงแวดลอม 
ภาควิชาปฐพีวิทยา คณะเกษตรศาสตร มก. 

 
 

 
 
 
การประสานงานกับกรมการคาภายใน กระทรวงพานิชย 
เรื่องการขอผอนผันการนําขาวเกิดบุญ วางจําหนายใน
หางสรรพสินคา 

 

 
 

 
 
การประสานงาน กับกรมทรัพยสินทางปญญาเรื่องการจด
ทะเบียนเครื่องหมายการคา “ขาวเกิดบุญ” 
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การเผยแพรขาวประชาสัมพันธผานสื่อมวลชน เก่ียวกับ
ผลผลิตงานวิจัยภายใตชุดโครงการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
การประสานงานกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการ
จัดบูทนิทรรศการงานเกษตรแฟร เพ่ือประชาสัมพันธ
สินคา/ขาวคุณธรรม ขาวเกิดบุญ กลุมธุรกิจสวนสามพราน 
และการติดตามแบรนด 
 

 

 

 
 
การเผยแพรขาวประชาสัมพันธงานวิจัยแกหนวยงานวิจัย 
งานThailand Research Expo 2009 
ณ หางสรรพสินคาเซ็นทรัลเวิลด  กรุงเทพฯ 

 
 
 
 
 
 

 
 
การสนับสนุนเพ่ือการสรุปบทเรียนจากการวิจัยและการ
นําเสนอรายงานวิจัย เครือขายคุณคากาแฟชมุพร เครือขายคุณคายางพารา

เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย

กลุมธุรากจิสหกรณสวนวามพราน 

ขาวคุณธรรม ขาวเกดิบุญ
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การเสริมหนุนการจัดเวทีเรียนรูแกทีมวิจัยกลุมธุรกิจ
สหกรณสวนสามพราน 

 
 

 
 
การเสริมหนุนการจัดเวทีประชุมคณะกรรมการบริหาร
เครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
ณ หองประชุมชุมนุมสหกรณการเกษตร จ.นครราชสีมา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
การหนุนเสริมการจัดเวทีการจัดทําแผนที่กลยุทธแกทีม
วิจัยชุดตางๆ เพื่อการมุงสูการดําเนินงานเครือขายคุณคา 
 
 
 
 
 
 

  
 2.4.3)  การติดตามงาน กิจกรรมการติดตามงานของทีมประสานงานที่สําคัญ ไดแก การจัด
เวทีรายงานความกาวหนางานวิจัย และติดตามงานในพื้นที่ ซ่ึงมีที่สําคัญดังน้ี 
 

เครือขายคุณคายางพารา 

เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย เครือขายคุณคายางพารา
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การจัดเวทีรายงานความกาวหนางานวิจัย ภายใตคําแนะนํา
ของผูทรงคุณวุฒิ 

 
 

 
 
 
การจัดเวทีรายงานความกาวหนางานวิจัย ภายใตคําแนะนํา
ของผูทรงคุณวุฒิ 

 
 

 
 
การจัดเวทีรายงานความกาวหนางานวิจัย ภายใตคําแนะนํา
ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

 
 

 
 
 
การติดตามงานในพื้นท่ี เพ่ือสังเกตการณและเก็บขอมูล
รวมกับทีมวิจัย 
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การหนุนเสริมสหกรณการเกษตรบานคาย มาวางแผน
เตรียมงานสวนตนแบบ และวิเคราะหฐานขอมูล 

 
 

 
 
การติดตามงาน ผูประสานงานและผู เชี่ ยวชาญกรม
สงเสริมสหกรร ศึกษา  ดูงานกลุมธุรกิจสหกรณสวนสาม
พราน 

 
      2.4.4)  การศึกษาดูงาน 
                 การดําเนินการชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและ
การคาที่เปนธรรม” ซ่ึงมีจุดมุงหมายในการยกระดับการทําธุรกิจของสหกรณ ภายใตปจจัยสภาพแวดลอม 
การเปดเสรีการคา ดังน้ันเพ่ือเปนการเตรียมการและรวบรวมขอมูลเชิงรุก ทีมประสานงานกลางและทีม
วิจัยบางโครงการ เชน กรณีโครงการยางพารา จึงมีการศึกษาดูงานในประเทศจีนและมาเลเซียเพ่ือคนหา 
Know-how ดานการแปรรูปยางคอมปาวน และการเปดโอกาสสําหรับแนวทางการทําธุรกิจยางพาราและ
ผลไมในรูปแบบ Co-op to Co-op จึงไดเดินทางไปศึกษาดูงานที่ประเทศจีนและประเทศมาเลเซีย 
 

 
 

 
การศึกษาดูงานของทีมประสานงานกลางและทีมวิจัย
เครือขายคุณคายางพารา ที่บริษัทยูโรมา รับเบอร จํากัด 
ประเทศมาเลเซีย เกี่ยวกับโรงงานแปรรูปและตลาดยาง
คอมปาวน 
วันท่ี 9-10 มกราคม 2553 
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การศึกษาดูงานตลาดผลไมซินฟาตี้ เมืองปกกิ่ง ประเทศจีน 
ภายใตพันธมิตรธุรกิจบริษัท ริชฟว เฟรส ฟูดส จํากัด  
วันท่ี 18 ธันวาคม 2552 

 
 
 
 
 
 

 
การเจรจาธุรกิจและหารือสําหรับแนวทางความรวมมือ
การเชื่อมโยงธุรกิจยางพารา ระหวางสหกรณไทยกับ 
ACFSMC ประเทศจีน 
เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2552 

 
 

 2.5  ผลผลิตการวิจัยและการสรางคุณคา 

 ผลผลิตที่ไดจากการขับเคลื่อนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม คือ ผลผลิตการ
วิจัยและการสรางสรรคคุณคา (Value Creation) ที่จะนําไปสูระบบสหกรณที่มีคุณคาและการคาที่เปน
ธรรม ดังรายละเอียดในตาราง ที่ 2.3  
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ตารางที่ 2.3 ผลผลิตงานวิจัยและการสรางคุณคา 
 

ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 

1. โครงการวิจัยการพัฒนา
ตัวแบบสหกรณเชิงคุณคา : 
กรณีสหกรณการเกษตรบาน
คาย จํากัด จ. ระยอง 

 
วัตถุประสงค : 
1. เพื่อพัฒนาตัวแบบการ

สรางกระบวนการเรียนรูที่
เหมาะสมกับการขับเคลื่อน
การพัฒนาสหกรณการเกษตร 
ใหเปน สหกรณเชิงคุณคาที่
แทจริง 

2. เพื่อหาแนวทางในการ
พัฒนาการศึกษาระบบการ
ดําเนินธุรกิจของสหกรณให
สามารถแกปญหาใหกับ
สมาชิกโดยเฉพาะกลุมที่ทํา
สวนยางและกลุมผลไม 

3. เพื่อสรางกระบวนการ
เรียนรูของผูบริหารและ
สมาชิกสหกรณในการพัฒนา
ชองทางการตลาดสําหรับ
ผลไม ยางพารา และบริการ
ของสหกรณในทิศทางที่เอ้ือ
ตอสมาชิก และชุมชน 

1.1 ฐานขอมูลการผลิตของสมาชิก 
 

 

• การพัฒนาเปนระบบ
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ
ในการดําเนินธุรกิจของ
สหกรณ 

• การยกระดับการทํางาน
สหกรณในเชิงคุณคา (สนอง
บริการสมาชิกในการ
แกปญหาอาชีพ) 

• การปรับความคิดผูนําฝาย
จัดการเรื่องการพัฒนาสมาชิก 

1.2 เครือขายสมาชิกภายใตกลไกประธานกลุม 
นายเสนห พุทธสังฆ

นายสวาง เรอืงศรี

น.ส.วิไลวรรณ ภูมิวารินทร

นายอาทร จงเจรญิพาณิช

นายพรั่ง ดวงจันทร

นางวรรณา อัมฤทธิ์

นายเทียน เรืองภกัดี

นายประพาย เช้ือสนุก

นายสมคิด พลพิทกัษ

นางเดือน บญุประกอบ

นายเที่ยง มิง่มงคล

นายสมควร ประกอบสุข

นายจันทร ประกอบสุข
นายวงษสวรรค สาครเสถียร

นายพิชิต นาคเกษม

นายแจง พิทักวงศ

นายประสิทธ์ิ ประกอบสุข

นายอรณุ คํามะฤทธ์ิ

นายสินชัย วงษศรี

นายประนอม อมัรินทร

นายสุรนิทร สอาดรตัน

นายสนัด อุบลประเสริฐ

นายประทมุ วิริยะพงษ

นายวิฑูรย รตันเพชร

นายสมัย ประถมพจน

นางบังอร วิทยาคุณ
นายสาย กังกเวคนิ

นายจําเนียร สวางแจง
นางเต่ียง เดชบุญ

นายฉุน แกกลา
นายประสิทธ์ิ บุญเจริญ 

นายสมร เอกฉัตร
น.ส.สุชาดา ทองพมิาย

นายประสิทธิ์ พิทักษวงค
นายวินัย สวางดี

นางอรัญ สําเริง
นายฉกาจ สุขเกิด
นายวิชัย บินบน

นายสมบุญ วงคสาขา
นางรวย ช่ืนฤดี

น.ส.สุภาภรณ ใจธรรม
นางวัฒนา สกุลนอก

นายอภิวัฒน ปานลํ้า
นายสําเริง ฟกแกว

นายสุรสิทธ์ิ ระมาตร

นายสําเริง จันทรทอง
นางบํารุง แจงสวาง

นางปราณี แดงโชติ

นายวินิต เพชรนคร
นายชุมพร สีดา

นายประยูร เฉิดฉาย
นายไพฑูรย ม่ิงมงคล
น.ส.สวนีย มรรคผล

นายวิวัฒน แสงออน
นายสมคิด ประกอบสุข

นายดํารง พงศแกว
นางสําเภา วงศสนิท

นายทวิช วงศลิขิต
นายบุญธรรม บุญถึง

นายสายัน เวียงจันทร
นายสําราญ วงศลิขิต

นายพเิชษฐ แสนเจริญ
นายทองอยู สุวรรณพทัิกษ

นายประจวบ มิตรสนิท
นางรจนา  การศึกษา

นายยม ไตรภพ
นายสนอง สงกล่ิน

นางปราณี อัมรินทร

นายสมุทร สงกล่ิน

นายภากร เบญจาพจนาพร

นายศึกษา พนช่ัว
นายโฉม มหาวิเชียร

นายธงชัย ยมหา
นายคํานึง กลอมเกลี้ยง

นายถนอม  ศิลารัตน
นายโสภณ ประกอบสุข

นางสมควร ประคองวงศ

นายประสิทธิ์ จิตประสงค
นายวิจิต ศิลาวารินทร

นายสุรยิา สัตยวาท  

94 13
4

13
7

71

118

78

101

69

132

46

107

107

38

88

10
295

70

58

117

99

36

59

67

56

32

93

103

110

 
 

•  ก า รพั ฒน า เ ป น โ ค ร ง ก า ร
สายเลือดใหม (Young Blood 
Project) 

•   การยกระดับการมีสวนรวม
ของสมาชิกตอสหกรณ 

1.3   แผนที่กลยุทธ 
 

 
 

 
 
 

• การปรับกระบวนทัศนของ
ผูนํา-ฝายจัดการไปในทิศทาง
ของการพัฒนาสูสหกรณเชิง
คุณคา 

• นําไปใชเปนกรอบทิศทางการ
ดําเนินงานสหกรณโดยมีแผนที่
ทางเดินที่ผูเก่ียวของเขาใจ
ตรงกัน 

• ผูนํา-ฝายจัดการไดเขามามี
สวนรวมในการวางแผน
สหกรณ 

• สหกรณการเกษตรมีแผนการ
ดําเนินงานที่คํานึงถึงคุณคา
สหกรณและการพัฒนาที่ย่ังยืน 
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ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 
  1.4   สวนตนแบบยางพารา/ผลไม 

 

 

• สมาชิกไดใชสวนตนแบบเปน
ศูนยเรียนรูเพ่ือการลดตนทุน-
เพิ่มผลผลิตตอไป ภายใตทีมพี่
เลี้ยงจาก มก. 

 1.5  เวทีเรียนรูสําหรับการการประเมินโครงการทํา
รานขายยา/โรงสีสหกรณ/จุดรวบรวมยางพารา 

 

 
 

• การนําความคิดผูนํา-ฝาย
จัดการสําหรับความเหมาะสม
ในการดําเนินการโครงการใน
แนวทางของการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 2. โครงการวิ จัยเครือขาย
คุณคากระจายสินคา 
วัตถุประสงค :  
1. การดําเนินการตัวแบบ 
เ ค รื อข า ยคุณค า ก ระจ า ย
สินคา ในกลุมสหกรณและ
องคกรชุมชนที่มี ศักยภาพ
แ ล ะ ส มั ค ร ใ จ เ ข า ร ว ม
โครงการ ภายใตการบริหาร
จัดการรวมของภาคีพันธมิตร 
สถาบันวิชาการดานสหกรณ
และบริษัท  ไปรษณียไทย 
จํากัด และพันธมิตรธุรกิจ 
2 .  การพัฒนาระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  สํ า ห รั บ
เครือขายคุณคากระสินคา 

2.1 ตัวแบบการกระจายสินคาสหกรณผานเครือขาย
ปณท. 

 

 
 
 
 
 

• ไดชองทางกับตลาดใหมของ
สินค าสหกรณที่ เข าถึ งกลุม
ผูบริโภคใหม 
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ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 
 2.  การศึกษาผลที่เกิดขึ้นจาก

การดําเนินงานท่ีมีตอภาคี

เ ค รื อข า ยคุณค า ก ระจ า ย

สินคาในดานรูปแบบสินคา

ท่ีเหมาะสม มูลคาเพ่ิมของ

สินคาท่ีจําหนาย  และโอกาส

ใ น ก า ร ข ย า ย ช อ ง ท า ง

การตลาดใหม 

2.2 ตัวแบบการจัดทําแคตตาล็อกสินคาสหกรณ  
 

 
 

• ไดรูปแบบการสงเสริมการขาย
สินคาสหกรณใหม 

 2.3 ตัวแบบการจัดทําแคตตาล็อกสินคาสหกรณผาน 
Outlet สหพัฒน 

 

 
 

• ไดรูปแบบใหมของการขาย
ตรงสําหรับ(Direct Sale) สินคา
สหกรณ 

 
 

2.4 การพัฒนากระบวนการสรางเครือขายกระจาย
สินคาดวยการคัดสรรสินคาคุณภาพ 

 

 
 

• ไดปลูกจิตสํานึกการพัฒนา
สินคาคุณภาพและการสราง
เครือขายสินคาสหกรณเชิง
คุณภาพแกผูประกอบการ 40 
ราย 
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ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 
  2.5 การดําเนินการโครงการนํารองการติดตามแบรนด

ดวยการทดสอบผูบริโภคในสินคากาแฟชุมพร   
      

                                                                                                                                                       

• ไดขอมูลปอนกลับสูสหกรณ
การเกษตร ผูปลูกกาแฟชุมพร
เพ่ือการปรับปรุงสินคาให
สอดคลองกับความตองการ
ของผูบริโภค 

 2.6 การพัฒนารูปแบบสินคาเพื่อเพิ่มคุณคา 
 

 

• การนําความคิดรานสหกรณ 
เรื่อง การสรางคุณคา (Value 
Creation) แกสินคาสหกรณ 

2.7 การจดัทําทําเนียบสินคาชุมชน 
 

 

• ฐานขอมูลสินคาสหกรณ/
สินคาชุมชน/สินคา  OTOP 
ของชุมชน/กลุมวิสาหกิจที่มีอยู
ในระหวางป 2551-2552 

2.8 ขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการเพิ่มชองทาง
การตลาดใหมสําหรับสินคาสหกรณ 
 

 
 

• การขยายผลในการนําไปสูการ
พัฒนา โครงการ Farmer Shop 
กับ ธ.ก.ส. 
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ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 
 
 
 
 
 
 

3. โครงการเครือขายคุณคา  
    ผลไม  จ.จันทบุรี (ระยะที่ 
1) 

 
วัตถุประสงค :  
1. เพื่อสรางตัวแบบการทํา
สวนผลไมคุณภาพของ
เกษตรกร ภายใตเครือขาย
ของสหกรณการเกษตร 

2. เพื่อเชื่อมโยงเครือขาย
ธุรกิจผลไมภายใตโซ
อุปทานที่มีสหกรณเปน
แมขาย ที่จะเกิดกอใหเกิด
ผลดีตอเกษตรกรชาวสวน
ผลไมอยางยั่งยืน 

3. เพื่อศึกษาปญหาและ
อุปสรรคของการ
ดําเนินการตาม
วัตถุประสงคขอ 1 และ 2 
และขอเสนอสําหรับแนว
ทางการสงเสริมจาก
ภาครัฐ 

 
 

3.1 ไดตัวแบบเครือขายการทําสวนผลไมคุณภาพ 
จํานวน4 กลุม 

 

 

• ไดชดุความรูการผลิตผลไม
คุณภาพดวยจิตวิญญาณ โดยมี
แกนนําเครือขายคือ คุณวิชัย 
ประกอบทรัพย ซ่ึงปจจุบัน
พัฒนาเปนศูนยเรียนรูและขยาย
ผลถายทอดแกผูสนใจอยาง
กวางขวาง โดยมีกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ผูวา
ราชการจังหวัดและสหกรณ
การเกษตรตางๆเปนภาคี
พันธมิตร 

3.2 ตัวแบบการเชื่อมโยงเครือขายพันธมิตรธุรกิจ
ระหวางสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฎ  จํากัด
บริษัทสงออกไปจําหนายตลาดตางประเทศ 

สกก.เขาคิชฌกูฎ
จํากัด

เครือขาย
ผูผลิตคุณภาพ

เครือขาย
ผูผลิตคุณภาพ

บ.ริชฟว เฟรช
ฟูด จก.

คูคาตางประเทศ

แผนธุรกิจ

GAP GAP

 
 

 
 

• ชุดความรูการบริหารจัดการโซ
อุปทานของสกก.ที่จะชวยขยาย
ตลาดใหม 

• ชุดความรูการดําเนินธุรกิจผาน
เครือขายพันธมิตรในแนวราบ
เพ่ือประสิทธิภาพและ know-
how ใหม 

• การขยายผลไปสูภาคีพันธมิตร
สกก.มะขาม จก. 

 3.3 ไดขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการสงเสริมของ
รัฐ ที่มีตอการสงเสริมGAP แกเกษตรกรการ
ส ง เ ส ริ ม ธุ ร กิ จ รวบรวมผลไม แก สหกรณ
การเกษตร 
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ผูสงออกผลไม
SPA

ผูคาสงผลไม
ในจงัหวัด

ตลาดตางประเทศ
ตลาดใหม

ผูคาสงผลไม
จงัหวัดปลายทาง

ตลาดในประเทศ

หางคาสง-คาปลกี

เครือขายสหกรณตลาดเดิมกลุมผูผลิต
เงาะคุณภาพ

กลุมผูผลิต
มังคุดคุณภาพ

ชองทางตลาดเดมิ

ตลาดในประเทศ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

สมาชกิ

Traceability ตรวจสอบยอนกลับ

Carrefou
r

ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 
 
 

• การขยายผลไปสูการสราง
เครือขายสหกรณการเกษตร
ผูผลิตผลไมของกรมสงเสริม
สหกรณ 

 
 

 

  
4. โครงการเครือขายคุณคา
มันสําปะหลัง จ.กําแพงเพชร 
 

วัตถุประสงค : 

1. เพ่ือสรางตัวแบบการทํา
ไรมันสําปะหลังภายใต
เครือขายสหกรณ
การเกษตร 

2. เพ่ือเชื่อมโยงเครือขาย
ธุรกิจมันสําปะหลัง
ภายใตหวงโซอุปทานที่มี
สหกรณเปนแมขาย จะ
กอใหเกิดผลดีตอ
เกษตรกรผูปลูกมัน
สําปะหลัง และเศรษฐกิจ
สังคมโดยรวม ภายใต 
การนําของสหกรณ
เกษตร 

3. เพ่ือศึกษาปญหา และ
อุปสรรคของการ
ดําเนินงานภายใต
วัตถุประสงคขอท่ี 1 และ
2 ในการสรุปสาระและ
ประเด็นตางๆ เพ่ือ
นําเสนอ แนวทางในการ

 
4.1 แผนธุรกิจสหกรณเชิงคุณคา 
 

 
 

 
• เปนการยกระดับของการ

ดําเนินงานของสหกรณ
การเกษตรในเชิงคุณคาโดยให
ความสําคัญกับสมาชิกและ
ชุมชนมากขึ้น 

4.2 ไดตัวแบบการทําไรมันสําปะ หลังของสมาชิก
ภายใตเครือขายสหกรณการเกษตรเพื่อการลด
ตนทุนและการเพิ่มผลผลิตตอไร 
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ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 
กําหนดนโยบาย และการ
สงเสริมจากภาครัฐ 

 

 

 
• การขยายผลสูสมาชิกสหกรณ

ภายใตกลไกของสหกรณ
การเกษตร 

4.3 ตัวแบบเครือขายธุรกิจมันสําปะหลังภายใตโซ
อุปทาน 

 

หัวมันสําปะหลัง

มันเสนลานมันเอกชน

ตลาดกลาง สกต. มันอัดเม็ด

แปงมัน

อาหารสัตว

พลังงาน

อุตสาหกรรม
การผลิตสินคาตาง ๆ

ผลผลิตตนน้ํา

อุตสาหกรรมแปรรูป 
ข้ันตน

อุตสาหกรรมแปรรูป
ข้ันกลาง

อุตสาหกรรมแปรรูป 
ข้ันสุดทาย

 

• ไดชองทางการตลาดใหม 
• ไดพันธมิตรธุรกิจใหมภายใต

โซอุปทาน ไดแก พันธมิตรตน
น้ําเปนสหกรณการเกษตร/กลุม
สหกรณ/โรงเรียน/สหกรณออม
ทรัพย และผูประกอบการที่ทํา
ธุรกิจลานตาก 

4.4  ศูนยเรียนรูการผลิตมันสําปะหลังเพื่อลดตนทุน-
เพ่ิมผลิตตอไร 

 

 
 

• ไดขยายผลสูการถายทอด
เทคโนโลยีแกสหกรณ
การเกษตรในจังหวัด ภายใต
กลไกของเจาหนาท่ีสงเสริม
สหกรณ 
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ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 
4.5 ขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการสงเสริมจาก

ภาครั ฐ และแนวทางการพัฒนาธุ รกิ จมั น
สําปะหลังของสหกรณการเกษตร 

 
 

• ปจจุบันสหกรณการเกษตรได
นําไปใชในการขับเคลื่อนธุรกิจ
รวมกับพันธมิตรทั้งใน จ.
กําแพงเพรชและจังหวัดอ่ืน 

 5. โครงการวิ จัยเครือขาย
คุณคายางพารา (ระยะที่ 1) 
 

วัตถุประสงค : 
1. เพื่อประเมินสถานการณ
ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ ก า ร ต ล า ด
ย า งพ าร า  และประมวล
ความรูในสวนที่เกี่ยวของกับ
ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ ก า ร ต ล า ด
ยางพารา 
2. เพื่อสรางตัวแบบการ
บริหารจัดการของสหกรณท่ี
เชื่อมโยงจากระบบการผลิต
และของสมาชิกชาวสวนยาง
ผานโซอุปทานสูตลาด
เปาหมาย 
3. เพื่อเชื่อมโยงเครือขาย
ธุรกิจยางพาราตั้งแตผูผลิตถึง
ผูนําเขาจากตางประเทศ
ภายใตโซอุปทานโดยมี
สหกรณการเกษตรเปนแม
ขาย 
 

5.1 สรุปสถานการณการผลิตและการตลาดยางพารา 
 

64  

65  

• นําไปใชประโยชนในการจัด
เวทีเรียนรูแกผูท่ีเกี่ยวของ 30 
คน และปจจุบันกําลังพัฒนา
ไปสูการจัดตั้ง/ดาํเนินงานศูนย
ขอมูลยางพาราของสหกรณ
การเกษตรยานตาขาว จํากัด 
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ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 
 4. เพื่อใหขอเสนอแนะเปน

นโยบายแกรัฐในการ
สนับสนุนการพัฒนาเปน
ของชาวสวนยางพารา
อยางยั่งยืน 

 

5.2 สวนตนแบบยางพาราเพื่อพัฒนาเปนศูนยเรียนรู 
 

    
 

 
 

• ขอมูลสวนตนแบบ 3 สวนไดมี

การบันทึกบัญชีฟาลมและวาง

แผนการพัฒนาสวนยางพารา

ในรูปแบบของการทําสวน

ยางพาราแบบ Diversification 

เพ่ือการเรียนรูในทิศทางของ

การบริหารความเสี่ยงแก

เกษตรกร 

5.3 ตัวแบบการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณที่เชื่อม
เครือขายภายใตโซอุปทาน 

เดิม 

ตลาดกลาง
หาดใหญ

สกก.
ยานตาขาว

ขายตรง
บรษิัทเอกชน 3

สกย. 8 แหง

สกก.ปะเหลียน จก.
สกก.หาดสําราญ จก.
สกก.กันตัง จก.

ยางแผนรมควนั

ยางแผ
นดิบ

กลุมเกษตรกร 3 แหง 

ยาง
แผ
นร
มค
วนั

โรงรม
น้ํายาง

น้ํายาง

น้ํายาง

ยา
งแ
ผน
ดบิ

 
 
ใหม 
 

ตลาดกลาง
หาดใหญ

สกก.
ยานตาขาว

ขายตรง
บริษัทเอกชน 3

สกย. 8 แหง

สกก.ปะเหลียน จก.
สกก.หาดสําราญ จก.
สกก.กันตงั จก.

ยางแผนรมควัน

ยางแผ
นดิบ

กลุมเกษตรกร 3 แหง 

ยาง
แผน

รมค
วัน

โรงรม
น้ํายาง

น้ํายาง

น้ํายาง

ยาง
แผ
นด

ิบ

แผนท่ีกลยุทธแผนการลงทุน

สวนตนแบบ

พนัธมิตร  

china co-op

พนัธมิตร  

EUROMA

พนัธมิตรกลุมธารน้ําทิพย

พันธมิตร  สว.สก./มก.

•ชุดความรูใหม
•โครงสรางใหม
•ระเบียบใหม
•ฐานขอมูลสมาชิก
•สวนตนแบบ
•แผนที่กลยุทธ
•แผนการลงทุน
•พันธมิตรใหม
•ระบบใหม
•กรอบคิดการทําธุรกิจ 
ยางพาราเปลี่ยน
•มีการบริหารความเสี่ยง

ฐานขอมูล

 

  รูปแบบการบริหารจัดการ
สหกรณใหม ภายใตความรวมมือ
ของเครือขายพันธมิตร 
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ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 
5.4 ไดขอตกลงความรวมมือระหวางสหกรณ

การเกษตรยานตาขาวและกลุมเกษตรกรทําสวน
ธารนํ้าทิพย 

 
 

• ปจจุบันสหกรณการเกษตรยาน
ตาขาว จํากัด ไดเปนแมขาย
ขยายผลงานวิจัยไปเปนแผน
ธุรกิจรวมกับกลุมเกษตรกรทํา
สวนธารน้ําทิพย และเครือขาย
รวบรวมยาง 

5.5 ฐานขอมูลสมาชิกที่ใหความสําคัญกับความเปน
พลวัตรและการนําไปใชประโยชน 
 

• สหกรณการเกษตรยานตาขาว 
จํากัด นําขอมูลดังกลาวไปใช
ในการพัฒนาธุรกิจขายปุย 
สินเชื่อ รวบรวมยางพาราและ
ตอยอดพัฒนาเปนศูนย
สารสนเทศยางพาราของ
สหกรณการเกษตร 

 

5.6 แผนท่ีกลยุทธ 
 

 
 

 
 
 
• ปจจุบันสหกรณการเกษตรได

ใชแผนที่กลยุทธในการปรับ
โครงสรางการบริหารงาน
สหกรณเพ่ือรองรับกลยุทธการ
เชื่อมโยงพันธมิตรภายใต     
โซอุปทาน 
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ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 
5.7 การวิเคราะหโครงการลงทุน 
 

30

ผลการวิเคราะหทางการเงนิของโครงการลงทนุ

ผลการวเิคราะหทางการเงนิของโครงการลงทนุโรงงานผลติยางลกูขนุขนาด 5,000 
ตนั/ป
ตวัช้ีวดัผลการวเิคราะหกรณไีมไดรับเงนิสนบัสนนุจากรฐับาล                             
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 23.10%
มลูคาปจจบุนัสทุธ ิ(NPV) 15,842,843
อตัราผลประโยชนตอตนทนุ (BCR) 1.003
ระยะเวลาการคนืทนุ (ป) 4.32
กรณไีดรับเงนิสนบัสนนุจากรฐับาลจาํนวน 5 ลานบาท                                          
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 51.93%
มลูคาปจจบุนัสทุธ ิ(NPV) 20,842,843
อตัราผลประโยชนตอตนทนุ (BCR) 1.005
ระยะเวลาการคนืทนุ (ป) 1.92

 
 

• สหกรณการเกษตรไดรับการ
สนับสนุนเงินทุนจํานวน 10 
ลานบาทจากรัฐบาล โดยชุด
ความรูจากการวิจัยชวยให
สหกรณการ เกษตรปรับ
แผนการลงทุนตามขอเสนอ
ของรัฐใหสอดคลองกับ
สถานการณและความเสี่ยง 

 
 

 5.8 ชุดความรู การผลิตยางคอมปาวนจากยางกนถวย
โดยพันธมิตรบริษัทยูโรม า  รับเบอร  จํ า กัด 
ประเทศมาเลเซีย 

 

 
 

 
 

• ชุดความรูและความสัมพันธ
ดังกลาวไดนํามาบรรจุไวใน
แผนการวิจัยในระยะที่ 2 เพ่ือ
ขยายผลการเชื่อมโยงายใต    
โซอุปทาน 

• สหกรณการเกษตรไดมี

นโยบายในการรวบรวมยางกน

ถวยเพ่ือจําหนายแกพันธมิตร 

 

 6. โครงการวิ จัยเครือขาย
คุณคากาแฟชุมพร (ระยะที่ 1)  

 
วัตถุประสงค : 
1. เพื่อศึกษาทางเลือกสําหรับ
เทคโนโลยีการปลูกกาแฟ
ที่เหมาะสม สําหรับ
สมาชิกสหกรณเพ่ือใหเกิด
การลดตนทุนและเพิ่ม
ผลิตตอไร 

6.1 ไดสวนตนแบบ 3 สวน เพื่อการลดตนทุนการ
ผลิตและการเรียนรูการปลูกกาแฟอยางยั่งยืน 

 

 
 

 
 
 

• ปจจุบันอยูระหวางบันทึกบัญชี
ฟารมและการปรับใชสูตรปุย
และการดูแลรักษาภายใตพ่ี
เล้ียงทีมวิจัย-สหกรณ
การเกษตร 
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(Value Creation) 
2. เพื่อเชื่อมโยงเครือขาย
ธุรกิจกาแฟ ตั้งแตการผลิต
ถึงการกระจายสินคาถึง
ผูบริโภค ภายใตการ
ดําเนินงานของสหกรณผู
ปลูกกาแฟชุมพร จํากัด 

3. เพื่อสรางตัวแบบการสราง
ตราสินคากาแฟ ในมิติ
ของการอนุรักษ
ทรัพยากร-ส่ิงแวดลอม
และการคาที่เปนธรรม 

 

 
 

 
 

6.2 ฐานขอมูลการผลิตของสมาชิกใชแบบสอบถาม
ในการจัดเก็บ จํานวน815 ชุด 

 

 
 

• ปจจุบันคณะกรรมการสหกรณ    
ผูปลูกกาแฟชุมพร จํากัดได
นําไปพัฒนาสูตรปุย/การ
วางแผนเรื่องการรวบรวม
ผลผลิต 

• การจัดทําคูมือเซียนกาแฟ เพื่อ
ใชเปนตัวแบบการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาการปลูกกาแฟของ
สมาชิกสหกรณ 

 6.3 การจัดทําแผนที่กลยุทธ 
 

 
 

• เปนการนําคุณคาการ

ดําเนินงาน 

• สหกรณแกผูนํา-ฝายจัดการ 

เพ่ือใหมีเข็มมุงในการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงาน

สหกรณไปในทิศทางที่จะ

สนับสนุนการพัฒนาอยาง

ย่ังยืน 
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(Value Creation) 
6.4 ชองทางการตลาดใหม การจําหนายกาแฟ 3 in 1 

ผานชองทางการขายตรงรวมกับปณท. 
 

 
 
 
 

• อยูในระหวางการวิจัยในระยะ
ที่ 1 สหกรณ มียอดจําหนาย
กาแฟผานชองทางปณท. 
ทั้งส้ิน มูลคา 1,250,105 บาท 

 6.5 แคตตาล็อกสินคาเพื่อการประชาสัมพันธผาน
เครือขายสหกรณ 

 

 
 

• ปจจุบันไดกระจายโบชัวรแก
เครือขายสหกรณออมทรัพย
และสหกรณรานคา โรงแรม
ชุมพรคาบานา ซ่ึงถือเปนวิถี
ตลาดแบบใหม (ขายตรง) สู
กลุมเปาหมายกลุมใหม 
 

 6.6 ขอสรุปแนวทางการสงเสริมสหกรณผูปลูกกาแฟ 
 

 

• ชุดความรูและประสบการณที่
ไดรับชี้ใหเห็นผลกระทบจาก
นโยบายรัฐ เรื่องการรวบรวม
กาแฟในสถานการณราคา
กาแฟตกต่ําในป 2553 ซ่ึง
ปจจุบันสถาบันวิชาการดาน
สหกรณไดวางกรอบแนวทางที่
จะขยายผลและผลักดันขอมูล
ดังกลาวแกหนวยงานที่
เก่ียวของ 

 7.  โครงการวิจัยกลุมธุรกิจ
สวนสามพราน (ปจจุบัน
ดําเนินงานวิจัยได 9 เดือน) 
 
 

7.1 เวทีเรียนรูรวมกับแกนนํากลุมธุรกิจ 
 

 
 

• กอใหเกิดการปลูกจิตสํานึกแก
ผูประกอบการเครือขาย/กลุม
เกษตรกรใหหันมาสนใจที่จะ
รวมมือกันเปนเครือขายของ
กลุมธุรกิจท่ีมีบรษิัทโรสการ
เดน ริเวอรไซด จาํกัด เปนแกน
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(Value Creation) 
 
วัตถุประสงค : 
 1. เพื่อสรางระบบธุรกิจ

สหกรณแนวทางใหมที่
เอ้ือประโยชนแกสหกรณ 
ผู ป ร ะ ก อบ ก า ร  แ ล ะ
ชุมชนที่เห็นความสําคัญ
ในเรื่องคุณคาสหกรณ
และแนวทา งปรั ชญ า
เศรษฐกิจพอเพียงในการ
ทําธุรกิจรวมกัน 

2. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีเก้ือหนุน
การดําเนินงานของกลุม
ธุรกิจสหกรณสูการบรรลุ
เปาหมายรวมกัน 

 

 
 

 
 
 

นํา เพ่ือการบรรจเุปาหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 

7.2  กอเกิดเปนเครือขายพันธมิตรที่มีโรงแรมสวน
สามพรานเปนแกนนํา  มีแผนการทํางานและ
เปาหมายรวม 

 

 

• ปจจุบันผูบริหารโรงแรมสวน
สามพรานและแกนนําชุมชน
ในอําเภอสามพรานและจังหวัด
ใกลเคียงไดเขารวมในการ
ขับเคลื่อนกลุมธุรกิจโดยมี
เปาหมายรวมในแนวทางการ
พัฒนาที่ย่ังยืน 

 
7.3 การพัฒนาศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ พอเพียงและวิถีการ

ผลิตเกษตรอินทรียโรงแรมสวนสามพรานในฐานะ
แกนนํากลุมธุรกิจได พัฒนาศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียงและวิถีการผลิตเกษตรอินทรียในบริเวณ
สวนสามพรานเพื่อการเผยแพรและถายทอด
เทคโนโลยีแกภาคีกลุมธุรกิจและผูสนใจ/
นักทองเที่ยว 
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(Value Creation) 

 
 

 

 

• ปจจุบันภาคีพันธมิตรไดเขามา
มีสวนรวมในศูนยเรียนรูภายใต
กลไกของโครงการวิจัยและ
โรงแรมสวนสามพราน ภายใต
ปณิธานรวม “ภาคีทุกคนตอง
เขาใจและเขาถึงเกษตรอินทรีย 
โดยมีสวนสามพรานเปนเสา
หลัก ในการใหความรูและ
ปญญา ไปสูการกินดีอยูดี มี
ความสุขถวนหนา” 

 
 
 7.4 การขับเคลื่อนแนวคิดศูนยธุรกิจสหกรณในงาน

นิทรรศการตาง  ๆ
 

 
 

 
 
 

 
• มีผูสนใจเขารวมเรียนรูทั้งส้ิน  

402 คน 
• ปจจุบันไดขยายผลไปใน 

- กลุมเกษตรกรกองทุนฟนฟู 
- กลุมเกษตรอินทรียในพื้นที่ 

5 จังหวัด ไดแก นครปฐม 
ชัยนาท กาญจนบุรี 
สุพรรณบุรี และเพชรบุร ี
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(Value Creation) 
7.5 แผนธุรกิจของกลุมธุรกิจสหกรณสวนสามพราน  

• ดวยตระหนักเห็นความสําคัญ
ของการพัฒนาที่ยั่งยืน ปจจุบัน
ผูบริหารโรงแรมสวนสาม
พรานไดมีประชุมหารือกับ   
สว.สก.เพ่ือหารือสําหรับ
แนวทางความรวมมือในการ
ขับเคลื่อนกลุมธุรกิจในทิศทาง
ของแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

 

8 .  โ ค ร ง ก า ร เ ค รื อ ข า ย
สารสนเทศเพื่อการพัฒนา
สหกรณ 

 
วัตถุประสงค :  
1. เพื่อพัฒนาเครือขาย
สารสนเทศดานสหกรณ 
บนเครือขายอินเตอรเน็ท 

8.1 เว็บไซด www.cai.ku.ac.th 
• มีผูสนใจเขาสูเว็บไซดเฉล่ียเดือนละ 500 ราย 
• มีเมนูหลัก 14 เมนูประกอบดวย 

1. เก่ียวกับสถาบันฯ 
2. แผนผังเว็บไซต 
3. ติดตอสถาบันฯ 
4. ภารกิจงานวิจัย 
5. ภารกิจงานบริการวิชาการ 

• ผลการประเมินความคิดเห็น
ผานเว็บไซตชี้วา 
-  รูปแบบ/โครงสรางของ
เว็บไซต นาสนใจ สามารถ
เขาถึงขอมูลไดงายและ
รวดเร็ว 

 เ พ่ือใหสามารถเขาถึงผู นํา
และฝายจัดการสหกรณ และ
ก า ร ส ร า ง เ ม นู ข อ มู ล ใ ห
ครอบคลุม เ น้ือหาสาระที่
นําพาความรูและการปรับ
ก ร ะ บ ว น ทั ศ น สู ก า ร
พัฒนาการสหกรณ 
2. เพื่อพัฒนาเครือขาย
สารสนเทศดานวารสารฅนส
หกรณ  ให เปน ท่ีสนใจใน
กลุมผูนํา  ฝายจัดการ  และ
การนําไปใชประโยชนใน
การพัฒนาสหกรณ  
3. เพื่อจัดทําและเผยแพร
เอกสารและสื่อประชาสันธที่
เปนชุดความรูจากการวิจัย 

6. ภารกิจเชื่อมโยงเครือขาย 
7. รายงานวิจัย/บทความวิชาการ 
8. กิจกรรมของสถาบันในรอบป 
8. หอประวัติเกียรติคุณ 
9. ขาวและภาพกิจกรรม 
10. สารสนเทศสหกรณ 
12. รางวัลที่ไดรับ 
13. รวมลิ้งค 
14. บล็อค 

• มีบทความเผยแพรจํานวน41 บทความ 

• มีวีดีทัศนเผยแพร จํานวน 8เรื่อง 

• รายงานวิจัยเผยแพร 39 เลม 

• ขาวประชาสัมพันธอัพเดตเปนปจจบันทุกสัปดาห 

• มี Blog สําหรับการเรียนรูนักวิจัย 
 

 

- การนําเสนอของเนื้อหามี
ความชดัเจน  มีแหลงอางอิง
ขอมูล และมีการเชื่อมโยงกัน
ทั้งในเว็บไซตสถาบันฯเอง 
และเว็บไซตอ่ืนที่เก่ียวของ 

- สารสนเทศบนเวบ็ไซตมี
ประโยชนตอการนําไปใช
งานไดมาก 

- มีบทความและงานวิจัย
เก่ียวกับ สหกรณที่นาสนใจ
และทันตอสภาวการณใน
ปจจุบัน 

• ปจจุบันกําลังขยายผลพัฒนา
ไปสูคลังขอมูลที่จะรวบรวม
ความรูเก่ียวกับการพัฒนา
สหกรณทั่วโลกมาเผยแพร 
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ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 
ตัวแบบและแนวทางปฏิบัติที่
ดีจากผูนําสหกรณและผูนํา
ชุมชน 
 

 

• การพัฒนาไปสูสังคมเรียนรู
ผานกลไกอินเทอรเน็ต 
 

 8.2 วารสารฅนสหกรณ 

• วารสารท่ีจัดพิมพและเผยแพรไปแลว 7 ฉบับ 
ภายใต Theme “เติมความรู เลาสูกันฟงจาก
งานวิจัย ติดตามความเคลื่อนไหวในแผนพัฒนา
สหกรณและนานาสาระ” 

• มีสมาชิกวารสาร 416 ราย 

• มีการเผยแพรสูสถาบันการศึกษา และหองสมุดทั่ว
ประเทศ/หนวยงานที่เกี่ยวของ 90 แหง 

• มีบทความวิชาการที่นําเสนอในแบบที่เขาใจงายๆ 
จํานวน 113 บทความ 
 

 
 
 
 

 
• ผลการประเมินความคิดเห็น

สมาชิกวารสารมีผลการ
ประเมินในภาพรวมอยูใน
ระดับด ี

• ปจจุบันสถาบันวิชาการดาน
สหกรณมีแผนงานที่จะใช
เครือขายสมาชิกวารสารฅน 
สหกรณขับเคลื่อนไปสูการเปน
สังคมเรียนรูเพื่อยกระดับ
ความรู/ความสามารถของผูนํา-
ฝายจัดการสหกรณ ซ่ึงเปน
จุดสําคัญของขบวนการ
สหกรณในปจจุบัน 
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ลําดับท่ี /ช่ือโครงการวิจัย ผลผลิตงานวิจัย 
การสรางคุณคา 

(Value Creation) 
8.3 เอกสารเผยแพร/ส่ือประชา สัมพันธที่เก่ียวของกับ

ชุดความรูงานวิจัยภายใตชุดโครงการ ในชวง 
เวลาของชุดโครงการวิจัยในระยะที่ 3 มีการ
จัดพิมพและเผยแพรเอกสารตาง ๆ จํานวน 27
รายการ 

  

 
 

• ปจจุบันไดเผยแพรในสํานักหอ 
สมุดแหงชาติ หองสมุดใน
สถานศึกษา และหองสมุด
ประชาชนจํานวน 41 แหง  

• อีกทั้งยังนําเสนอแก
กลุมเปาหมายที่เขามามีสวนรวม
ในกระบวนการ วิจัย เชน 
นักวิจัย นักสหกรณ ฯลฯ 

 
2.6  การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
 

 ภายใตกรอบภารกิจหลักประการหนึ่งของผูประสานงานโครงการ คือ การผลักดันผลงานวิจัย
เพ่ือการนําไปใชประโยชนในที่จึงจะกลาวถึงการนําผลงานวิจัยภายใตชุดโครงการไปใชประโยชน ซ่ึงอาจ
จําแนกไปเปน 4 ดาน ไดแก การนําไปใชประโยชนเชิงนโยบาย การสรางการเปลี่ยนแปลงในขบวนการ
สหกรณ การใชประโยชนในเชิงวิชาการและการสรางทุนทางสังคม เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาสหกรณ ซ่ึงมี
รายละเอียดดังน้ี 
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การสรางทุนทางสังคม
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการสหกรณ

การใชประโยชนการสราง
การเปลี่ยนแปลงในขบวนการสหกรณ

การใชประโยชนเชิงวิชาการ

ACCU
หลักสูตรผูนํา

ในเอเชียแปซิฟก

กตส.

หลักสูตร
ผูตรวจสอบกิจการ

ชสค.

หลักสูตรผูนํา
การเปล่ียนแปลง

ชสอ.
หลักสูตรผูนํา

การเปล่ียนแปลง

สหกรณ
กลุมเกษตรกร

สหกรณ
เชิงคุณคา

ตัวแบบเชิงคุณคา

เครือขายคุณคา

ระบบสหกรณ
เชิงคุณคา

การใชประโยชนเชิงนโยบาย

คพช.
แผนขับเคล่ือน วุฒิสมาชิก

การกําหนดสหกรณ
เปนวาระแหงชาติ

กสส.

กําหนด
ยุทธศาสตร PAR

Workshop 
จนท.สงเสริม
ท่ัวประเทศ

สว.สก.

ใชเปนนโยบายของ
สถาบันฯ

ภาควิชาสหกรณ

รายวิชา ป.ตรี

ศูนยนวัตกรรมขาว
มก.

การพัฒนาระบบสารสนเทศ
ขาวหอมมะลิ

Inter conference

บทความเผยแพร

เอกสารเผยแพร
27 เลม

เครือขาย
นักวิจัย 417 คน

เครือขาย
เปาบุนจิ้น 294 คน

เครือขายนักสหกรณ
เชิงคุณคา 55 คน

เครือขายสมาชิกวารสาร
ฅนสหกรณ 486 คน

สังคมขอมูล
ขาวสาร

เว็บไซต

Blog 
นักวิจัยคลังขอมูล

เอกชน

กลุมธุรกิจสหกรณ
เชิงคุณคา

ธ.ก.ส.

แผนธุรกิจ
สกต.

Farmer shop

การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

เครือขาย
ผูทรงคุณวุฒิ

118 คน
เครือขายผูปลูก
ผักคุณภาพ

ตลาดกลาง
สี่มุมเมือง

 
 
 

รูปที่ 2.12 การนําผลงานวิจัยของชุดโครงการไปใชประโยชน 

 
 2.6.1  การใชประโยชนในเชิงนโยบาย 
      ในชวงเวลา 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553 ผูประสานงานโครงการได
ผลักดันการนําผลงานวิจัยของชุดโครงการไปใชประโยชนในเชิงนโยบายที่สําคัญๆ 4 เรื่อง ดังน้ี 
 
 

 1)  การขับเคลื่อนยุทธศาสตรของคณะกรรมการพัฒนาการ
สหกรณแหงชาติ (คพช.) ภายใตแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตรการ
พัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2  
        โดยผลงานวิจัยของโครงการวิจัยทั้ง 8 โครงการ ภายใตชุด
โครงการฯ ไดถูกกําหนดเปนยุทธศาสตร โดยมีสถาบันวิชาการ
ดานสหกรณเปนหนวยงานเจาภาพ ซ่ึงผลงานวิจัยจะนําไปขยาย
ผลในเชิงนโยบายระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ 
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2)  คณะอนุกรรมาธิการการสหกรณและองคกรเกษตรกรใน
คณะกรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ วุฒิสภา : การกําหนดให
สหกรณเปนวาระแหงชาติ 
     วุฒิสมาชิกไดแตงตั้งคณะอนุกรรมาธิการการสหกรณและ
องคกรเกษตรกรในคณะกรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ 
วุฒิสภา ขับเคลื่อนแนวทางการกําหนดใหสหกรณเปนวาระ
แหงชาติโดยมีชวงเวลาในการศึกษา 10 เดือน ในการดังกลาว ผู
ประสานงานโครงการไดนําเอาชุดความรูภายใตชุดโครงการวิจัย
ที่สําคัญไดแกการสรางผูนําเชิงคุณคา การสรางตัวแบบสหกรณ 

เชิงคุณคาและการคาที่เปนธรรมไปใชในการยกรางเอกสารการกําหนดใหสหกรณเปนวาระแหงชาติ ซ่ึง
หลังจากผานกระบวนการประชาศึกษา เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2553 ณ หองประชุมสันนิบาตสหกรณแหง
ประเทศไทย ทางคณะอนุกรรมการไดมอบเอกสารดังกลาวแกผูแทนนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีชวยวาการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ : นายศุภชัย โพธ์ิสุ 
 

 3)  กรมสงเสริมสหกรณ :  
     กรมสงเสริมสหกรณไดมอบหมายใหผูเชี่ยวชาญ 8 คน เขา
อบรมเชิงปฏิบัติการกับผูประสานงานเปนเวลา  6 วัน และ
หลังจากนั้นไดผลักดันใหกรมสงเสริมสหกรณ นําเอาวิธีการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมไปใชเปนยุทธศาสตรในการ
สงเสริมงานสหกรณของกรมสงเสริมสหกรณ โดยไดมอบหมาย
ใหผูประสานงานจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแกเจาหนาที่สงเสริม
สหกรณจากทั่วประเทศ จํานวน 120 คน และจัดทํารายงาน “แนว
ทางการนําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมไปใชในการ
สงเสริมสหกรณ เพ่ือนําไปใชเปนนโยบายของกรมสงเสริมใน
อนาคต” 
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                  4)  สถาบันวิชาการดานสหกรณ (สว.สก.) 
                       การนําชุดความรูจากการวิจัยภายใตชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ
และการคาที่เปนธรรม” ระหวางป 2548 -2552 สว.สก.ไดดําเนินการภายใตปณิธาน วิสัยทัศน โดย
แผนงานทางวิชาการ แผนงานการเชื่อมโยงเครือขายและแผนงานพัฒนาองคกร แผนงานการสรางระบบ
การวิจัย ซ่ึงอาจกลาวไดวา ความรูที่ไดจากการวิจัยภายใตชุดโครงการ ไดถูกนําไปใชเปนนโยบายและ
แผนงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีการ
ขับเคลื่อนภารกิจเปนไปตามแผนที่กลยุทธสูวิสัยทัศน “มุงพัฒนานวัตกรรมความคิด และสรางเครือขาย
พันธมิตร ในการพัฒนาสหกรณ และสังคมไทยใหย่ังยืน” 
 

 
 
 

รูปที่ 2.13 แผนที่กลยุทธสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

 2.6.2  การใชประโยชนการสรางการเปลี่ยนแปลงในขบวนการสหกรณ ที่สําคัญมีดังน้ี 
 

                            1)  โครงการพัฒนาผูนําสหกรณเครดิตยูเน่ียนรวมกับ ACCU ในชวงเดือนมิถุนายน 2552 
สมาพันธสหกรณเครดิตยูเน่ียนระหวางเอเชียแปซิฟก (Asian Confederation of Credit Union) โดย Mr.Ranjit 
ซ่ึงเปน Manager Director ไดเขาพบหารือกับผูประสานงานโครงการ ในฐานะผูอํานวยการสถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ เพ่ือเชิญเขารวมพัฒนาหลักสูตร Mini master degree on Credit Union Management ในการ
อบรมผูจัดการสหกรณเครดิตยูเน่ียนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ซ่ึง ACCU จะดําเนินการปละ 1 ครั้ง 
                             ในการดังกลาวทางผูประสานงานไดนําเอาชุดความรูจากชุดโครงการไปใชในการ
พัฒนาเนื้อหาหลักสูตร โดยเฉพาะเรื่องการบริหารจัดการโซอุปทานเพื่อพัฒนาธุรกิจสหกรณ และ
การศึกษาดูงานในพ้ืนที่งานวิจัย 
                             ปจจุบัน ACCU และ สว.สก. ไดมีการประชุมเตรียมการและคาดวาจะจะมีการลงนาม



 

 

46

ขอตกลงความรวมมือในเดือนกรกฎาคม 2553 และจะดําเนินฝกอบรมครั้งแรกในเดือนธันวาคม 2553 
โดยจัดอบรมท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และศึกษาดูงานที่โรงแรมสวนสามพราน จังหวัดนครปฐม 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
2)  โครงการหลักสูตรผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง
ชํานาญการ หลักสูตรเปาบุนจิ้น รวมกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
และชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย ผูประสานงานได
นําเอาชุดความรู การพัฒนาสหกรณเชิงคุณคาไปใชในการยกราง
ห ลัก สู ตร  “ผู ต รว จสอบกิ จก า รสหกรณ ออมทรัพย อ ย า ง
ผูชํานาญการ” ภายใตคณะทํางานยกรางหลักสูตรซ่ึงเปน
ผูทรงคุณวุฒิและไดนําเอาการจัดการความรูไปใชกระบวนการ
ฝกอบรมดังกลาวซ่ึงหลังจากไดดําเนินการฝกอบรมมาระยะหนึ่ง 

อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณไดเปนแกนนําขยายผลนําไปใชในขบวนการสหกรณ โดยไดมีการลงนาม
ขอตกลงความรวมมือระหวางสถาบันวิชาการดานสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณ กรมสงเสริมสหกรณ 
สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณเครดิตยู
เน่ียนแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณรานคา เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2553 โดยมีรัฐมนตรีชวย และอธิการบดี
และผูนําในขบวนการสหกรณ จํานวน 250 คน เปนสักขีพยาน 
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3)  หลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงของชุมนุมสหกรณเครดิต
ยูเน่ียนแหงประเทศไทย 
       ซ่ึงชสค. และ สว.สก. ไดมีการลงนามขอตกลงความ
รวมมือทางวิชาการ เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2553 
      ปจจุบันผูประสานงานชุดโครงการไดรวมพัฒนา
หลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงกับ ชสค. โดยใชความรูจาก
ชุดโครงการในเรื่องความรู 4 มิติ ในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาการสหกรณเชิงคุณคาไปพัฒนาหลักสูตร 2 วัน และ
ไดมีแผนงานการฝกอบรม ทั้งส้ิน 4 รุน 160 คน 

 

 
 

 
 

 

4)  หลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงของชุมนุม
สหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด (ชสอ.) 
       ภายใตขอตกลงความรวมมือระหวาง สว.สก. 
และ ชสอ. ไดมีการจัดหลักสูตรอบรม “ผูนําการ
เปล่ียนแปลงในสหกรณออมทรัพย” โดยไดนําชุด
ความรู 4 มิติ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณ
เชิงคุณคาไปพัฒนาหลักสูตรดังกลาว  โดยได
ประยุกตเอากระบวนการจัดการความรู เขาไป
ประยุกตในการฝกอบรมดวย 

                   5)  การสรางตัวแบบสหกรณ ตัวแบบเครือขายคุณคา และตัวแบบกลุมธุรกิจสหกรณ เพ่ือ
พัฒนาไปสูระบบสหกรณเชิงคุณคาในสหกรณและกลุมเกษตรกรภายใตชุดโครงการ ในระหวางเดือน
มิถุนายน 2551 – 31 พฤษภาคม 2552 มีสหกรณและกลุมเกษตรกรที่เขารวมทั้งส้ิน 332 สหกรณ 61 กลุม  
ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.4 
 

องคประกอบ 4 มิติ 
ในการขบัเคลือ่นสหกรณเชิงคุณคา

สถาบนัวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร
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ตารางที่ 2.4  รายช่ือสหกรณและกลุมเกษตรกรที่เขารวมชุดโครงการ จําแนกตามโครงการวิจัย 
 

ลําดับ
ท่ี 

ช่ือโครงการ ช่ือสหกรณ / กลุมเกษตร / กลุมอาชีพ / กลุมวิสาหกิจ 

1 โครงการวิจัยเครือขายสารสนเทศ
เพื่อการพัฒนาสหกรณ 

 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
นครราชสีมา จํากดั 

 สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ จาํกัด 

   สหกรณการเกษตรกะปง จํากัด  สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ จาํกัด สาขา ม.ทักษิณ 

   สหกรณออมทรัพยสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกิจรถไฟแหงประเทศไทย 
จํากัด 

 สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ จาํกัด สาขา ม.บูรพา 

   สหกรณออมทรัพยครูชัยภูมิ จํากัด  สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ จาํกัด สาขา ม.นเรศวร 

   สหกรณการเกษตรลําลูกกา จํากดั  สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ จาํกัด สาขา ม.มหาสารคาม 

   สหกรณการเกษตรเมืองสอง จํากัด  สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ จาํกัด สาขา มศว.องครักษ 

 
 

  สหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
กาฬสินธุ จํากัด  

 สหกรณการเกษตรศรีเทพ จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยบริษัทไมอัดไทย 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยสถาบันบณัฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร จาํกัด 

   สหกรณออมทรัพยกรมทางหลวง 
จํากัด  

 สหกรณการเกษตรวิเศษชัยชาญ จํากัด  

   สหกรณการเกษตรตาคลี จํากัด  สหกรณการเกษตรบานเขวา จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยครูขอนแกน จํากัด  สหกรณการเกษตรโนนสูง จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยครูยโสธร จํากัด  สหกรณออมทรัพยกรมการขนสงทาง
บก จํากัด 

   สหกรณออมทรัพย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม จํากัด 

 สหกรณเครดิตยูเนี่ยนนครศรีธรรมราช 
จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยครูแพร จํากัด  สหกรณการเกษตรสามชุก จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยกระทรวงยุติธรรม 
จํากัด 

 สหกรณเครดิตยูเนี่ยนศูนยกลางเทวา 
จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยพนักงานธนาคาร
ไทยพาณิชย จํากดั 

 สหกรณการเกษตรปฏิรูปทีด่ินสุวรรณ
ภูมิสาม จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยพนักงานการไฟฟา
สวนภูมิภาค จํากดั 

 สหกรณนิคมพนม จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยกรมราชทัณฑ 
จํากัด 

 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเชียงราย 
จํากัด  
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ลําดับ
ท่ี 

ช่ือโครงการ ช่ือสหกรณ / กลุมเกษตร / กลุมอาชีพ / กลุมวิสาหกิจ 

   สหกรณออมทรัพยครูศรีสะเกษ จํากัด  สหกรณการเกษตรภูเวียง จํากัด 

   สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จํากดั  สหกรณการเกษตรเกาะพงัน จํากัด  

   สหกรณประมงแมกลอง จํากัด  สหกรณการเกษตรรัตภูมิ จํากัด 

   สหกรณการเกษตรทาวังผา จํากัด  สหกรณการเกษตรสะเมิง จํากัด  

   สหกรณการเกษตรชุมแสง จํากัด   สหกรณออมทรัพย เอส ยู อี จํากัด  

   สหกรณการเกษตรหนองหญาไซ 
จํากัด 

 สหกรณออมทรัพยพนักงานไทยน้ําทิพย 
จํากัด  

   สหกรณบรกิารคนตาบอดแหง
ประเทศไทย จํากดั  

 สหกรณรานคานคิมสรางตนเองเชียงพิณ  
จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยตํารวจน้ํา จํากัด   สหกรณการเกษตรศรีมหาโพธิ จํากัด  
   สหกรณการเกษตรแมจัน จํากัด   สหกรณออมทรัพยขาราชการองคการ

บริหารสวนจังหวัด จํากัด  
   สหกรณการเกษตรคลองหลวง จํากดั   สหกรณออมทรัพยครูกาญจนบุรี จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยครูลําพูน จํากัด   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนชุมพลแสน จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยกรมชลประธาน 
จํากัด  

 สหกรณการเกษตรปฏิรูปทีด่ินพฒันา
นิคมสาม จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยครูสุราษฎรธาน ี
จํากัด  

 สหกรณโคนมไทย-เดนมารคหวยสตัว
ใหญ จํากัด  

   สหกรณขาราชการสหกรณ จํากัด   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนฟรีเทรด จํากดั 

   สหกรณออมทรัพยครูปทุมธาน ีจํากัด   สหกรณออมทรัพยคอสโมอุตสาหกรรม 
จํากัด  

   สหกรณออมทรัพย 17 รามอินทรา 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยรวมใจเปนหนึ่ง 
จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยการเคหะแหงชาต ิ
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยครูพะเยา จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยพัฒนาองคกร
ชุมชน จํากัด 

 สหกรณการเกษตรทาขุนรามและไมผล
กําแพงเพพชร จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยบริษัทไทยรุงยู
เนี่ยนคาร จํากัด  

 สหกรณออมทรัพพยสาธารณสุข จังหวัด
ขอนแกน จํากดั  

   สหกรณออมทรัพย
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํากัด  

 สหกรณการเกษตรศรีมหาโพธิ จํากัด  

   สหกรณการเกษตรโพนทราย จํากัด   สหกรณการเกษตรศรีมหาโพธิ จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยตํารวจแหงชาติ 
จํากัด 

 สหกรณนิคมกบนิทรบุร ีจํากัด  

   สหกรณออมทรัพยครูพะเยา จํากัด   สหกรณนิคมกบนิทรบุร ีจํากัด  

   สหกรณประมงระยอง จํากัด   สหกรณนิคมกบนิทรบุร ีจํากัด  
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ลําดับ
ท่ี 

ช่ือโครงการ ช่ือสหกรณ / กลุมเกษตร / กลุมอาชีพ / กลุมวิสาหกิจ 

   สหกรณการเกษตรเมืองแกลง จํากัด   สหกรณการเกษตรบางปะกง จํากดั 

   สหกรณการเกษตรทาขุนรามและไม
ผลกําแพงเพชร จํากัด  

 สหกรณการเกษตรเมืองสระแกว จํากัด  

   สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากดั   สหกรณโคนมปากชอง จํากัด 

   สหกรณนิคมนครชุม จํากัด   สหกรณการเกษตรสบปราบ จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยครูสระแกว จํากดั   สหกรณการเกษตรรัตนบุรี จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยครูนาน จํากัด   สหกรณการเกษตรคลองหลวง จํากดั  

   สหกรณออมทรัพยสํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามยาเสพติด จํากัด  

 สหกรณการเกษตรสารภ ีจํากัด  

   สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาล
มหาราชนครราชสีมา จํากัด 

 สหกรณนิคมอาวลึก จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยองคการเภสัช
กรรม จํากัด  

 สหกรณการเกษตรปากชอง จํากัด  

   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนนักบุญเปโตร 
จํากัด  

 สหกรณเครดิตยูเนี่ยนหวยขานาง -ทุงนา 
จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยตํารวจแหงชาติ 
จํากัด 

 สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเชียงของ จํากัด  

   สหกรณออมทรัพย เนชั่นมัลติมีเดีย 
กรุป จํากดั  

 สหกรณการเกษตรระโนด จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยขาราชการ
พนักงานสวนทองถิ่นยโสธร จํากัด 

 สหกรณผูใชน้าํสถานีสูบน้ําดวยไฟฟา
บานโคนใต จํากัด 

   สหกรณออมทรัพย ร.25 พัน 3 จํากดั   สหกรณการเกษตรพรานกระตาย จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
อุทัยธานี จํากัด  

 สหกรณนิคมวังพระธาต ุจํากัด  

   สหกรณออมทรัพยตํารวจภูธรจังหวัด
นครสวรรค จํากัด  

 สหกรณการเกษตรวังชิ้น จํากดั 

   สหกรณออมทรัพย
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํากัด  

 สหกรณการเกษตรเมืองสงขลา จํากดั  

   สหกรณการเกษตรทับคลอ จํากัด   สหกรณการเกษตรเมืองบุรีรัมย จํากัด  

   สหกรณโคนมมวกเหล็ก จํากัด   รานสหกรณกรุงเทพ จํากัด  

   สหกรณการเกษตรชาติตระการ จํากัด   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนชุมชนบานพุ
ตะแบก จํากัด  

   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนวัดใหม
ประเสริฐ จํากัด  

 สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเวฬุวัน จํากัด  

   สหกรณการเกษตรแมสาย จํากัด   สหกรณการเกษตรดอยเตา จํากัด  
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   สหกรณการเกษตรบานตาก จํากัด   สหกรณการเกษตรน้ําพอง จํากัด  

   สหกรณการเกษตรพนมทวน จํากัด   สหกรณการเกษตรคอนสวรรค จํากดั  

   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนวัดนาพรม 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยสามัญศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขสงขลา 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยธุรกิจกาซ ปตท. 
จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยขาราชการ พล.ม.2
รอ.จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยวลยั
ลักษณ จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยขาราชการ
กระทรวงศึกษาธิการเชียงใหม จํากดั  

 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
อํานาจเจริญ จํากดั  

   สหกรณออมทรัพยครูอุดรธานี จํากัด   สหกรณออมทรัพยขาราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยพนักงานรถเมล
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพฯ จํากัด 

 สหกรณออมทรัพยครูประจวบคีรีขันธ 

   สหกรณออมทรัพยครูสกลนคร จํากัด   สหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
พิษณุโลก จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยหนวยบัญชาการ
สงครามพิเศษ จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเลย จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยพนักงานยาสูบ 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยครูลพบุร ีจํากัด  

   สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขชลบุรี 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จํากัด  

   สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด   สหกรณออมทรัพยครูนครศรีธรรมราช 
จํากัด  

   สหกรณการเกษตรสิงหนคร จํากัด  สหกรณออมทรัพยครูกรมสามัญศึกษา
จังหวัดลําปาง จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยแมโจ 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลหาดใหญ 
จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยกองทัพภาคที่ 3 
จํากัด  

 สหกรณการเกษตรสุวรรณภูมิ จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยนาวิกโยธิน จํากัด   สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลสรรพ
สิทธิประสงคอุบลราชธาน ีจํากัด  

   สหกรณออมทรัพยครูอํานาจเจริญ 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยครูเชียงราย จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยกรมอนามัย จํากดั   สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด
ฉะเชิงเทรา จํากัด  
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   สหกรณออมทรัพยครูลําปาง จํากัด   สหกรณออมทรัพยกองบิน 46 จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยฐานทัพเรือสัตหีบ 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยกรมธนารักษ จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี จํากัด  

 สกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัด
ฉะเชิงเทรา จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยครูสุรินทร จํากัด   สหกรณออมทรัพยกรมควบคุมโรค 
จํากัด  

   สหกรณการเกษตรหนองหวาย จํากัด   สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาล
เจาพระยาอภัยภูเบศร จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลเลิด
สิน จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย จาํกดั 

   สหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
จังหวัดนาน จํากัด  

 สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา 
ธ.ก.ส. เชียงราย จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลพทัลุง 
จํากัด  

 สหกรณการเกษตรบางปลามา จํากดั 

   สหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด   สหกรณการเกษตรบานคาย จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยเครือสมิติเวช 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยกรมอูทหารเรือ จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
จังหวัดหนองบัวลําภู จํากัด  

 สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา 
ธ.ก.ส. พิษณุโลก จํากัด 

   สหกรณการเกษตรบางละมุง จํากัด   สหกรณการเกษตรนาหมอม จํากัด 

   สหกรณการเกษตรโนนสูง จํากัด  สหกรณการเกษตรบานโฮง จํากัด 

   สหกรณนิคมแมระมาด จํากัด   สหกรณการเกษตรปฏิรูปทีด่ินสุวรรณ
ภูมิหา จํากัด 

   สหกรณนิคมคีรีมาศ จํากัด   สหกรณออมทรัพยครูพะเยา จํากัด 

   สหกรณนิคมหลังสวน จ.ชุมพร  สหกรณออมทรัพยอมรินทรทวีสุข จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาล
เพชรบุรี จํากัด  

 สหกรณการเกษตรนางรอง จํากัด 

   สหกรณการเกษตรวังวิเศษ จํากัด   สหกรณออมทรัพยครูกาญจนบุรี จํากัด 

   สหกรณโคนมในเขตปฏิรูปที่ดนิลํา
พญากลาง จํากัด  

 สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด 

   สหกรณการเกษตรหวยยอด จํากัด   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเคหะรัษฎาภูเก็ต 
จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย จาํกดั 

 สหกรณการเกษตรบรบือ จํากดั 
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   สหกรณออมทรัพยสามัญศึกษา
เพชรบูรณ จาํกัด 

 สหกรณผูเลี้ยงสัตวน้ําจังหวัด
นครราชสีมา จํากดั 

   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนพระหฤทัย
เชียงใหม 

 สหกรณออมทรัพยสถาบันพัฒนาองคกร 
ชุมชน (องคการมหาชน) 

   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนบานควรฮาย 
จํากัด 

 สหกรณการเกษตรพิมาย จํากัด  

   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนบานดุงสามัคคี 
จํากัด 

 สหกรณออมทรัพยพระจอมเกลา
ลาดกระบัง จํากัด  

   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนครูฝางพัฒฯ 
จํากัด 

 สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย จํากัด  

   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนแจซอน จํากดั  รานสหกรณพระนคร จํากัด  

  
 

 สหกรณเครดิตยูเนี่ยนการเคหะนคร
ลําปาง จํากัด 

 สหกรณการเกษตรศรีประจันต จํากดั  

   สหกรณออมทรัพย ปตท. จํากดั  สหกรณออมทรัพยพระจอมเกลาพระ
นครเหนือ จํากัด  

   สหกรณการเกษตรปลวกแดง จํากัด   สหกรณออมทรัพยครูนครราชสีมา 
จํากัด  

   สหกรณการเกษตรบางบาล จํากัด   สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขสกลนคร 
จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยครูขอนแกน จํากัด   สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนบานดุงสามัคคี 
จํากัด 

 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขสตลู 
จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยกระจกเพชรมงคล-
พีเอ็มเคเซ็นทรัล จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยกรมปาไม จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยคายอิงคยุทธ
บริหาร  

 สหกรณการเกษตรหวยแถลง จํากดั 

   สหกรณการเกษตรสวรรคโลก จาํกดั  สหกรณเครดิตยูเนียนคลองจั่น จํากัด 

   สหกรณการเกษตรดอนตูม จํากัด   สหกรณออมทรัพย ทีทีแอนดที จํากดั 

   สหกรณการเกษตรสารภีโชคชัย จํากัด   สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด 

   สหกรณการเกษตรเมืองลําพูน จํากัด   สหกรณการเกษตรเมืองสุพรรณบุรี 
จํากัด 

   สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา 
ธ.ก.ส.อุดรธานี จาํกัด  

 สหกรณออมทรัพยองคการเภสัชกรรม 

   สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา 
ธ.ก.ส.สุพรรณบุร ีจํากั ด 

 สหกรณการเกษตรบางน้ําเปรี้ยว จํากัด 
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   สหกรณการเกษตรแมทะ จํากัด   สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา
ธ.ก.ส. บุรีรัมย จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาล
พระปกเกลา จํากดั  

 สหกรณการเกษตรสุวรรณภูมิ จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยและการธนกจิ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง จํากัด  

 สหกรณการเกษตรหวยแถลง จํากดั 

   สหกรณการเกษตรทามวง จํากัด   สหกรณแท็กซี่สยาม จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยครูเลย จํากัด   สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากดั  

   สหกรณออมทรัพยกองบิน 1 จํากัด   สหกรณออมทรัพยการไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทย จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยครูสมุทรสงคราม 
จํากัด 

 สหกรณการเกษตรสทิงพระ จํากดั 

   สหกรณการเกษตรบางกล่ํา จํากัด   สหกรณออมทรัพยครูนนทบุรี จํากดั  

   สหกรณกองทุนสวนยางบานอางคีร ี
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขปทมุธาน ี
จํากัด 

   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนศูนยกลางเทวา 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยพนักงานธนาคาร
แหงประเทศไทย จํากัด  

   นิคมสหกรณเชียงคํา   สหกรณออมทรัพยมิตซูบิชิมอเตอร
ประเทศไทย จํากดั  

   สหกรณออมทรัพย
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยกรมชลประทาน 
จํากัด  

 สหกรณการเกษตรละง ูจํากัด  

   สหกรณออมทรัพยการประปาสวน
ภูมิภาค จํากัด 

 สหกรณออมทรัพยนครหาดใหญ จํากัด 

   สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลบาน
หมี่ จํากัด 

 สหกรณออมทรัพยกองบัญชาการ
กองทัพไทย จํากัด  

   สหกรณออมทรัพย สป.จํากัด  สหกรณออมทรัพยพนักงานบริษัทการ
บินไทย จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยกรมการทหาร
สื่อสาร จํากัด 

 สหกรณออมทรัพยพนักงานรถเมล
องคการขนสงมวลชนกรุงเทพ จํากัด  

   สหกรณออมทรัพย
มหาวิทยาลัยขอนแกน จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยกรมประชาสัมพนัธ 
จํากัด  

   สหกรณการเกษตรบานตาขนุ จํากัด   สหกรณการเกษตรปราสาท จํากัด  
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   สหกรณนิคมแมสอด จํากัด   สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา
ธ.ก.ส. อุตรดิตถ จํากัด 

   สหกรณการเกษตรหนองมวงไข 
จํากัด  

 สหกรณการเกษตรนิคมบางระกํา จํากัด  

   สหกรณการเกษตรวัดโบสถ จํากัด   สหกรณการเกษตรศรีมหาโพธ์ิ จํากัด  
 

   สหกรณการเกษตรกบินทรบุรี จํากดั  สหกรณออมทรัพยสหภาพแรงงาน
ไทยเรยอน จํากัด  

   สหกรณการเกษตรปกธงชัย จํากัด  รานสหกรณโรงพยาบาลมหาราช 
นครศรีธรรมราช จํากัด  

   สหกรณการเกษตรกุฉินารายณ จํากดั   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเดชอุดม จํากัด  

   สหกรณการเกษตรบางปะอิน จํากัด   สหกรณเครดิตยูเนี่ยนตรอกนองทวี
ทรัพย จํากัด  

   สหกรณผูปลูกกาแฟ จังหวัดชุมพร 
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยครูสิงหบุรี  จํากัด  

   สหกรณการเกษตรพราว จํากัด   สหกรณการเกษตรสอยดาว จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยครูบุรีรัมย จํากัด   สหกรณออมทรัพยสามัญศึกษาจังหวัด
ชัยภูมิ จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลชลบุร ี
จํากัด  

 สหกรณออมทรัพยเบญจมิตร จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยวชิรพยาบาล จํากัด   สหกรณการเกษตรมะขาม จํากดั 

   สหกรณออมทรัพย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จํากัด  

 สหกรณการเกษตรลําพระเพลิง จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา 
จํากัด  

 สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา 
ธ.ก.ส. รอยเอ็ด จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยพนักงานรอยัล
ปอรซเลน จํากัด  

 สหกรณโคนมในเขตปฏิรูปที่ดนิลําพญา
กลาง จํากัด  

   สหกรณออมทรัพยครูจันทบุรี จํากดั   สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา 
ธ.ก.ส. ยโสธร จํากัด  

2 โค รงก า รวิ จั ย เ ค รื อข า ย คุณค า
กระจายสินคา 

• กลุมวิสาหกิจชุมชนสายบัว  กทม  • กลุมสตรสีหกรณแปรรูปเนื้อสตัวบาน
ทาค้ํา นาน  

  • กลุมสตรสีหกรณพัฒนากาวไกล  กทม • กลุมอาชีพเกษตรกรรมบานหนองบัว 
นาน  

  • กลุมสิ่งประดิษฐเศษวสัดุเหลือใช  กทม  • กลุมแมบานเกษตรคลองสี่ ปทุมธาน ี 

  • กลุมอาชีพกระทุงราย สังกัดสหกรณ
การเกษตรหนองจอก   กทม  

• กลุมอาชีพแปรรูปอาหารจากเนื้อสัตวลํา
ไทร ปทุมธาน ี 
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  • แมบานสหกรณเมืองสามหมอก กทม  • กลุมอาชีพสตรีดอกไมประดิษฐหมูบาน
ไวทเฮาส ปทุมธานี  

  • วิสาหกิจชุมชนดอกไมประดิษฐกระดาษ
สา กทม  

• ORCHID HUT พระนครศรีอยุธยา  

  • กลุมวิสาหกิจชุมชนรักษบาติก ภูเก็ต • กลุมภาพเพนทกระจก ภูเก็ต  

  • กลุมสตรพีัฒนากลวยน้ําวาไทย 
กาญจนบุรี  

• กลุมวสิาหกิจชุมชนทําสวนปาคลอก  
ภูเก็ต  

  • กลุมสหกรณนิคมกุยมั่ง  กาญจนบุรี  • กลุมนาเหนือบาตกิ กระบี ่

  • กลุมอาชีพสตรีอาสาพฒันาเกษตรกรทุง
สมอ กาญจนบุรี  

• กลุมเฮือนโตทองผาพื้นเมือง 
แมฮองสอน 

  • กลุมสตรสีหกรณการเกษตรภูเขียวจํากัด 
ชัยภูมิ  

• กลุมวสิาหกิจชุมชนแปรรปูเนื้อสัตว  
เลย  

  • กลุมสตรสีหกรณบานหนองดินดํา  
ชัยภูมิ  

• กลุมสตรแีละเยาวชนสหกรณบาน
ราษฎรเกษมศรี หนองบัวลําพู  

  • สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพรจาํกัด  • กลุมฟารมผึ้งธนฤนทร อุตรดิตถ 

  • กลุมแมบานเกษตรกรและ                  
สภต.ปลายบาง นนทบุร ี 

• กลุมแมบานเกษตรกรบานเสี้ยว 
อุตรดิตถ 

  • กลุมอาชีพสหกรณกลวยอบแผนบางรัก
นอย  นนทบุร ี 

• กลุมวสิาหกิจชุมและกลุมอาชีพ
เครื่องประดับลับแล อุตรดิตถ 

  • กลุมสตรีสหกรณไทล้ือบานดอนมูล นาน • กลุมสนิคาในจังหวัดอุตรดิตถ  

   กลุมสตรีสหกรณบานหลายทุงนาน  

3 โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม • สหกรณการเกษตรเขาคิชกูฎ  • กลุมผูผลิตคุณภาพ พลวง 

  • กลุมผูผลิตเงาะคณุภาพ • กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ชากไทย 
   กลุมผูผลิตมังคุด  

       คุณภาพ ตะเคียนทอง 
 

4 โครงการวิจัยเครือขายคุณคามัน
สําปะหลัง 

• สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จก.    กลุมเกษตรกรวังชะพล ู

  • สหกรณการเกษตรวังหามแห จํากัด    กลุมเกษตรกรวังหามแห 

  • สกก.ปฏิรูปที่ดินขาณุวรลักษบุร ี    สหกรณนิคมนครชุม 

5 โค รงก า รวิ จั ย เ ค รื อข า ย คุณค า
ยางพารา 

• สหกรณการเกษตรยานตาขาว • กลุมบานควนลอน 

  • สหกรณหาดสําราญ • กลุมบานหนองยายแมม 
  • สหกรณกันตัง • กลุมบานยวนโปะ 
  • สหกรณปะเหลียน • กลุมบานวังเจริญ 
  • กลุมบานตันปรง • กลุมบานโคกแตว 
  • กลุมบานพอนพลา • กลุมบานไซทอง 
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  • กลุมบานในควน • กลุมบานสูโสะ 
  • กลุมบานโคกทรายเหนือ • กลุมบานหนองเอื้อง 
  • กลุมบานหนองสามหอง • กลุมบานปะเหลียน 
  • กลุมบานหนองบอ • กลุมบานทาพญา 
     กลุมบานเขาใน     กลุมบานลิพัง 

6 โครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟ
ชุมพร 

• สหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร • ชุมนุมสหกรณ 

  • สหกรณทาแซะ • กลุม OTOP 

     สหกรณทันวาล  

7 โครงการวิจัยเครือขายพัฒนาตัว
แบบสหกรณเชิงคุณคา 
: กรณีสหกรณการเกษตรบานคาย 

   กลุมสมาชกิ 28 กลุม กระจายใน 7 ตําบล  

8 โครงการวิจัยเครือขายกลุมธุรกิจ
สหกรณสวนสามพราน 

 กลุมเกษตรกรอนิทรีย  กลุมวิสาหกิจชมุชน 

   กลุมชาวนาคุณธรรม  กลุมสนิคาแปรรูป 
   กลุมเกษตรกรผูผลิตสินคาเกษตร

ปลอดภัย 
 กลุมแมบาน สวนสามพราน 

   กลุมไรขิง  กลุมปลูกขาว 
   กลุมเกษตรยั่งยืน  โรงเรียน 

 รวมท้ังส้ิน 332 สหกรณ 61 กลุม 

 
 2.6.3  การใชประโยชนในเชิงวิชาการ 
      การนําชุดความรูไปใชประโยชนในเชิงวิชาการ มีดังน้ี 
 

      1)  ภาควิชาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
           ผูประสานงานไดนําชุดความรูการบริหารจัดการโซอุปทาน และการเชื่อมโยง
เครือขายในการยกรางเนื้อหารายวิชา “การจัดการโซอุปทานสําหรับธุรกิจสหกรณ” ซ่ึงเปนรายวิชาท่ี
ภาควิชาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระดับปริญญาตรี ซ่ึงกําลังอยูระหวางการ
อนุมัติหลักสูตรเพ่ือใชในปการศึกษา 2554 
 

      2)  การขยายผลการพัฒนาระบบสารสนเทศขาวหอมมะลิ 
           ผูชวยผูประสานงานชุดโครงการ นางสาวสายสุดา ศรีอุไรไดขยายผลนําเครือขาย
ขาวหอมมะลิสหกรณไทย ในการพัฒนาระบบสารสนเทศ โครงการนํารองการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ดานการตลาดขาวหอมมะลิ เพ่ือนําไปประมวลและนําเสนอในรูปของระบบสารสนเทศขาวหอมมะลิ
สหกรณภายใตศูนยความเปนเลิศแหงนวัตกรรมขาว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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      3)  เอกสารเผยแพร 
           เอกสารเผยแพรที่เรียบเรียงจากชุดความรูงานวิจัยในระหวาง 1 มิถุนายน 2552 – 
31 พฤษภาคม 2553 มีจํานวน 27 รายการ ดังน้ี  
 

  
1. วารสารฅนสหกรณ ปที่ 1 ฉบับที่ 2  
ธันวาคม 2551-กุมภาพันธ 2552 

2. วารสารฅนสหกรณ ปที่ 1 ฉบับที่ 3  
มีนาคม – พฤษภาคม 2552 

  

  
3. วารสารฅนสหกรณ ปที่ 1 ฉบับที่ 4  

มิถุนายน – สิงหาคม 2552 

4. วารสารฅนสหกรณ ปที่ 2 ฉบับที่ 5  
กันยายน – พฤศจิกายน 2552 

  

  
5. สรุปโครงการเวทีเรียนรู 

“สูเสนทางสหกรณที่มีคุณคา” ป 2552 
6. รายงานวิจัยโครงการหลวง : 

กลยุทธการจัดการโซอุปทาน สินคา พืช ผัก ผลไม 
และกาแฟของโครงการหลวง 
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7. รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ “ชุดโครงการการขับเคล่ือน 
การพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 

8. รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ  “โครงการเครือขายสารสนเทศ
เพ่ือการพัฒนาสหกรณ” 

  
  

  
9. รายงาน “โครงการศึกษาดูงานประเทศญี่ปุน” 

ระหวางวันที่ 16-21 พฤศจิกายน 2551 
10. รายงาน “โครงการศึกษาดูงาน 

“งานแสดงสินคานานาชาติของสหกรณ 
(ICA Expo World Cooperatives Exhibition) 

ระหวางวันที่ 22-27 ตุลาคม 2551 
  
  

  
11. คูมือการจัดทําแผนกลยุทธ 

 เพ่ือสรางความเขมแข็งของสหกรณ 
12. คูมือการจัดการสหกรณออมทรัพย 
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13. เอกสารประกอบการสัมมนา 

โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง
ผูชํานาญการ รุนที่ 5 

14. คูมือการจัดทําแผนกลยุทธสหกรณ 

  
  

  
15. คูมือ การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ 
ของสหกรณการเกษตรสูการปฏิบัติ 

16. คูมือ ผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา 

  
  

  

17. คูมือการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ในสหกรณการเกษตร 

18. คูมือการจัดทําแผนธุรกิจ 
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19. ทําเนียบ 

โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 
หลักสูตร “การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ รุนที่ 5 

20. โบวชัวร 
เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 

  
  

  
21. โบวชัวร 

การประกาศเกียรติคุณนักสหกรณที่มีคุณคา  
ประจําป 2552 

22. โบวชัวรขาวคณุธรรม 

  
  

  
23. โบวชัวรเครือขายคุณคาระบบสหกรณท่ีมีคุณคา 24. โบวชัวรประชาสัมพันธวารสาร “ฅนสหกรณ” 
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25. วีดีทัศนสถาบันวิชาการดานสหกรณ ปที่ 3/2552 26. ซีดีขอมูลทําเนียบ โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการ
สหกรณ หลักสูตร “การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย

อยางผูชํานาญการ รุนที่ 5 ” 

  

 

27. วีดีทัศน วิถีแหงความพอเพียง ตอน...ขาวคุณธรรม 
 

      4)  บทความวิชาการนําเสนอในที่ประชุมวิชาการระหวางประเทศ 
           ผูประสานงานโครงการไดนําเสนอบทความเรื่อง “Branding as the Marketing 
Strategy for Organic Product : A Case Study of Moral Rice” ในที่ประชุม The International 
Sysposium Go Organic for organic products : A case study of Moral Rice ณ Pullman Bangkok King 
Power Hotel เมื่อ 19-21 สิงหาคม 2552 
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 2.6.4  การสรางทุนทางสังคม 
      ภายใตกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของชุดโครงการระยะที่ 3 ได
กอใหเกิดเปนเครือขายของทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา ซ่ึงมีอยูเปนทุนเดิมแลวจากการวิจัยในระยะที่ผาน
มา ซ่ึงในระหวาง 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553 มีพัฒนาการดังน้ี 
 
ตารางที่ 2.5  การสรางทุนทางสังคมจากการวิจัย ระหวาง 1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553 
 

ลําดับที่ ชื่อเครือขาย จุดมุงหมายเครือขาย 
จํานวน 
ที่มีอยูเดิม 

จํานวนทั้งหมด
ในรอบป 

รวม 

1 เครือขายผูทรงคุณวุฒิ เปนกลุมผูทรงคุณวุฒิ ที่
เห็นชอบในทิศทางการ
ขับเคลื่อนระบบสหกรณเชิง
คุณคา ไดเขามาสนับสนุน
กิจกรรมเชิงวิชาการรวมกับ
สหกรณ 

100 18 118 

2 เครือขายนักวิจัยเชิง
คุณคา 

เปนตัวแบบของนักวิจัยที่มี
จุดมุงหมายในการเรียนรู 
การพัฒนาสหกรณและ
นําไปขยายผลการพัฒนาสู 
“ระบบสหกรณที่มีคุณคา” 

300 117 417 

3 เครือขายนักสหกรณท่ีมี
คุณคา 

เปนกลุมบุคคลที่ผานอบรม
หลักสูตรผูนําการ
เปล่ียนแปลงของสถาบันฯ 
ไดตั้งปณิธานรวมกันที่จะ
ชวยขยายผลชุดความรู “4 
มิติ ในการขับเคลื่อน
สหกรณเชิงคุณคา” เพื่อการ
ยกระดับการพัฒนาการ
สหกรณไปในทิศทาง
เดียวกับแผนพัฒนาการ
สหกรณ 

137 41 178 

4 เครือขายเปาบุนจิ้น เปนกลุมบุคลลที่ผานอบรม
หลักสูตรผูตรวจสอบกิจการ
อยางผูชํานาญการไดมี
ปณิธานรวมกันที่จะเสริม
พลังรวมกับ สว.สก. ในการ

160 132 292 
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ลําดับที่ ชื่อเครือขาย จุดมุงหมายเครือขาย 
จํานวน 
ที่มีอยูเดิม 

จํานวนทั้งหมด
ในรอบป 

รวม 

นําพา กลไกการควบคุม
ภายในของผูตรวจสอบ
กิจการสหกรณ ในทิศทาง
ของการยกระดับขีด
ความสามารถของสหกรณ
เชิงคุณคา 

5 เครือขายสมาชิก
วารสารฅนสหกรณ 

กลุมบุคลลที่เปนสมาชิก
วารสารฅนสหกรณที่ให
ความรวมมือท่ีจะสรางสังคม
ขอมูลขาวสารโดยใชกลไก
ของวารสารฅนสหกรณ ใน
ฐานะสื่อการเรียนรูเชิงคุณคา 

338 148 486 

6 เครือขายผูเย่ียมชม
เว็บไซต 

กลุมบุคคลที่เขามาคนควา
และแลกเปลี่ยนเรียนรูผาน
เว็บไซต www.cai.ku.ac.th 
ซ่ึงปจจุบันมีผูสนใจเขามา
และชมเว็บไซต เฉลี่ยเดือน
ละ 500 คน 

8,000 3,250 11,250 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
 

บทวิเคราะห : จากแนวคิดผานกระบวนการวิจัยสูการพัฒนา 
ระบบสหกรณท่ีมีคุณคาและการคาที่เปนธรรม 

 
 งานวิจัยภายใตชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 
ในระยะที่ 3 น้ี ไดนําเอาทุนเดิมของชุดโครงการวิจัย ไดแก ชุดความรู การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา การ
บริหารจัดการระบบสารสนเทศดานสหกรณ และเครือขายที่เปนผลลัพธจากการวิจัยท่ีผานมา ผาน
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซ่ึงไดวางกรอบการทํางานวิจัยไว 3 กลุม ไดแก กลุม
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ กลุมงานวิจัยเชื่อมโยงเครือขายภายใตโซอุปทาน และกลุมโครงการพัฒนาระบบ
สนับสนุน ซ่ึงประกอบดวย โครงการวิจัย 8 โครงการ โดยคาดหวังวา การวิจัยที่ไดถูกออกแบบใน
รูปแบบของการสรางกระบวนการเรียนรูและพัฒนาใน 3 เสาหลัก จะนําไปสูผลลัพธที่คาดหวัง ไดแก ตัว
แบบผูนํา ตัวแบบสหกรณ ตัวแบบเครือขาย และตัวแบบกลุมธุรกิจ ซ่ึงมีบริบทการดําเนินงานไปใน
ทิศทางเชิงคุณคา ที่จะนําไปสูการพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคาและการคาที่เปนธรรมในสังคม ซ่ึงใน
บทน้ีจะวิเคราะหใหเห็นความเชื่อมโยงจากแนวคิดผานกระบวนการสูการพัฒนา ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
 
3.1 Platform การขับเคลื่อนเสาหลักการเรียนรูและพัฒนาสูระบบสหกรณท่ีมีคุณคาและการคา 
      ท่ีเปนธรรม 
 
 การขับเคลื่อนการวิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ภายใตชุด
โครงการ ซ่ึงมีระบบสนับสนุนที่เปนทุนความรู ทุนสารสนเทศ และทุนทรัพยากรมนุษยน้ัน มุงเนนไปท่ี
การขับเคล่ือน 3 เสาหลักการเรียนรูและพัฒนา เพ่ือใหไดผลผลิตงานวิจัยท่ีเปนตัวแบบผูนํา ตัวแบบ
สหกรณ ตัวแบบเครือขาย และตัวแบบกลุมธุรกิจ ที่จะนําไปสูระบบสหกรณที่มีคุณคาและการคาที่เปน
ธรรม ซ่ึงเสาหลักการเรียนรูทั้ง 3 ประการ ซ่ึงตอไปนี้จะเรียกวาเสาหลักการเรียนรูและพัฒนาสูระบบ
สหกรณท่ีมีคุณคา และการคาที่เปนธรรมมีดังน้ี (รูปที่ 3.1) 
 

 



 

 

66

 
 
 

รูปที่ 3.1  Platform แนวคิดการขับเคลื่อนเสาหลักการเรียนรูและพัฒนาสูระบบสหกรณท่ีมีคุณคาและการคาที่เปนธรรม 

 
 3.1.1  เสาหลักการเรียนรูเพื่อการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง (ผูนําเชิงคุณคา) 
   กระบวนการสรางผูนําการเปล่ียนแปลง (ผูนําเชิงคุณคา) จะใชชุดความรูหลัก คือ “4 
มิติในการสรางผูนําเชิงคุณคา” และใชกระบวนการการจัดการความรู ภายใตหลักสูตรผูนําเชิงคุณคา 
การศึกษาดูงาน การเรียนรูจากตัวแบบสหกรณที่ประสบความสําเร็จ การเรียนรูจากตัวแบบสหกรณที่
ลมเหลว การวิเคราะห SWOT การจัดทําแผนที่กลยุทธโดยคาดหวังที่จะสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(Leader ship for change) ใหมีความพรอมที่จะไปขับเคลื่อนเสาหลักที่สอง 
 

 3.1.2  เสาหลักการเรียนรูเพื่อการยกระดับการดําเนินงานของสหกรณในทิศทางเชิงคุณคา 
   การดําเนินการในสวนของการยกระดับการดําเนินงานของสหกรณไปในทิศทางเชิง
คุณคา จะใชชุดความรูในหลักสูตร การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสหกรณ ซ่ึงมีกรอบคิดไปในทิศทาง
ของการนําคุณคาสหกรณมาประยุกตกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธเพ่ือการนําประโยชนสูสมาชิกและ
ชุมชน โดยจะใชกระบวนการมีสวนรวม หรือจัดทําแผนที่กลยุทธ ท่ีคํานึงถึงปจจัยสภาพแวดลอมท่ี
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เปลี่ยนแปลงและพัฒนาท่ีย่ังยืน และยึดมั่นในอัตลักษณของการเปนองคการธุรกิจฐานสังคม (Social 
Economy Enterprise) ของสหกรณ โดยคาดหวังวา กระบวนการดังกลาวจะชวยยกระดับการทํางานของ
สหกรณไปในทิศทางเชิงคุณคามากกวาที่เปนอยู ซ่ึงจะชวยลดจุดออน / ขอจํากัดของสหกรณ/กลุม/
องคกร ท่ีเปนอยูในปจจุบัน ควบคูไปกับการสรางความเขมแข็งในการดําเนินงานของสหกรณ และการนํา
ประโยชนไปสูสมาชิก โดยใชทุนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาที่มีอยูเดิมและที่ไดจากกระบวนการสรางเสา
หลักการเรียนรูที่หน่ึง มาใชในขั้นตอนนี้  
 

 3.1.3  เสาหลักการเรียนรูเพื่อการเชื่อมโยงพันธมิตรภายใตโซอุปทาน 
   การดําเนินการวิจัยในการเชื่อมโยงพันธมิตรภายใตโซอุปทานไดใชชุดความรู การ
เชื่อมโยงเครือขายคุณคา2 “การบริหารจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการ”3 และ “การคาที่เปนธรรม” โดย
จะใชกระบวนการเรียนรูรวมกันในระหวางทีมประสานงาน ทีมวิจัย และผูนํา-ฝายจัดการสหกรณ / กลุม / 
องคกร ในการเชื่อมโยงพันธมิตรธุรกิจ การจัดทําแผนธุรกิจภายใตขอตกลงรวม การสรางแบรนด การ
พัฒนาชองทางการตลาดใหม การสงเสริมธุรกิจภายใตพันธมิตร โดยคาดหวังที่จะสรางกระบวนการ
เรียนรู เร่ืองการบริหารจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการแกผูเก่ียวของ เพ่ือการยกระดับการดําเนินธุรกิจ
ทั้งในระดับตนนํ้า กลางน้ํา และปลายน้ํา ของโซอุปทาน ภายใตการมีสวนรวมของพันธมิตร เพ่ือการ
บรรลุเปาหมายรวมกัน อันจะกอใหเกิดการลดตนทุน การเพ่ิมรายไดของสหกรณ และการนําประโยชน
ไปสูสมาชิกและประชาคมที่เกี่ยวของ 
 
3.2  ชุดความรูสําหรับเสาหลักการเรียนรูและพัฒนาสูระบบสหกรณท่ีมีคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม 
 

 ในท่ีน้ีจะกลาวถึงรายละเอียดสําหรับชุดความรูในการสรางเสาหลักการเรียนรูและพัฒนาสู
ระบบสหกรณที่มีคุณคาและการคาที่เปนธรรม ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 3.2.1  ชุดความรูการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง (ผูนําเชิงคุณคา) 
   ชุดความรูดังกลาวไดมาจากการดําเนินงานชุดโครงการที่ผานมา โดยการพัฒนา
หลักสูตรผูนําเชิงคุณคา และนําไปผานกระบวนการถายทอดความรูผูนําสหกรณ/องคกร ภายใตกลไกของ
แผนงานบริการวิชาการสถาบันวิชาการดานสหกรณ และโครงการวิจัย “เครือขายคุณคาจังหวัด
นครศรีธรรมราช” และการนําไปใชเปนเงื่อนไขการประกาศเกียรติคุณนักสหกรณที่มีคุณคาของสถาบัน
วิชาการดานสหกรณ จนเกิดเปนชุดความรู “4 มิติในการสรางผูนําเชิงคุณคา” ซ่ึงประกอบดวย มิติการนํา
คุณคาสหกรณ/อุดมการณ (การปลูกจิตสํานึกสหกรณ) มิติการปรับกระบวนทัศน (การเขาถึงและเขาใจใน
ปจจัยสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการดําเนินงานสหกรณในเชิงบวก และเชิงลบ) มิติดานการ
                                                 
2  อานรายละเอียดเพ่ิมเติมจาก จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ. 2552.  “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 
3  ดูเพ่ิมเติมจาก www.cai.ku.ac.th 
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รูปท่ี 3.3  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสหกรณ 

ยึดม่ันในหลักการ (ประกอบดวยแนวคิดเร่ืองหลักการสหกรณ แนวคิดการพัฒนาที่ย่ังยืน) มิติแนวปฏิบัติ 
(แนวคิดการบริหารจัดการที่ดี) รูปที่ 3.2 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 3.2  องคประกอบ 4 มิติในการสรางผูนําเชิงคุณคา 
 

3.2.2 ชุดความรู “การยกระดับการดําเนินงานสหกรณไปในทิศทางเชิงคุณคา 
 

  ชุดความรูดังกลาว ไดพัฒนาในรูปของโครงการการบริหารการเปลี่ยนแปลงใน
สหกรณการเกษตร ซ่ึงสถาบันวิชาการดานสหกรณไดนําไปใชถายทอดความรูภายใตโครงการวิจัยใน
ระยะที่ผานมาและโครงการเสริมสรางความเขมแข็งแกสถาบันเกษตรกรของธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณการเกษตร ในระหวางป 2550 -2552 ซึ่งผลการประเมินชี้ใหเห็นการ
เปล่ียนแปลงของสหกรณภายใตโครงการดังกลาว -ไปในทิศทางเชิงคุณคา
อยางเปนรูปธรรม4 และกอเกิดเปนชุดความรูสําหรับกระบวนการสรางการ
เปล่ียนแปลง 8 ขั้นตอน ไดแก (รูปที่ 3.3) 
 

  
 

 
 

                                                 
4   อานรายละเอียดเพิ่มเติมจาก สถาบันวิชาการดานสหกรณ.  2553.  “คูมือการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสหกรณ 
     การเกษตร”. 
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  ขั้นตอนที่ 1 :   การกําหนดปณิธาน / การนําคุณคา 
  ขั้นตอนที่ 2 :   การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของเพ่ือชี้ใหเห็นโอกาส  
                อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน 
  ขั้นตอนที่ 3 :   การกําหนดเข็มมุงหรือวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมาย 
                ความสําเร็จ 
  ขั้นตอนที่ 4 :    การจัดทําแผนที่กลยุทธแบบมีสวนรวม เพ่ือใหเปนแผนที่เดินทางสู 
   ความสําเร็จ 
  ขั้นตอนที่ 5 :    การจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือมอบหมายความรับผิดชอบของทีมงาน 
 ระดับนโยบาย และระดับปฏบิัติการ กรอบงบประมาณ และกิจกรมเชิง
  ปฏิบัติการภายในชวงเวลาตางๆ 
  ขั้นตอนที่ 6 :   การปรับระบบ / กลไก ไดแก การปรับปรุงระเบียบและระบบการ          
                                                  ทํางานใหสอดคลองกับทิศทางเชิงกลยุทธ 
  ขั้นตอนที่ 7 :   การดําเนินงาน 
  ขั้นตอนที่ 8 :   การประเมินผล 
 

 การดําเนินการภายใตชุดความรูดังกลาวจะชวยลดจุดออนและขอจํากัดของสหกรณท่ีเปนอยู 
และจะชวยยกระดับการทํางานของสหกรณที่จะนําประโยชนไปสูสมาชิกและชุมชนมากขึ้น 
 
 3.2.3  ชุดความรู “การบริหารจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการ” 
      ชุดความรูดังกลาวไดมาจากแนวคิดและกระบวนการทํางานในการเชื่อมโยง
เครือขายคุณคาของชุดโครงการ และนํามาประยุกตกับแนวคิดการบริหารจัดการโซอุปทานเชิงบูรณาการ 
(Integrated Supply Chain Management) ของ Donald J. Bowersox David J. Class และ M. Bixby 
Cooper, 2007 โดยจะแบงเปนขั้นตอนการดําเนินการ เปน 3 ข้ันตอน ไดแก 
       1)  การวางกรอบทิศทางของเครือขายโดยสวนใหญจะใชกระบวนการเทคนิคการ
ประชุมระดมความคิดเพ่ือสรางอนาคตรวมกัน (Future Search Conference: F.S.C.) เทคนิคเชิง
กระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม (Appreciation influence Control: AIC) เทคนิคการประเมิน
สถานการณแบบมีสวนรวม (Participatory Rapid Appraisal: PRA) และการจัดทําแผนที่กลยุทธ (Strategy 
Map) ภายใตการสนับสนุนของทีมประสานงานกลาง 
 

       2)  การขับเคล่ือนแผนงานของภาคีเครือขาย 
            การขับเคลื่อนแผนงานของภาคีเครือขายจะใชกลไกของคณะกรรมการบริหาร
เครือขายตามรูปแบบองคกรเครือขายที่ออกแบบตามโมเดลของการบูรณาการโซอุปทาน (The Integrated 
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Supply Chain Framework) ของ Donald J. Bowersox and other (2007)5 ซ่ึงเปนลักษณะของการเชื่อมโยง
พันธมิตรทางธุรกิจเขาสูรูปแบบของความรวมมือของธุรกิจตางๆ ภายใตโซอุปทาน บริบทดังกลาวจะ
กอใหเกิดเปนโครงสรางของโมเดลการจัดการธุรกิจของโซอุปทาน ซ่ึงเปนผลลัพธของกลยุทธความ
รวมมือ (Cooperative Strategy) ที่จะสงผลตอศักยภาพการทําธุรกิจเพ่ือนําสินคาจากผูผลิตไปสูผูบริโภค 
 คุณคาที่เกิดจากการผนึกกําลังระหวางพันธมิตรธุรกิจ (Strategy partners6) ภายใต    
โซอุปทานดังกลาวจะประกอบไปดวยความรวมมือในเร่ืองขอมูลขาวสาร ผลิตภัณฑ บริการ การเงิน 
นวัตกรรม / ความรู โดยพันธมิตรธุรกิจจะรวมมือกันในการดําเนินกิจกรรมจากกระบวนการในระดับตน
นํ้า กลางน้ํา สูปลายน้ํา เพ่ือลําเลียงผลิตภัณฑและบริการพรอมๆ กับการสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมใหกับ
ผลิตภัณฑและบริการไปดวยในตัวดวยวิธีน้ี จึงคลายกับเปนการสรางกระบวนการรวมมือกันภายใต      
โซอุปทาน (Supply Chain Collaboration) รูปที่ 3.4 
 

 
 
รูปที่ 3.4  โมเดลการบริหารจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการ 
 

      3)  การสรางนวัตกรรม / วิธีการใหม / แนวทางใหม 
           กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมภายใตการสนับสนุนของทีม
ประสานงานกลางในฐานะทีมพ่ีเลี้ยง และผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางตางๆ ไดนําไปสูการสรางนวัตกรรม / 
วิธีการบริหารจัดการแบบใหม และแนวทางการดําเนินธุรกิจใหมของสหกรณ / เครือขาย / กลุมธุรกิจ    

                                                 
5  ดูเพ่ิมเติมจาก www.cai.ku.ac.th 
6  อานรายละเอียดเพ่ิมเติมจาก จุฑาทิพย ภัทราวาท.  2550. รายงานการศึกษาโครงการสรางความเขมแข็งแกสถาบันเกษตรกร ธ.ก.ส. 
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ภายใตแนวคิด การพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development7) ที่สถาบันส่ิงแวดลอมรวมกับ
คณะกรรมการเพื่ออนุวัตตามแผนปฏิบัติการ 21 และการพัฒนาที่ย่ังยืน เสนอไวในที่ประชุมวา “เปนการ
พัฒนาที่ตองคํานึงถึงองครวมของทุก ๆ ดานอยางสมดุล บนพ้ืนฐานของทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือสามารถ
พ่ึงพาตนเองและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางเทาเทียมกัน” และการคาที่เปนธรรม (Fairtrade) สมาคมการคา
แฟรเทรดสากล (International Fair Trade Association : IFAT) ใหความหมายวา “หุนสวนการคาซ่ึงต้ังอยู
บนพ้ืนฐานของการแลกเปลี่ยนความโปรงใสและความเคารพซึ่งกันและกัน เพ่ือสรางใหเกิดความเสมอ
ภาคทางการคาระหวางประเทศ แฟรเทรดจะชวยสนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืน” 
 ภายใตแนวคิดดังกลาวจะนําไปสู การสรางสรรคนวัตกรรม วิธีการใหม และแนวคิด
ใหม ๆ เชน กรณีของการสรางระบบธุรกิจเชิงคุณคาของเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม ก็ไดรับการพิจารณา
ใหไดรับรางวัลนวัตกรรมรองชนะเลิศ อันดับ 1 สาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ การทองเที่ยว และ
เศรษฐศาสตร จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กรณีของโครงสรางการบริหารจัดการแนวใหมของ
เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย การสรางแบรนดขาวคุณธรรม และแบรนดขาวเกิดบุญ ซึ่งมุง
ไปที่การสื่อสารใหผูบริโภคที่ตองการสนับสนุนสินคาของเกษตรกรรายยอยที่ใชสหกรณเปนชองทางการ
เขาถึงตลาด 
 

 
 

 

รูปที่ 3.5  ระบบธุรกิจเชิงคุณคาที่เกิดจากการบริหารจัดการโซอุปทานของเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม 

 

                                                 
7  อานรายละเอียดเพ่ิมเติมจาก การประชุมสุดยอดระดับโลกวาดวยการพัฒนาที่ย่ังยืน คณะกรรมการเพ่ืออนุวัตตามแผนปฏิบัติการ 21 และ

การพัฒนาที่ย่ังยืน เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2549. http://www.mfa.go.th/web/200.php?id=1604 
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คณะกรรมการบริหารเครือขาย

คณะทํางาน
สงเสริมการผลติ

คณะทํางาน
แปรรูปและขนสง

คณะทํางานการตลาด/
พฒันาผลติภณัฑ

คณะทํางาน R/D
การประเมินผล
/การพฒันาคน

คณะทํางาน
รวบรวมผลผลติ

ท่ีประชุมใหญภาคี

ผูตรวจสอบกิจการ

ท่ีปรึกษา
ทีมกลยทุธ

- สกก.บรบือ จก./สกก.นางรอง จก.

สกก.พมิาย จก.
สกก.สุวรรณภมูิ จก.

สกก.เกษตรวิสัย จก.

ชมุนุมฯบุรีรัมย จก.
สกก.กระสัง จก.

สกก.ปราสาท จก.
สกก.ชมุพลบุรี จก. ทีมกลยุทธ

 
 

 
รูปที่ 3.6  โครงสรางการบริหารงานของเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3  กลไกการถายโอนความรูสูการพัฒนาระบบสหกรณท่ีมีคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม 
  

 การถายโอนความรูสูการพัฒนาระบบคุณคาที่เปนธรรม จะเปนไปภายใตกระบวนการการมี
สวนรวม และใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพการณในแตละโครงการ ซ่ึงทีมวิจัยจะทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยง
โดยมีทีมประสานงานกลางและผูเช่ียวชาญเฉพาะทางใหการเสริมหนุน 
 กลไกการถายโอนความรูสูการพัฒนานั้น จะพิจารณาบนฐานของทุนสังคมและทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจโดยจะเริ่มตนจาก การขับเคลื่อนเสาหลักการเรียนรูและพัฒนาเพื่อนําชุดความรู 4 มิติ ในการสราง

รูปที่ 3.7  ชี้ใหเห็นภาพของขาวหอมมะลิอินทรียที่เปน   
                ผลผลิตของชาวนาคุณธรรม ท่ีผูบริโภคเชื่อมั่น      
                และยินดีอุดหนุน 

รูปที่ 3.8  ชี้ใหเห็นภาพลักษณของผลิตขาวหอมมะลิ  
                ท่ีเปนผลผลิตของชาวนารายยอยที่มุงผลิต  
                ขาวหอมมะลิคุณภาพ และใชกลไกของ  
                สหกรณทําการตลาดให 
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ผูนําการเปลี่ยนแปลงใหมีศักยภาพและความพรอมในการเปนผูนําในการขับเคลื่อนสหกรณ / องคกร ใน
ทิศทางเชิงคุณคา จากนั้นจะไปสูขั้นตอนของการขับเคลื่อนเสาหลักการเรียนรูและพัฒนาเพื่อการยกระดับขีด
ความสามารถของสหกรณในทิศทางเชิงคุณคา ซึ่งจะมุงเนนไปที่การสรางกระบวนการมีสวนรวมในการ
กําหนดทิศทางการดําเนินงานของสหกรณ / องคกร ที่มีปณิธาน / เข็มมุงไปในทิศทางเชิงคุณคาที่จะนํา
ประโยชนมาสูสมาชิกและชุมชน ดวยการบริหารจัดการอยางมีแบบแผน โดยคํานึงถึงปจจัยสภาพแวดลอมที่
มีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงจะนําไปสูการขับเคลื่อนเสาหลักการเรียนรูและพัฒนาในเรื่องของการบริหารจัดการ
โซอุปทานอยางบูรณาการ เพ่ือการสรางพลังอํานาจการตอรองและการแขงขันและการสรางสรรคธุรกิจบน
หลักการพ่ึงพาการรวมมือกันของพันธมิตรภายใตโซอุปทาน 
 ในการถายโอนความรูดังกลาวดวยกลไกของการขับเคลื่อนโครงการวิจัย ยอมจะนําไปสูการ
สรางความเขมแข็งและยั่งยืนขององคกร / เครือขาย การนําคุณคาสูสมาชิกและชุมชนและพัฒนาไปสูระบบ
การคาท่ีเปนธรรม (รูปที่ 3.9) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 3.9  กลไกการถายโอนความรูสูการเรียนรูเพ่ือพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคาและการคาที่เปนธรรม 

 
3.4  การประเมินเครือขายท่ีเปนผลผลิตจากการวิจัย 
 

 ในที่น้ีจะประเมินเครือขายซ่ึงเปนผลผลิตของโครงการวิจัยที่ดําเนินการเสร็จส้ินในชวงเวลา
ของชุดโครงการ ในระยะที่ 3 ซึ่งมี 5 โครงการ ไดแก โครงการวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคา 
โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม จังหวัดจันทบุรี โครงการวิจัยเครือขายคุณคามันสําปะหลัง จังหวัด
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กําแพงเพชร โครงการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา จังหวัดตรัง และโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟ
ชุมพร โดยทั้ง 5 โครงการอยูในกลุมโครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน 
 การประเมินเครือขายในที่น้ีจะไดใชการประเมินแบบแมทริกซใน 2 มิติ ไดแก มิติดานความ
เขมขนการกอตัวเปนเครือขาย และมิติดานผลลัพธการทํางานของเครือขาย 
 การประเมินมิติดานความเขมขนของการกอตัวเปนเครือขายจะพิจารณาในประเด็นของการ
มีกลไกและระบบความรวมมือระหวางภาคีเครือขาย จํานวนภาคีที่เขารวมเครือขาย ซ่ึงจะสะทอนใหเห็น
ระดับความสัมพันธของเครือขาย ซ่ึงเปนปจจัยพ้ืนฐานของความรวมมือจากภาคีเครือขายในอนาคต 
 การประเมินผลลัพธของเครือขาย จะเนนไปที่ผลลัพธในการทํางานรวมกันของภาคี
เครือขาย เชน วิธีการบริหารจัดการแนวใหม ปณิธาน กรอบทิศทางการทํางานของเครือขาย แผนธุรกิจ
ใหม แบรนดสินคาใหม ทะเบียนเครื่องหมายการคา เปนตน 
 ผลการประเมินเครือขาย เปนไปตามรายละเอียดในตารางที่ 3.1 และแสดงใหเห็นผลการ
ประเมินในรูปที่ 3.10 ซ่ึงชี้ใหเห็นวา เครือขายคุณคาผลไม และเครือขายคุณคายางพารา มีผลการประเมิน
ทั้ง 2 มิติ อยูในระดับมาก สวนเครือขายคุณคามันสําปะหลัง เครือขายคุณคากาแฟชุมพร และเครือขาย
คุณคากระจายสินคา มีผลการประเมินทั้ง 2 มิติ อยูในระดับปานกลาง  
 

 

 
 
 
 

รูปที่ 3.10  การประเมินผลโครงการวิจัยภายใตชุดโครงการ 
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ตารางที่ 3.1  รายละเอียดของการกอเกิดเปนเครือขายและผลลัพธการทํางานของเครือขาย 
 

ลําดับที่ ช่ือโครงการ รายละเอียดการกอตัวเปนเครือขาย ผลลัพธการทํางานของเครือขาย 
1. เครือขายคุณคากระจายสินคา  การกอตัวของเครือขายปลายน้ํา 

เพ่ือการกระจายสินคาเกษตรกร 
 ชองทางการตลาดใหมของกลุม
วิสาหกิจชุมชน / สหกรณ /  กลุม 

    เกษตรกร 
 การจําหนายสินคาในแค็ตตาล็อก 

2 ชองทาง 
 ฐานขอมูลสินคาวิสาหกิจ / 
สหกรณ / กลุมเกษตรกร 

 การพัฒนารูปแบบสินคาสหกรณ 
 ขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนา
เครือขายคุณคากระจายสินคา 

 
 

2. เ ค รื อ ข า ย คุณค า ผลไม  จั งหวั ด
จันทบุรี (ระยะที่ 1) 
 

 การกอตัวของเครือขายเกษตรกร
เครือขายตนน้ํา ในรูปแบบของ
เครือขายผูผลิตผลไมคุณภาพ 

 การเชื่อมโยงพันธมิตรระหวาง
สหกรณกับสหกรณ (ตลาดกลาง
น้ํา) 

 การเชื่อมโยงกับบริษัทสงออก 
(ตลาดปลายน้ํา)  

 การเชื่อมโยงพันธมิตรกับหาง 
สรรพสินคา (ผลไมคุณภาพ) 

 
 

 ผลไมคุณภาพ 
 ชุดความรูการทําการเกษตรที่ด ี

(GAP) ดวยจติสํานึก 
 การสรางทายาทเกษตรกร
ชาวสวนผลไม 

 การถายโอนความรูเรื่อง GAP แก
ผูสนใจ 

 

3. เครือขายคุณคามันสําปะหลัง  
จังหวัดกําแพงเพชร 

 การกอตัวของเครือขายกลางน้ํา
ระหวางสหกรณการเกษตรและ
ผูประกอบการลานตากมัน / 
โรงเรียนในชุมชน 

 การสรางศูนยเรียนรู เพ่ือการ
เผยแพร ความรู 

 โครงการนํารองการลดตนทุนการ
ผลิตภายใตผูเชี่ยวชาญปุยมูลสุกร 

 

 ศูนยเรียนรู 
 พันธมิตรรวบรวมผลผลิตในพื้นที่ 
 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ   

    สหกรณ 
 เครือขายการออม 
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ลําดับที่ ช่ือโครงการ รายละเอียดการกอตัวเปนเครือขาย ผลลัพธการทํางานของเครือขาย 
4. 

 
 
 
 
 

เครือขายคุณคายางพารา จังหวัดตรัง 
 
 

 การกอตัวของเครือขายตนนํ้า กับ
ผูรวบรวมยางพารา 

 การกอตัวของเครือขายปลายน้ํา
กับกลุมเกษตรกร ในเรื่องการใช
เงินทุนวัตถุดิบ และ Know-how 
ยางคอมปาวน 

 การกอตัวของเครือขายความ
รวมมือกลางน้ํากับบริษัทยูโรมา 
รับเบอร จํากัด ประเทศมาเลเซีย 

 ฐานขอมูลการผลิตของสมาชิก 
 สวนตนแบบ 3 สวน 
 การจัดทําแผนที่กลยุทธเพ่ือใช
เปนกรอบทิศทางการดําเนินงาน 

 การปรับโครงสรางการบริหาร
สหกรณ 

 การพัฒนาระบบการเรียนรูจาก
เงินทุนของสหกรณ 

 แผนการลงทุนโรงงานบางแหง      
 ขอตกลงความรวมมือกับกลุม
เกษตรกรทําสวนธารน้ําทิพย 
จังหวัดยะลา 

5. เครือขายคุณคากาแฟชุมพร 
 

 การกอตัวของเครือขายปลายน้ํา
กับปณท. และโรงแรมในแหลง
ทองเที่ยว 

 

 ฐานขอมูลการผลิตของสมาชิก 
 คูมือเซียนกาแฟ เปนการถาย
โอนความรู การผลิตกาแฟแบบ
ดั้งเดิม 

 การวางกรอบทิศทางของ
สหกรณการเกษตร บน
กระบวนการมีสวนรวม 

 สวนตนแบบ 3 สวน 
 การติดตามแบรนดกาแฟ 3 in 1 
 การจัดทําแค็ตตาล็อกกาแฟ 3in 
1 เพ่ือประชาสัมพนัธ 

 ชองทางการตลาดใหม 3 
ชองทาง 
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3.5 ขอจํากัดในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสหกรณท่ีมีคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม : ขอคนพบจาก 
การวิจัย 

 

 การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคาและการคาที่เปนธรรม ของทีมวิจัยในรอบ 
1 ปที่ผานมา ภายใตกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซ่ึงไดใชเสาหลักการเรียนรูและพัฒนา 
3 ประการ ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการวิจัย ซ่ึงมีผลผลิตการวิจัยและการนําไปใชประโยชนดัง
รายละเอียดที่กลาวมาขางตน 
 ในสวนของการประเมินเครือขายที่เปนผลผลิตจากการวิจัย ไดชี้ใหเห็นวาความสําเร็จใน
การกอเกิดเปนเครือขายเชิงคุณคา ที่จะนําประโยชนไปสูสมาชิกและชุมชน ตามกรอบคิดของชุดโครงการ
ไดมากนอยเพียงใดนั้น ยอมมีความแตกตางกันไป ทั้งน้ีขึ้นอยูกับปจจัยตัวบุคคล บริบทการดําเนินงาน
ของสหกรณและปจจัยสภาพแวดลอมดําเนินการของสหกรณและธุรกิจที่สหกรณดําเนินการ ซึ่งแตกตาง
ไปตามภูมิสังคมและสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที่มีความเปฯพลวัตร 
 ในท่ีน้ีจะกลาวถึงขอจํากัดในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคาและการคาท่ี
เปนธรรม ซ่ึงเปนขอคนพบจากการวิจัย โดยประเมินจากกลุมกิจกรรมหลักของกระบวนการวิจัย ไดแก 
กระบวนการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง กระบวนการยกระดับขีดความสามารถของสหกรณไปในทิศทาง
เชิงคุณคา และกระบวนการบริหารจัดการโซอุปทาน ซ่ึงชี้ใหเห็นขอจํากัดตางๆ ดังรายละเอียด (รูปท่ี 
3.11) 
 

 3.5.1  คนในสังคมไมเช่ือม่ันและวางใจ (Trust) ในสหกรณ 
      สถานการณปจจุบันที่เปนอยู :  
      1)  ประชาชนโดยเฉพาะในชุมชน / ทองถ่ิน มีทัศนคติตอสหกรณเปนไปในเชิงลบ
ในประเด็นการทุจริต ระบบพวกพอง การแทรกแซงจากรัฐ 
      2)  การกอเกิดของกลุม / องคกร ที่ดําเนินการตามหลัก – วิธีการสหกรณ แตไมจด
ทะเบียนเปนสหกรณ มีมากขึ้นเร่ือยๆ 
      3)  หนวยงานภาครัฐเองใหการสนับสนุนการจัดตั้งกลุม / องคกร ลักษณะดังกลาว
มากขึ้น แตไมสนับสนุนใหจดทะเบียนเปนสหกรณ 
      4)  รัฐธรรมนูญ ฉบับ พ.ศ. 2550 มีทิศทางเชิงนโยบายในการสนับสนุนการจัดตั้ง
กลุม / องคกร ดังกลาวมากขึ้น ตามที่กําหนดไวในมาตรา 84  เดิม “รัฐสงเสริม สนับสนุน และคุมครอง
ระบบสหกรณ” เปน “รัฐสงเสริม สนับสนุน และคุมครองระบบสหกรณใหเปนอิสระ และการรวมกลุม
การประกอบอาชีพหรือวิชาชีพตลอดทั้งการรวมกลุมของประชาชนเพื่อดําเนินกิจการดานเศรษฐกิจ” 
      5)  คนรุนใหมไมรูจักสหกรณ 
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 บทวิเคราะห : 
   คนในสังคมยังไมเขาใจและเขาถึงสหกรณจริงๆ 
   ขาดขอมูล ความรู เก่ียวกับสหกรณ เพ่ือสรางความรูความเขาใจแกคนในสังคม 
   ขาดตัวแบบสหกรณ ที่ชี้ใหเห็นขอมูลเชิงประจักษของสหกรณในบริบทของการเปน
องคกรธุรกิจเชิงคุณคาที่นําประโยชนสูสมาชิก-ชุมชน 
 

 3.5.2  กลุมคนวงใน (Boundary Partner) ไดแก สมาชิกสหกรณ กรรมการ ฝายจัดการ ขาด
จิตวิญญาณสหกรณ  สวนใหญเขามาโดยเหตุผลทางเศรษฐกิจและสังคม เชน ตองการกูเงิน หรือฝากเงิน 
(ดอกเบี้ยเงินฝากสูงกวา) หรือเพ่ือผลประโยชนสวนตน ดังน้ันการขับเคลื่อนสหกรณในปจจุบันจึงมัก
เปนไปในทิศทางที่แตกตางจากวัตถุประสงคในการดําเนินงานของสหกรณ ที่มุงบริหารจัดการท่ีจะนํา
คุณคา (ประโยชน) ไปสูสมาชิก-ชุมชน 
 

 บทวิเคราะห : 
 แนวคิดเร่ืองสหกรณในสังคมไทยไมชัดเจน ดังน้ันกลุมคนที่เขามามีสวนรวม และกลุมคนที่
เปนฝายสนับสนุน จึงละเลยเร่ืองคุณคาสหกรณ ขาดกระบวนทัศน และละเลยหลักการและแนวปฏิบัติท่ี
จะนําไปสูเปาหมายการดําเนินงานของสหกรณ ในการยกระดับฐานะความเปนอยูของสมาชิก 
 

 3.5.3  ขาดการบริหารจัดการแบบองครวม (Holistic Management) 
  การบริหารจัดการสหกรณสวนใหญ ไมไดใหความสําคัญกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของสหกรณแบบองครวม ทั้งในเรื่องของการบริหารทรัพยากรของสหกรณเอง และความ
เชื่อมโยงระหวางปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงกับบริบทการดําเนินงานของสหกรณ 
โครงสรางการบริหารจัดการที่ถูกออกแบบใหผูบริหารสหกรณผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนเขามาบริหารจัดการ
สหกรณไมเอื้อตอการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ (Professional Manager) จึงจะเห็นปรากฎการณ
โดยทั่วไปท่ีผูบริหารสหกรณ มักใชดุลพินิจซ่ึงเปนความชํานาญเฉพาะตัว และเฉพาะกลุมมาตัดสินใจเชิง
นโยบายสหกรณ กอรปกับการขาดขอมูลเชิงประจักษและฐานขอมูลที่จําเปนสําหรับการดําเนินงานของ
สหกรณ ดังน้ันการบริหารจัดการสหกรณ จึงมักเปนไปแบบแยกสวน ทั้งในระดับสหกรณขั้นปฐมและ
ขบวนการสหกรณ ซ่ึงสงผลกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล และประโยชนที่พึงมีตอสมาชิก
และขบวนการสหกรณตามกรอบคิดและแนวทางของสหกรณที่ควรจะเปน 
    

 3.5.4  มุมมองในประเด็น “สหกรณเปนเครื่องมือของรัฐ” กอใหเกิดอุปสรรคที่เกิดจากรัฐใช
สหกรณเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา ดังน้ันกวาทศวรรษที่ผานมา จึงมีขอเรียกรองผานเวทีการประชุม
ระดับนานาชาติ หลายคร้ังเพ่ือรณรงคใหรัฐเลิกใชสหกรณเปนเครื่องมือในการพัฒนาฯ แตควรหันไป
สนับสนุนใหสหกรณมีบริบทการดําเนินงานในแนวทางของการเปนองคการพ่ึงพาตนเอง (Autonomous) 
แตในของประเทศไทยนั้น พบวาผูมีสวนเก่ียวของทั้งภาครัฐ ภาคขบวนการ ภาควิชาการยังไมเขาใจใน
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ประเด็น “ความเปนอิสระ” ของสหกรณอยางแทจริง สถานการณดังกลาวเปนอุปสรรคตอพัฒนาการของ
สหกรณในทิศทางของสหกรณเชิงคุณคา 
 จึงมักพบวาสหกรณที่กําลังขับเคล่ือนกระบวนการเรียนรูและพัฒนาบนหลักการพึ่งพาและ
รวมมือกัน หันเหไปขับเคลื่อนโครงการของรัฐที่จัดสรรงบประมาณการสนับสนุนแกสหกรณ ซ่ึงมักเปน
โครงการระยะสั้นไมตอเน่ือง และในที่สุดผลกระทบก็ตกอยูกับสหกรณ ทั้งเร่ืองคาเสียโอกาสในการ
ดําเนินธุรกิจตามแผนงานของสหกรณ ปญหาการขาดทุนจากการขาดความรูและประสบการณในการ
ดําเนินงานตามโครงการของรัฐ เชน กรณีตลาดกลาง โรงงานแปรรูป กองทุนฟนฟู โครงการรับจํานํา 
โครงการรวบรวมผลผลิตในชวงฤดูกาล โครงการสงเสริมการผลิตเชิงคุณภาพ ฯลฯ 
 

 3.5.5  ระบบการใหการศึกษาอบรมและถายทอดเทคโนโลยีท่ีผานมา เปนไปในรูปแบบการ
ใหความรู แตยังขาด “วิธีคิด” ที่จะใหผูนําและฝายจัดการนําไปใชในการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม อีก
ทั้งความรูสวนใหญเปนเร่ือง “การแขงขัน ซ่ึงไมสอดคลองกับบริบทของสหกรณ” จึงทําใหทิศทางของ
การขับเคลื่อนสหกรณในปจจุบัน มีทิศทางไปในบริบทขององคการธุรกิจเอกชนมากกวาสหกรณ 
 

 บทวิเคราะห : 
 นโยบายและเปาหมายของหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของในการใหการศึกษาอบรมและ
ถายทอดเทคโนโลยี มุงไปที่จํานวนผูเขารวมการอบรม / ถายทอดเทคโนโลยี ที่มีการนําตัวแบบของธุรกิจ
สหกรณท่ีเปนตัวอยางที่ประสบความสําเร็จขยายผลไปสูสหกรณอื่น ซ่ึงมิไดคํานึงถึงภูมิสังคม วัฒนธรรม
องคกร และศักยภาพความพรอมของสหกรณ จึงมักกอใหเกิดความสูญเสียทรัพยากรทางเศรษฐกิจท่ี
เกิดข้ึนแกสหกรณอยูเนืองๆ 
 

 3.5.6  พันธะความรับผิดชอบ (Accountability) ท่ีมีตอสมาชิก-ชุมชน ยอหยอน สหกรณ
สวนใหญมุงไปที่พันธะความรับผิดชอบที่มีตอหนวยงานรัฐ ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขที่กําหนดไวใน
กฏหมายสหกรณแตมักจะละเลยพันธะความรับผิดชอบที่พึงมีตอสมาชิกสหกรณและชุมชนตามบริบท
ของสหกรณ 
 

 บทวิเคราะห :  
 1)  สาเหตุสําคัญประการแรกมาจากกฎหมาย และนโยบายรัฐ ที่ไดออกแบบใหฝายบริหาร
จัดการสหกรณ ตองปฏิบัติตามเงื่อนไข เชน กรณีของการจัดทํารายงานการเงินภายใตการสอบบัญชีของ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ ซ่ึงเปนเจตนารมณของรัฐท่ีตองการใหมีการจัดทํารายการการเงินประจําปสําหรับ
รายงานผลการดําเนินงานแกที่ประชุมใหญสมาชิก เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย
สหกรณ แตสวนใหญมักเขาใจวาความสําคัญอยูที่การรายงานตอหนวยงานรัฐ แทนที่จะเปนสมาชิกในท่ี
ประชุมใหญ และการใหบริการสนองความตองการของสมาชิกเพ่ือการแกปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม 
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 2)  สมาชิกสหกรณไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตน ในฐานะเจาของผูควบคุมสหกรณ กอรป
กับไมมีความรูความเขาใจในเรื่องบริบทการควบคุมสหกรณ จึงไมใหความสําคัญกับบทบาทในการ
ควบคุมอยางที่ควรจะเปน 
 3) ผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาสหกรณ ละเลยหลักการสหกรณสากล ขอที่ 7 “การเอื้อ
อาทรตอชุมชน” จึงมสีหกรณนอยแหงมากที่มีภารกิจเกี่ยวของและนําประโยชนสูชุมชน 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 3.11  ขอจํากัดในการขับเคลื่อนการพัฒนาฯ : ขอคนพบจากการวิจัย 

 
 
 



บทที่  4 
 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 
 เน้ือหาในบทนี้ประกอบดวยบทสรุปในการขับเคลื่อนการดําเนินการของชุดโครงการวิจัย 
ในระยะที่ 3 ผลผลิตการนําไปใชประโยชนของงานวิจัย ขอคนพบที่ไดจากการวิจัย และขอเสนอเชิง
นโยบายและและการวิจัยในระยะตอไป ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 
4.1  บทสรุป 
 

 การขับเคล่ือนการดําเนินการของชุดโครงการวิจัย ในระยะที่ 3 น้ี เปนไปโดยการนําเอาทุน
ทรัพยากรที่มีอยูเดิม อันประกอบดวย ชุดความรูเดิมที่เก่ียวของกับการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสหกรณ
เชิงคุณคาและการคาที่เปนธรรม เครือขายทรัพยากรมนุษยกลุมตางๆ ที่เห็นชอบในกรอบคิด และแนวทาง
การดําเนินงานของชุดโครงการ ซ่ึงประกอบดวย เครือขายผูทรงคุณวุฒิ เครือขายนักวิจัย เครือขายผูนํา
สหกรณ และเครือขายที่เปนผลลัพธการวิจัย ผานกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ภายใต
เสาหลักการเรียนรูและพัฒนา 3 ประการ ภายใตการหนุนเสริมของทีมประสานงานกลาง 
 

 4.1.1  ผลผลิตการวิจัย 
    

          กระบวนการวิจัยในชวงระยะเวลา 1 ป (ระหวางเดือนมิถุนายน 2552 – พฤษภาคม 
2553) ไดมีการจัดเวทีเรียนรูและนิทรรศการงานวิจัย ทั้งส้ิน 12 ครั้ง มีคนเขารวม 1,368 คน มีการ
ดําเนินการโครงการวิจัย 8 โครงการ ไดแก โครงการวิจัยเครือขายคุณคามันสําปะหลัง จังหวัด
กําแพงเพชร  โครงการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา  โครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร 
โครงการวิจัยพัฒนาตัวแบบสหกรณเชิงคุณคา: กรณีสหกรณการเกษตรบานคาย จํากัด จังหวัดระยอง 
โครงการวิจัยกลุมธุรกิจสหกรณเชิงคุณคาสวนสามพราน และโครงการเครือขายสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาสหกรณ 
  ทีมประสานงานกลางไดใหการหนุนเสริมติดตามงานในพื้นที่ การเชื่อมโยงและ
ประสานความรวมมือกับหนวยงานและผูมีสวนเกี่ยวของ ทั้งส้ิน 122 กิจกรรม ไดนําเสนอบทความในที่
ประชุมวิชาการระหวางประเทศ 1 บทความ ไดมีการจัดทําเอกสารเผยแพร ทั้งส้ิน 27 รายการ การจัดทํา
และเผยแพรวารสารฅนสหกรณ จํานวน 4 ฉบับ มีสมาชิกวารสารฅนสหกรณ 486 ราย นําไปเผยแพรใน
หองสมุดและหนวยงานที่เก่ียวของ 90 แหง การจัดทําเว็บไซต (www.cai.ku.ac.th) ประกอบดวย เมนูหลัก 
14 เมนู มีผูสนใจเขาเยี่ยมชมเว็บไซตเฉลี่ยเดือนละ 500 ราย 
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  ผลผลิตงานวิจัยในสวนของโครงการวิจัยภายใตชุดโครงการ มีผลผลิตงานวิจัย ดัง
รายละเอียดตอไปน้ี 
 

   โครงการวิจัยการพัฒนาตัวแบบสหกรณเชิงคุณคา กรณีสหกรณการเกษตรบานคาย 
จํากัด จังหวัดระยอง ซ่ึงดําเนินการได 9 เดือน มีผลผลิตงานวิจัยเปนฐานขอมูลการผลิตของสมาชิกเพ่ือ
พัฒนาไปสูระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการ และการยกระดับการทํางานของสหกรณในเชิงคุณคา 
การเชื่อมโยงเครือขายสมาชิกภายใตกลไกประธานกลุม จํานวน 28 กลุม เพ่ือพัฒนาไปสูโครงการ
สายเลือดใหม และการยกระดับการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณ การจัดทําแผนที่กลยุทธสูการ
เปลี่ยนแปลง การดําเนินการสวนตนแบบยางพาราและผลไม เพ่ือพัฒนาเปนศูนยเรียนรูภายใตทีมพ่ีเลี้ยง
จากวิทยาเขตกําแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

   โครงการวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคา ซ่ึงเสร็จส้ินโครงการในระยะ 1 ป ไดผลผลิต
งานวิจัย เปนตัวแบบกระจายสินคาสหกรณผานเครือขายบริษัทไปรษณียไทย จํากัด ของสินคาสหกรณ
และชุมชน จํานวน 39 รายการ ตัวแบบแคตตาล็อกสินคาสหกรณ เพ่ือการสงเสริมการขายในรูปแบบใหม
ผานเครือขายบริษัทสหพัฒน และเครือขายวารสารฅนสหกรณ การติดตามแบรนดผลิตภัณฑกาแฟชุมพร 
เพ่ือปรับปรุงรสชาดกาแฟ 3 in 1 การพัฒนารูปแบบสินคาเพ่ือเพ่ิมคุณคาและมูลคาเพ่ิมแกรานสหกรณ
กรุงเทพ จํากัด การจัดทําทําเนียบสินคาชุมชน / สินคา OTOP / สินคากลุมวิสาหกิจ จํานวน 1,168 รายการ 
และขอเสนอสําหรับแนวทางการเพิ่มชองทางการตลาดใหมสําหรับสินคาสหกรณ ซ่ึงปจจุบันไดตอยอด
ไปสูการดําเนินการโครงการวิจัยรวมกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ภายใตโครงการ 
Farmer Shop  
 

   โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม จังหวัดจันทบุรี (ระยะที่ 1) ซ่ึงเสร็จส้ินโครงการใน
ระยะ 1 ป ไดผลผลิตงานวิจัยเปนตัวแบบเครือขายสวนผลไมคุณภาพ 4 กลุม ซึ่งปจจุบันไดตอยอดและ
ขยายผล นําเอาชุดความรูการผลิตผลไมคุณภาพดวยจิตวิญญาณไปสูการพัฒนาในกลุมเกษตรกรและ
สหกรณการเกษตรอยางกวางขวางทั้งในจังหวัดจันทบุรี และจังหวัดอื่นๆ ตัวแบบการเชื่อมโยงเครือขาย
พันธมิตรธุรกิจภายใตโซอุปทานของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฎ จํากัด เพ่ือนําผลไมของสมาชิก
สหกรณจําหนายยังตลาดตางประเทศ ไดขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการสงเสริมของรัฐที่มีตอการ
สงเสริมการผลิตผลไมคุณภาพเกษตรกร และการขยายผลไปสูการสรางเครือขายสหกรณการเกษตรผูผลิต
ผลไมของกรมสงเสริมสหกรณ 
 

   โครงการวิจัยเครือขายคุณคามันสําปะหลัง จังหวัดกําแพงเพชร ซึ่งเสร็จส้ินโครงการใน
ระยะ 1 ปไดผลผลิตงานวิจัยเปนแผนที่กลยุทธ และแผนธุรกิจในทิศทางของการยกระดับการดําเนินงาน
ของสหกรณการเกษตรที่ใหความสําคัญแกสมาชิกและชุมชนมากขึ้น ไดตัวแบบการทําไรมันสําปะหลัง
ของสมาชิกภายใตเครือขายสหกรณ เพ่ือการลดตนทุนและเพิ่มผลผลิตตอไร ซ่ึงไดขยายผลไปสูสมาชิก
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สหกรณรายอื่นๆ ไดตัวแบบเครือขายธุรกิจมันสําปะหลังภายใตโซอุปทาน ซ่ึงสามารถพัฒนาชองทาง
การตลาดใหม ในรูปพันธมิตรรวบรวมผลผลิตและผูประกอบธุรกิจลานตากมันสําปะหลัง การจัดตั้งและ
ดําเนินงานศูนยเรียนรูการผลิตมันสําปะหลัง เพ่ือลดตนทุนและเพ่ิมผลผลิตตอไร ซ่ึงไดขยายผลสูการ
ถายทอดเทคโนโลยีแกสหกรณการเกษตรในจังหวัดและขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการสงเสริมของ
ภาครัฐ และแนวทางการสงเสริมการพัฒนาธุรกิจมันสําปะหลังของสหกรณการเกษตร 
 

   โครงการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา (ระยะที่ 1) ซ่ึงเสร็จส้ินโครงการในระยะที่ 1 ได
ผลผลิตงานวิจัยเปนรายงานสรุปสถานการณการผลิตและการตลาดยางพารา ซ่ึงไดนําไปใชประโยชนใน
การจัดเวทีเรียนรูแกผูที่เก่ียวของ และจะขยายผลไปสูการเปนฐานขอมูลสําหรับศูนยขอมูลยางพาราของ
สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด ในระยะตอไป ไดสวนตัวแบบยางพาราเพื่อพัฒนาเปนศูนยเรียนรูใน
สวนของการจดบันทึกบัญชีฟารม การวางระบบการทําสวนยางแบบ Diversification ไดตัวแบบการ
บริหารจัดการธุรกิจสหกรณรวมกับพันธมิตรธุรกิจภายใตโซอุปทาน เพ่ือการสรางอํานาจการแขงขัน ได
จัดทําขอตกลงความรวมมือกับกลุมเกษตรกรทําสวนธารนํ้าทิพย อําเภอเบตง จังหวัดยะลา เพ่ือการ
วางแผนธุรกิจยางพารารวมกัน ไดจัดทําฐานขอมูลสมาชิกเพ่ือการนําไปใชประโยชนในการวางแผน
ธุรกิจสหกรณในการใหบริการแกสมาชิก และโครงการความรวมมือกับพันธมิตรธุรกิจ การจัดทําแผนที่
กลยุทธ ที่นําไปสูการปรับโครงสรางการบริหารงานของสหกรณ และการดําเนินการโครงการศูนยขอมูล
ยางพาราโดยการจัดสรรเงินทุนจากกําไรประจําป ไดจัดทําโครงการวิเคราะหการลงทุนโรงงานผลิตยาง
ลูกขุน ซ่ึงไดนําไปเสนอขอสนับสนุนเงินทุน จํานวน 10 ลานบาทจากรัฐบาลและไดรับการอนุมัติ ไดชุด
ความรูการผลิตยางคอมปาวนจากยางกนถวยจากพันธมิตร บริษัทยูโรมา รับเบอร จํากัด ประเทศมาเลเซีย 
และมีโครงการทําธุรกิจรวมกันในอนาคต ไดศึกษาดูงานและเจรจาธุรกิจดานยางพารากับ Coop China 
ประเทศจีน โดยมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสําหรับแนวทางที่จะรวมมือกันสําหรับงานวิจัยและ
ธุรกิจ Coop to Coop ในอนาคต 
 

   โครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร ไดดําเนินการเสร็จส้ินในระยะที่ 1 ไดผลผลิต
งานวิจัยเปนสวนตนแบบ 3 สวน ที่มุงในการปรับปรุงสภาพดิน การบันทึกบัญชีฟารมและการใช
เทคโนโลยีเพ่ือลดตนทุนการผลิต ไดจัดทําฐานขอมูลการผลิตของสมาชิก จํานวน 815 ราย ที่จะนําไปใช
เปนขอมูลประกอบการพัฒนาธุรกิจเพ่ือใหบริการสมาชิก ไดจัดทําแผนที่กลยุทธภายใตกระบวนการมี
สวนรวม เพ่ือปรับกระบวนทัศนดานการจัดการธุรกิจสหกรณ ภายใตภาวะแขงขันและการเปดเสรีการคา 
การจัดทําคูมือเซียนกาแฟเพ่ือใชเปนตัวแบบการเรียนรูเพ่ือพัฒนาการปลูกกาแฟของสมาชิกสหกรณ การ
พัฒนาชองทางการตลาดใหมผานเครือขายบริษัทไปรษณียไทย จํากัด ซ่ึงมียอดจําหนายทั้งส้ิน 1.2 ลาน
บาท ไดจัดทําแค็ตตาล็อกสินคาเพ่ือการประชาสัมพันธผานเครือขายสหกรณ ไดขอสรุปแนวทางการ
สงเสริมสหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร จํากัด 
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   โครงการวิจัยกลุมธุรกิจสวนสามพราน ซ่ึงไดดําเนินการมา 9 เดือน ไดผลผลิตงานวิจัย
เปน เครือขายพันธมิตรที่โรงแรมโรสการเดน ริเวอรไซต อําเภอสวนสามพราน จังหวัดนครปฐม เปน
แกนนํา จํานวน 5 เครือขาย ไดแก เครือขายสวัสดิการพนักงานโรงแรม เครือขายกลุมผูผลิตสินคาอินทรีย 
กลุมผูผลิตสินคาเกษตรปลอดภัย โรงเรียนในอําเภอสวนสามพราน โดยมีปณิธานรวมกัน  “ภาคีทุกคน
ตองเขาใจและเขาถึงเกษตรอินทรีย โดยมีสวนสามพรานเปนเสาหลัก ในการใหความรูและปญญา ไปสู
การกินดีอยูดี มีความสุขถวนหนา” มุงที่จะใหโรงแรมโรสการเดนท ริเวอรไซต เปนแกนนําในการพัฒนา
กลุมธุรกิจสวนสามพราน เพ่ือความสําเร็จในทิศทางการพัฒนาที่ย่ังยืนรวมกัน 
 

 4.1.2  ในสวนของการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนน้ัน อาจจําแนกออกเปน 4 สวน 
ประกอบดวย 
 

    การนําไปใชประโยชนในเชิงนโยบาย ไดแก แผนขับเคลื่อนยุทธศาสตรสําหรับ
แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 
การนําไปใชเปนประเด็นสาระสําคัญสําหรับแนวคิดการกําหนดสหกรณเปนวาระแหงชาติ ภายใตความ
รับผิดชอบของคณะอนุกรรมาธิการสหกรณ และองคกรเกษตรในคณะกรรมาธิการการเกษตรและ
สหกรณ วุฒิสภา การปรับปรุงกฎหมายสหกรณ(ใหม) พ.ศ. 2553 การนํารูปแบบของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมไปใชในการสงเสริมสหกรณ ของกรมสงเสริมสหกรณ และการนําไปเปน
น โ ย บ า ย ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ส ถ า บั น วิ ช า ก า ร ด า น ส ห ก รณ  คณ ะ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

    การนําไปใชประโยชนในการสรางการเปลี่ยนแปลงในขบวนการสหกรณที่สําคัญ
ไดแก การนําไปพัฒนาเน้ือหาหลักสูตร Mini Master Degree on Credit Union Management เพ่ือใช
ฝกอบรมผูจัดการสหกรณเครดิตยูเน่ียนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก จัดโดย ACCU8 ปละ 1 ครั้ง โครงการ
หลักสูตรผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชํานาญการ ซ่ึงปจจุบันมีผูผานหลักสูตร ทั้งส้ิน 250 
คน และไดขยายผลไปใชพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภายใตขอตกลงความรวมมือของ 2 หนวยงานรัฐ 5 
ชุมนุมเครือขาย หลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงของชุมนุมสหกรณเครดิตยูเน่ียน ซ่ึงเปนโครงการความ
รวมมือระหวางชุมนุมสหกรณเครดิตยูเน่ียนแหงประเทศไทย จกัด และสถาบันวิชาการดานสหกรณ ซ่ึงมี
แผนงานจัดฝกอบรมในป 2553 จํานวน 4 รุน 160 คน หลักสูตรผูนําการเปลี่ยนของชุมนุมสหกรณออม
ทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด ซ่ึงไดดําเนินการไปแลว 1 รุน มีผูผานการฝกอบรมจํานวน 25 คน การสราง

                                                 
8 ACCU หมายถึงสหพันธสหกรณเครดิตยูเน่ียนแหงเอเชีย (Asian Confederation of Credit Union) ซึ่งเปนองคกรกลางของเครดิตยูเน่ียนใน

แถบเอเชีย ที่ทําหนาท่ีเปนแมขายและใหการศึกษาอบรม และขอมูลขาวสารแกสหกรณเครดิตยูเน่ียน สําหรับสมาชิกและผูสนใจในภูมิภาค 
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ตัวแบบเครือขายคุณคา และตัวแบบธุรกิจเชิงคุณคา ภายใตชุดโครงการซึ่งมีสหกรณและกลุมเกษตรกรเขา
รวมในการวิจัยทั้งส้ิน 332 สหกรณ 61 กลุม 
 

    การนําไปใชประโยชนในเชิงวิชาการ ผูประสานงานไดนําชุดความรูการบริหาร
จัดการโซอุปทานและการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาไปใชในการยกรางเนื้อหารายวิชา การจัดการโซ
อุปทานสําหรับธุรกิจสหกรณ ของหลักสูตรปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ ภาควิชาสหกรณ 
คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซ่ึงอยูระหวางการรออนุมัติหลักสูตร เพ่ือใชในปการศึกษา 
2554 การขยายผลนําทุนทางสังคมที่เปนเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย ไปเปนภาคีเครือขายใน
โครงการนํารองการพัฒนาระบบสารสนเทศดานการตลาดขาวหอมมะลิของศูนยความเปนเลิศแหง
นวัตกรรมขาว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

    ทุนทางสังคมในการสนับสนุนการพัฒนาการสหกรณ ผลผลิตที่เปนเครือขายทุน
ทรัพยากรมนุษย ที่เห็นชอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณไปในทิศทางของการพัฒนาระบบ
สหกรณที่มีคุณคาและการคาที่เปนธรรม ไดแก เครือขายผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 118 คน เครือขายนัก
สหกรณเชิงคุณคา จํานวน 55 คน เครือขายเปาบุนจิ้น 294 คน เครือขายนักวิจัย จํานวน 417 คน เครือขาย
สมาชิกวารสารฅนสหกรณ จํานวน 486 คน เครือขายเว็บไซตที่จะเขามาสนับสนุนการพัฒนาคลังขอมูล
ดานสหกรณ 
 

 4.1.3  การประเมินผลเครือขายท่ีเปนผลผลิตงานวิจัย 
 

  การประเมินเครือขายซ่ึงเปนผลผลิตจากการวิจัยสําหรับโครงการวิจัยที่ดําเนินการ
เสร็จส้ินแลว ซ่ึงมีจํานวนทั้งส้ิน 5 เครือขาย โดยพิจารณาใน 2 มิติ ไดแก มิติดานระดับความเขมขนของ
การกอตัวเปนเครือขายและมิติดานผลลัพธจากการทํางานของเครือขาย พบวา เครือขายคุณคาผลไม และ
เครือขายคุณคายางพารา มีผลการประเมินทั้ง 2 มิติ อยูในระดับมาก  สวนเครือขายคุณคากาแฟชุมพร 
เครือขายคุณคามันสําปะหลัง และเครือขายคุณคากระจายสินคา มีผลการประเมินทั้ง 2 มิติ อยูในระดับ
ปานกลาง 
 
 4.1.4  ขอจํากัดในการขับเคลื่อนการพัฒนา : ขอคนพบจากการวิจัย 
 

  ขอคนพบจากการวิจัยสําหรับขอจํากัดในการขับเคลื่อนการพัฒนาไปสูระบบสหกรณ
ที่มีคุณคาและการคาที่เปนธรรม ภายใตการดําเนินงานของชุดโครงการ ไดแก คนในสังคมไมเชื่อม่ันและ
วางใจ (Trust) ในสหกรณ กลุมคนวงใน (Boundary Partner) ขาดจิตวิญญาณสหกรณ ขาดการบริหาร
จัดการแบบองครวม (Holistic Management) และฐานขอมูลที่จําเปนตอการตัดสินใจในการบริหารจัดการ
อยางมีแบบแผน มุมมองในประเด็น “สหกรณเปนเคร่ืองมือของรัฐ” ระบบการใหการศึกษาอบรมและ
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ถายทอดเทคโนโลยี มักเนนเร่ืองการให “ความรู” แตขาด “วิธีคิด” ที่จะนําไปใชปฏิบัติไดอยางเปน
รูปธรรม อีกทั้งองคความรูที่นํามาให สวนใหญเปนแนวคิดขององคกรธุรกิจเอกชน พันธะความ
รับผิดชอบ (Accountability) ของสหกรณที่มีตอสมาชิกและชุมชนยอหยอน ขอจํากัดตางๆ เหลาน้ีอยูบน
ความพยายามของทีมวิจัยที่จะคนหาคําตอบสําหรับขอเสนอแนวทางการพัฒนา ภายใตกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ของภาคีวิจัยทั้งภาคขบวนการ ภาครัฐ และภาควิชาการตอไป  
 

4.2  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

 ภายใตกรอบคิดและแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคาและการคาท่ี
เปนธรรมที่ดําเนินงานอยู อาจกลาวไดวา เปนเร่ืองของกระบวนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในกลุม
องคกรที่มีฐานเปนองคกรดานเศรษฐกิจฐานสังคม (Social economy enterprise) ท่ีดําเนินการโดยภาค
ประชาชน และมีภาคีภาควิชาการ ภาครัฐ และองคกรพัฒนาเอกชนเขามามีสวนรวม 
 การกําหนดวิสัยทัศนรวม (Share Vision) และการออกแบบกระบวนการขับเคลื่อนเครือขาย
ความรวมมือ (Cooperative Network) ของภาคีพันธมิตร (Strategic Partners) ที่เขามามีสวนรวมภายใต
คานิยมรวม (Shared Value) อันไดแก คุณคาสหกรณ (Cooperative Value) แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy) และการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development) น้ัน ไดกอเกิด
เครือขายความรวมมือของกลุม / องคกร / สหกรณ ในการขับเคลื่อนระบบธุรกิจในทิศทางของการนํา
คุณคาสูการปฏิบัติ และการนําประโยชนไปสูสมาชิกและชุมชน ไมเฉพาะในกลุมของสหกรณเทาน้ัน แต
ครอบคลุมทั้งระบบเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมดวย 
 รูปแบบของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในเชิงระบบ (System Approach) ภายใตชุด
โครงการซึ่งไดออกแบบกระบวนการทํางานที่เคลื่อนตัว ภายใต Platform เสาหลักการเรียนรูและพัฒนา 3 
กลุม ไดแก  
 

 กลุมแรก  เสาหลักการเรียนรูและพัฒนา เพ่ือสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง (ผูนําเชิงคุณคา) ซ่ึง
มีวัตถุประสงคในการเพิ่มศักยภาพและความสามารถในกลุมผูนําและผูมีสวนเกี่ยวของ ใหเปนผูนํา
ความคิด ท่ีสามารถบูรณาการการทํางาน เพ่ือนําคุณคาสหกรณ ผานกระบวนการบริหารจัดการที่มององค
รวมในการสรางสรรค ผลผลิตและบริการอยางเหมาะสม 
 

 กลุมท่ีสอง เสาหลักการเรียนรูและพัฒนา การยกระดับความสามารถของสหกรณในทิศทาง
เชิงคุณคา มีวัตถุประสงค เพ่ือยกระดับการดําเนินงานของสหกรณ ภายใตกระบวนการบริหารจัดการแบบ
องครวม (Holistic Management) ในทิศทางของการเปนองคกรธุรกิจฐานสังคม ที่มีจุดมุงหมายสําคัญ 
ดังน้ี 

- เปนชองทางการเขาถึงแหลงทุนและตลาดของสมาชิกและชุมชน 
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- เปนวิธีการแกปญหาความยากจน บนหลักการพ่ึงพาตนเองของภาคประชาชน โดยมี
ภาคีพันธมิตรภาครัฐ ภาควิชาการ และภาคเอกชน ใหการสนับสนุนอยางเหมาะสม 

- การสะสมทุนทางเศรษฐกิจ โดยกลไกการบริหารจัดการภายใตการมีสวนรวม 
- การสรางทุนทางสังคม ทั้งที่เปนองคความรูการบริหารจัดการธุรกิจและทรัพยากร

มนุษยท่ีมีคุณคา โดยกลไกการเรียนรูและพัฒนาบนฐานงานสหกรณ 
- การสรางวัฒนธรรมการทํางาน บนความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน เพ่ือไปสูการแกปญหา

ความยากจนและการยกระดับฐานะความเปนอยูของสมาชิก และการเอื้ออาทรตอชุมชน 
 

 กลุมท่ีสาม เสาหลักการเรียนรูและพัฒนาในการบริหารจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการ     
มีวัตถุประสงคสําคัญในการยกระดับความสามารถในการทําธุรกิจของสหกรณ โดยใชกลยุทธความ
รวมมือ (Cooperative Strategy) ที่มีฐานคิดเรื่อง คุณคาสหกรณ (Cooperative Value) เปนตัวขับเคลื่อน
การสรางเครือขายพันธมิตรภายใตโซอุปทานที่จะสรางสรรคนวัตกรรม รปูแบบและวิธีการทํางานรวมกัน
ระหวางสหกรณและพันธมิตรธุรกิจเพ่ือนําไปสูความอยูรอดภายใตสภาพแวดลอมที่เปนพลวัต และการ
นําประโยชนสูสมาชิกและชุมชนอยางยั่งยืน 
 

 จากที่กลาวมาท้ังหมดจะเห็นไดวา กรอบคิดและแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณที่
มีคุณคาและการคาที่เปนธรรมนั้น มิไดเปนประโยชนตอการพัฒนาสหกรณเทาน้ัน แตยังมีความ
สอดคลองกับนโยบายและประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในปจจุบัน (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม แผนพัฒนาการสหกรณ และแผนแมบทการเงินฐานราก) โดยจะเห็นไดวาบนความพยายามในการ
ขับเคลื่อนของชุดโครงการไดวางกลไกสําหรับการเช่ือมตอยุทธศาสตรในระดับชาติ และการเคลื่อนตัว
ของงานวิจัยไวแลว อยางไรก็ตามภายใตขอจํากัดที่เปนขอมูลเชิงประจักษจากการวิจัย ที่ทําใหการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตองใชเวลาและการเรียนรูและพัฒนาเพ่ือการขจัดอุปสรรคไปพรอมๆ กัน ซ่ึงในที่น้ี
ไดกลาวถึงขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย ที่จะชวยหนุนเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาสูระบบคุณคาและ
การคาที่เปนธรรม ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 1.  การผลักดันใหชุมชนหรือองคกรแมขายตางๆ กําหนด Agenda ในการขับเคลื่อนระบบ
คุณคาและการคาที่เปนธรรม เพ่ือการพัฒนาระบบเศรษฐกิจสรางสรรค และสังคมฐานความรูในการ
แกปญหาความยากจน และการตั้งรับนโยบายเปดเสรีอาเซียน 
 2.  การใช Platform ของ 3 เสาหลักการเรียนรูและพัฒนาในการขับเคลื่อนระบบคุณคาและ
การคาที่เปนธรรม รวมกับภาคีตางๆ โดยมีเปาหมายที่การสรางระบบเศรษฐกิจสรางสรรค การยกระดับการ
ทํางานของกลุม / องคกร ไปสูเครือขายและกลุมธุรกิจเพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (รูปที่ 4.1) 
 3.  ภายใตเงื่อนไขสําหรับปจจัยแหงความสําเร็จ บนหลักการ 3C แกภาคีที่เขารวมโครงการ 
      3.1  Clear : ภาคีท่ีเขารวมดําเนินการตาม Platform ตองมีความชัดเจนในปณิธานรวม 
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      3.2  Consistency of Theme : ความสม่ําเสมอของเนื้อหาสาระ ในกระบวนการสื่อสารทํา
ความเขาใจ 
      3.3  Creative ตองมีแนวคิดสรางสรรคที่โดดเดนมีเอกลักษณ และกอใหเกิดคุณคาและ
มูลคาเพ่ิมท่ีเห็นเชิงประจักษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 4.1  Platform การพัฒนาระบบคุณคาและการคาที่เปนธรรม 
 

4.3 ขอเสนอสําหรับการวิจัยในระยะตอไป 
 

 4.3.1  รูปแบบการวิจัย 
          การวิจัยในระยะตอไปควรดําเนินการ ใน 3 สวน ไดแก (รูปที่ 4.2) 
          1)  การขับเคลื่อนชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปน
ธรรม” ซ่ึงอยูในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และแบงออกเปน 3 กลุมงานวิจัยเชนเดิม 
ไดแก กลุมงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ กลุมงานวิจัยการเชื่อมโยงเครือขายภายใตโซอุปทานและพัฒนาระบบสนับสนุน 
 

      วัตถุประสงคของชุดโครงการ : 
      1.1) การใหมีการวิจัยอยางตอเน่ืองจากการวิจัยเดิม โดยมุงใหไดตัวแบบเชิงประจักษ
ของนักสหกรณเชิงคุณคา สหกรณ / กลุม / องคกรเชิงคุณคา เครือขายคุณคา และกลุมธุรกิจเชิงคุณคา 
      1.2) ใหมีกระบวนการเรียนรูของประชาคมที่ตระหนักในคุณคา ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการพัฒนาที่ย่ังยืน ที่จะเขามารวมโครงการ ภายใต VN & F Platform การพัฒนาระบบคุณคา
และการคาที่เปนธรรม ที่จะพัฒนาไปสูสังคมฐานความรู และระบบเศรษฐกิจสรางสรรคในอนาคต 
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      1.3) ไดองคความรู และหลักสูตรเรียนรูเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนา 
ตลอดจนการใหขอมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายและคําถามของสังคม 
      1.4) ใหไดมาซึ่งนวัตกรรม รูปแบบการบริหารจัดการแบบใหม ระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการตัดสินใจที่สอดคลองกับบริบทการดําเนินงานของกลุม / องคกร / สหกรณ เพ่ือการนําไปใช
ประโยชนสูการพัฒนาที่ย่ังยืน 
  2)  การขยายผลการใชประโยชนในการบมเพาะวิสาหกิจเชิงคุณคา (Value Enterprise 
Incubator) รวมกับภาคีพันธมิตรที่เปนหนวยงานราชการ ชุมชน ภาคเอกชน ภายใต VN & F Platform ซ่ึง
ไดแก การขับเคลื่อน 3 เสาหลักการเรียนรูและพัฒนา อันประกอบดวย เสาหลักการเรียนรูและพัฒนาเพื่อ
สรางผูนําการเปลี่ยนแปลง (ผูนําเชิงคุณคา) เสาหลักการเรียนรูและพัฒนา เพ่ือยกระดับการทํางานของ
สหกรณ / กลุม / องคกร ในเชิงคุณคา และเสาหลักการเรียนรูและพัฒนาเพื่อการบริหารจัดการโซแหง
คุณคาอยางบูรณาการ ภายใตการสนับสนุนของคนวงใน ไดแก สํานักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย และ
เครือขายผูทรงคุณวุฒิ เครือขายนักวิจัย 
 4.3.2 การถายทอดความรูผานสถาบัน เพ่ือสรางบุคลากรในการสนับสนุนการขับเคล่ือนการ
พัฒนา ภายใตกลไกของหลักสูตรเรียนรู (ฝกปฏิบัติ) แกผูนําชุมชน ผูนําองคกร และผูสนใจ  
 4.3.3 การติดตามผลการขับเคลื่อนการพัฒนาในกลุมภาคีพันธมิตร เพ่ือใหไดขอมูลปอนกลับ
มาพัฒนาองคความรู / หลักสูตรเรียนรู และ Platform ของการขับเคลื่อนการพัฒนาในระยะตอไป 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 4.2 ขอเสนอการขับเคลื่อนการวิจัยในระยะที่ตอไป 
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

1 1/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

เพ่ือหาแนวทางการทํา
วิจัยและหาขอสรุป 

ผูประสานงาน 1 
คน / นักวิจัย 2 
คน /เจาหนาที่ 
สสท. 3 / 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 คน 

7 หอง 212 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- มอบหมายใหสสท.เปน
แมขายในการ
ประสานงานเรื่อง 
คณะกรรมการสงเสริม
ธุรกิจ เพ่ือรวมจัดเวทีทํา
แผนธุรกิจ 
- มอบคุณดวงทิพย 
ระเบียบติดตอ
ประสานงานกับคุณ
สุทัศนและคุณฐากูร 
-ใหสงรายงานการ
ประชุมภายในวันที่ 2 
มิย.52 และจัดทํา
mandate ในชวงเดือน
ก.ค.-ก.ย. สําหรับการจัด
ประชุม 
 
 

2 4/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

หารือแนวทางการทําชุด
สังฆทาน 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 1 / 
เจาหนาที่ราน
สหกรณ
กรุงเทพฯ 3 / 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

6 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- หารือกับทางราน
สหกรณกรุงเทพ จํากัด 
เพ่ือจัดทําชุดสังฆทาน
เพ่ือจําหนายรวมกับทาง
ไปรษณียและราน 108 
shop 
- สงรูปเพ่ือลงแคตตา 
ล็อกของ 108 Shop 
ภายในวันท่ี 15 มิถุนายน
2552 
 
 

3 9/6/52 ชุดโครงการ 
“การขับเคลื่อน
การพัฒนาการ
สหกรณและ
การคาที่เปน
ธรรม” 
 
 

หารือการดําเนินงานชุด
โครงการฯ ระยะที่ 2 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 1 / 
เจาหนาที่ สกว. 
1 

3 อาคารเอส เอ็ม 
ทาวเวอร สกว. 

ดําเนินการเตรียม              
review proposal                
วันที่ 25/6/52   



 1-2

ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

4 9/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ยางพารา 
 
 
 
 
 

ประชุมหารือวาง
แผนการดําเนินงาน
โครงการฯ 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 2/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 2 

5 หอง 205 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

แผนการดําเนินงานใน
ระยะตอไปประกอบดวย 
- การจัดทําแผนธุรกิจ
เครือขายยางพารา 
- การจัดทําฐานขอมูล 
สมาชิก 
- การจัดเตรียมขอมูล
สําหรับการเชื่อมโยง
ธุรกิจกับประเทศจีน 
- การจัดทําศูนยเรียนรู 
สวนตนแบบ 

5 10/6/52 โครงการวิจัย
กลุมธุรกิจสวน
สามพราน 

เวทีสรางภาคีเครือขาย ผูประสานงาน 
1/ เจาของธุรกิจ 
2/ เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 
 

4 โรงแรมสวนสาม
พรานฯ 

- ทราบประวัติการจัดต้ัง
และแนวการดําเนินธุรกิจ 
- สรางภาคีเครือขาย 

6 10/6/52 โครงการวิจัย
เครือขาย
สหกรณนิคม 
เชิงคุณคา 
 
 
 

ประชุมหารือการ
ดําเนินการโครงการฯ 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 3/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

5 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

แผนการดําเนินงานใน
ชวงเวลาขยายเวลา 
- การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูระดับภูมิภาค 
- การจัดเวทีประชา
พิจารณ 

7 11/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ยางพารา  

ประชุมหารือแนว
ทางการธุกิจเกี่ยวกับ
ยางพารา 
 
 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 3/ 
ประธานกองทุน
สวนยางฯ 1 

5 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

แนวทางการธุรกิจ
เก่ียวกับยางพารา การคา
ขายทําธุรกิจรวมกับ
ประเทศจีน 

8 13/6/52 โครงการ
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 

จัดบูทประชาสัมพันธ
และรับสมัครสมาชิก
วารสารฅน สหกรณงาน
ประชุมใหญ ชสอ. 

เจาหนาที่
สถาบันฯ 5/ 
ผูสมัครสมาชิก-
ซื้อวารสาร 28/ 
ผูท่ีสนใจ 10 

43 หองแกรนดได
มอนด บอลรูม อิม
แพ็ค เมืองทองธานี 

- สมัครสมาชิก 1 ป 
จํานวน 13 คน 
- สมัครสมาชิก 2 ป 
จํานวน 3 คน 
- สมัครสมาชิก 3 ป 
จํานวน 1 คน 
- จําหนายฉบับท่ี 1 
จํานวน 1 เลม 
- จําหนายฉบับท่ี 2 
จํานวน 2 เลม 
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- จําหนายฉบับท่ี 3 
จํานวน 2 เลม 
- จําหนายฉบับท่ี 4 
จํานวน 6 เลม 
 

9 16/6/52 โครงการพัฒนา
ตัวแบบสหกรณ
เชิงคุณคา : กรณี
สหกรณ
การเกษตรบาน
คาย จํากัด 

ประชุมพัฒนาโจทยวิจัย 
ป 2552 เพ่ือเตรียม
พิจารณาขอเสนอ
โครงการวิจัย 

ผูประสานงาน 
1/เจาหนาที่
สถาบันฯ 4/ 
เจาหนาที่ สกก.
บานคาย 2 

7 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

รวมกันรางขอเสนอ
โครงการวิจัย ไดถําถาม
วิจัย วัตถุประสงคการ
วจัิย ผลลัพธที่คาดหวัง 
ผลกระทบที่คาดวาจะ
ไดรับ และขั้นตอน
กระบวนการดําเนินงาน
วิจัย และใหเตรียม
เอกสารขอเสนอ
โครงการ จํานวน 15 ชุด 
นําเสนอวันที่ 25 มิ.ย. 52 
 

10 17/6/52 การเชื่อมโยง
เครือขาย 

เวทีการสรางเครือขาย คณะอนุกรรม 
การการพัฒนา
องคกร ผูจัดการ 
และเจาหนาที่
รานสหกรณ 
กรุงเทพ จํากัด 
20/ ผู
ประสานงาน 1 
 

21 หองประชุมชั้น 2 
สํานักงานใหญ 
เลขที่ 183 ถนน
สมเด็จพระปน
เกลา แขวงอรุณ
อมรินทร เขต
บางกอกนอย 
กรุงเทพฯ 

กําหนดการประชุมครั้ง
ตอไปเพ่ือหาแนว
ทางการสรางเครือขาย 
 

11 17/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ผลไม 

รายงานความกาวหนา ผูประสานงาน 
1/ หัวหนา
โครงการและ
ทีมงาน 5 

6 หอง 205 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

มีการรายงาน
ความกาวหนา 3 เดอืน 
หลังจากมีการรายงานผล
เมื่อวันที่ 25-26 มีนาคม 
2552  
 

12 17/6/52 โครงการความ
รวมมือรวมกับ 
ACCU 

ประชุมหารือความ
รวมมือระหวาง CAI 
และ ACCU 

ผูอํานวยการ / 
ACCU 

9 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

แนวทางความรวมมือใน
การรวมกันจัดทํา
หลักสูตรอบรมผูจัดการ
สหกรณเครดิตยูเน่ียนใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 
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13 19/6/52 โครงการ
ประกาศเกียรติ
คุณสหกรณที่มี
คุณคาและนัก
สหกรณที่มี
คุณคา 

หารือรายละเอียดการจัด
งานประกาศเกียรติคุณ
สหกรณ-นักสหกรณที่มี
คุณคา และรางวัล 

คณะกรรมการ/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 2 

8 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ไดมีการวางรายละเอียด
การจัดเตรียมงานวันท่ี 
15 กันยายน 2552 และ
ลักษณะของรางวัล  
- ไดมอบหมายให            
อ.เชิญ บํารุงวงศ 
และอ.วรเทพ ไวทยา-
วิโรจน รับผิดชอบ
รายละเอียดคําจารึกใน
แผนโลหะ 
 

14 22/6/52 โครงการอบรม
การเชื่อมโยง
ธุรกิจระหวาง
ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและ
สหกรณ
การเกษตร และ
สหกรณ
การเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกคา 
ป 2552 

ประชุมหารือการจัด
โครงการอบรม และ
สรางภาคีเครือขาย 

ผูประสานงาน 
1/ เจาหนาที่ 
ธกส. 4 / 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

6 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- มีการจัดอบรมฯ 2 รุน 
คือ  
1. วันที่ 20-21 ก.ค. 52 
2. วันที่ 26-27 ก.ค. 52 
- มีภาคีเครือขายเพ่ิมขึ้น 

15 22/6/52 โครงการวิจัย
กลุมธุรกิจสวน
สามพราน 

พัฒนาโจทยวิจัย
โครงการฯ 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 1/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

3 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

มีการปรับปรุงขอเสนอ
โครงการวิจัย เพ่ือเตรียม
เสนอแกผูทรงคุณวุฒิ 
วันที่ 25 มิ.ย. 52 
 

16 22/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

ประชุมหารือติดตาม
ความกาวหนา 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 2 

3 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ทําความเขาใจรวมใน
แนวทางการดําเนินงาน 

17 23/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

ประชุมหารือติดตาม
ความกาวหนา 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย 1/ 
เจาหนาที่
ไปรษณีย 2/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

5 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ดําเนินการนัดหมาย
กลุมสินคาท่ีจะลงแคต
ตาล็อก 15 รายการ 
- การจัดจําหนายเครื่อง
สังฆทาน จะเร่ิม
ดําเนินการวันที่                   
15 กรกฎาคม 2552 
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18 24/6/52 โครงการ
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 

ประชุมการจัดทํา
วารสารฅนสหกรณ  
ฉบับที่ 5 

คณะทํางานฯ 6 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

การจัดเตรียมทํา
วารสารฅนสหกรณ            
ฉบับที่ 5 การหาบทความ 
ผูสนับสนุนการพิมพ
วารสาร การจัดสงขอมูล
ประชาสัมพันธวารสาร 
และมีการติดตาม
ความกาวหนาการจัดทํา
เว็บไซตสถาบันฯ 
รวมท้ังแนวทางการ
รณรงคสมาชิกวารสาร   

19 25/6/52 ชุดโครงการ 
“การขับเคลื่อน
การพัฒนาการ
สหกรณและ
การคาที่เปน
ธรรม” 

ประชุมพิจารณาขอเสนอ
โครงการวิจัย 

ผูประสานงาน 
1/ ผูทรงคุณวุฒิ 
8/ นักวิจัย 9/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 7/ 

25 หอง 601 ช้ัน 6 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ผูทรงคุณวุฒิได
เสนอแนะแนวทาง และ
แสดงขอคิดแกทีม
นักวิจัย 

20 27/6/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 
 

ติดตามสังเกตการณ การ
ดําเนินงานและความ
คืบหนาในการ
ดําเนินงานโครงการ 

นักวิจัยสถาบันฯ 
1/ เจาหนาที่ 
สกก.ผูปลูก
กาแฟ 35 

36 โรงแรมเปยมสุข 
จ.ประจวบฯ 

- รายชื่อผูท่ีจะสวนกาแฟ
เปนสวนตนแบบ จํานวน 
4 ราย 
- ติดตามการดําเนินงาน 

21 30/6/52 เครือขายบริษัท
ตลาดส่ีมุมเมือง 

สรางภาคีเครือขาย ผูประสานงาน 
1/ เจาหนาที่
ตลาดไทย 1 / 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

3 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

แนวโนมการพัฒนา
สารสนเทศเพ่ือการ
พัฒนาการผลิตสินคาผัก
และผลไม 

22 1/7/52 โครงการ
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 

ความกาวหนาในการ
จัดทําวารสารฉบับท่ี 5 

คณะทํางานฯ 6 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 
 

- สมาชิกวารสารฅน 
สหกรณ จํานวน 389 คน 
ประเภท 1 ป 240 ราย 2 
ป 78 ราย 3 ป 71 ราย 
- ติดตามบทความจาก
ผูเขียนคอลัมภนิสตตางๆ 
- การรายงานความ
คืบหนาในการพัฒนา
เว็บไซต ตองมีการ
พัฒนาใหทันเหตุการณ
อยูเสมอ 
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23 2-4/7/52 เวทีวิชาการ ICA 
87th Celebration 
of International 
Cooperative 
Day 2009 

เวทีสัมมนาวิชาการวัน
สหกรณสากล 

ผูประสานงาน 1 120 โรงแรมใบหยก 
และสันนิบาต
สหกรณ 

การนําเสนองานวิชาการ 

24 13-
14/7/52 

ชุดโครงการ 
“การขับเคลื่อน
การพัฒนาการ
สหกรณและ
การคาที่เปน
ธรรม” 

เวทีเรียนรูผู
ประสานงาน-นักวิจัย 

ผูประสานงาน 
1/ นักวิจัย /21 / 
เจาหนาที่ 4/ ผู
สังเกตการณ 1 

27 โรงแรมสวนสาม
พราน นครปฐม 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน มีปฏิญญารวม
พลคน PAR เกิดขึ้นเพ่ือ
เปนแนวการดําเนินการ
ทํางานวิจัย 
 

25 14/7/52  โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมการวางแผนการ
ดําเนินงาน 

ผูประสานงาน 
1/นักวิจัย
สถาบันฯ 1/ 
เจาหนาที่ สกก.
ผูปลูกกาแฟ 2 

4 โรงแรมสวนสาม
พราน นครปฐม 

- แนวทางการจัดทํา
ชองทางการตลาด 
- และใหสงแผนการวิจัย 

26 15/7/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 
 
 

หารือระหวางไปรษณีย
กับกลุมวิสาหกิจชุมชน
เก่ียวกับการนําสินคาเขา
วางขายในไปรษณีย 

ผูประสานงาน 
1/ เจาหนาที่
ตลาดไทย 2 / 
กลุมผูผลิต11/
เจาหนาที่
สถาบันฯ 1 

15 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- กลุมวิสาหกิจชุมชน 
ทราบเงื่อนไขที่จะนํา
สินคาเขาวางขายที่
ไปรษณียตางๆ 

27 16/7/52 โครงการ
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 
 

ความกาวหนาในการ
จัดทําวารสารฉบับท่ี 5 

คณะทํางานฯ 6 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- การพัฒนาเว็บไซตให
เปนขอมูลที่เปนปจจุบัน 
- ติดตามบทความจาก
ผูเขียนคอลัมภนิสตตางๆ 

28 16/7/52 โครงการ
สงเสริมการผลิต
เมล็ดพันธุ
อินทรียในแปลง
เกษตรกร  

ปรึกษาขอความรวมมือ
การทําโครงการ 

ผูประสานงาน 1 
/ นักวิจัย 1/ 
เจาหนาที่
บริษัทอดัม เอ็น
เตอรไพรส ฯ 3 

5 หอง 212 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ขอความรวมมือจาก
สถาบันเกี่ยวกับการ
จัดหาพ้ืนที่เกษตร
อินทรีย ในจังหวัด
ยโสธร มีเมล็ดพันธุ คือ 
มะเขือเทศ ฟกทอง 
แตงกวา  
- จะมีการนัดพูดคุยและ
ทํา Business plan กอน
การจัดทําโครงการ ใน
คร้ังตอไป 
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

29 17/7/52 โครงการ
ประกาศเกียรติ
คุณสหกรณและ
นักสหกรณที่มี
คุณคา 

ประชุมความคืบหนา คณะกรรมการ/ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 2 

8 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- รายงานผลการติดตาม
ขอมูลการสืบคนนัก
สหกรณและสหกรณท่ี
ถูกเสนอชื่อ 
- มีการเสนอชื่อนัก
สหกรณเพ่ิม 
- หารือรูปแบบการจัด
งาน และนิทรรศการ 
วันที่ 15 ก.ค. 52 

30 20/7/52 โครงการอบรม
การเชื่อมโยง
ธุรกิจระหวาง
ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและ
สหกรณ
การเกษตร และ
สหกรณ
การเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกคา 
ป 2552 
 

ประชุมหารือเพ่ือเตรียม
งานโครงการ สกต.
ขับเคลื่อนศูนยการเรียนรู
เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียงตนแบบ ธ.ก.ส. 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่ ธ.ก.ส. 

4 หอง 212 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- จัด 2 รุน คือ 
  1. 26-27/7/52 
  2. 30-31/7/52 
- มีการแบงกลุม และ
กําหนดประเด็น คือ 
1. การวางแผนเพื่อจัดทํา
แผนธุรกิจ 
2. ทานคิดวาการทําแผน
ธุรกิจมีประโยชนหรือไม 
ควรทําอยางไร 
3. ตองการใหมีการ
สนับสนุนการจัดทําแผน
ธุรกิจอยางไรบาง 

31 22/7/52 โครงการ
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 

ประชุมติดตาม
ความกาวหนาการจัดทํา
วารสารฅนสหกรณฉบับ
ที่ 5 
 

คณะทํางาน 5 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ติดตามผลการการ
ดําเนินงานคอลัมนนิสต
ตางๆ 
- การจัดหาผูสนับสนุน
การพิมพวารสาร โดย
คุณสายสุดาติดตอขอการ
สนับสนุนจาก อ.สวัสดิ์ 
(จุฬา) สหกรณออม
ทรัพยการบินไทย และ
วชิระพยาบาล 
- รายงานความคืบหนา
การรณรงคสมาชิก
วารสาร ปจุบันมีสมาชิก 
จํานวน 410 คน 
- การรายงานความ
คืบหนาการแกไข 
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

32 28-
29/7/52 

เครือขายนิสิตป.
โทภาคสหกรณ 

ศึกษาดูงาน 
การเชื่อมโยงเครือขาย
คุณคาผลไม จ.จันทบุรี 

นิสิตปริญญาโท
ภาควิชาสหกรณ 
คณะ
เศรษฐศาสตร 
มก. /อาจารย/ 
เจาหนาที่
สหกรณ
การเกษตร
เขาคิชฌกูฎ 
จํากัด 
 

20 สหกรณการเกษตร
เขาคิชฌกูฎ จํากัด 

เกิดการเชื่อมโยง
เครือขายการเรียนรู 

33 26-
27/7/52 

โครงการอบรม
การเชื่อมโยง
ธุรกิจระหวาง
ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและ
สหกรณ
การเกษตร และ
สหกรณ
การเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกคา 
ป 2552 รุนที่ 1 
 

การฝกอบรมการจัดทํา
แผนธุรกิจสําหรับ สกต. 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่ ธกส. 

150 หองเมจคิ โรงแรม
มิราเคิล แกรนด 
คอนเวนชั่น 

- ฝกอบรมการจัดทําแผน
ธุรกิจ เพ่ือใหสามารถทํา
แผนธุรกิจได 

34 30-
31/7/52 

โครงการอบรม
การเชื่อมโยง
ธุรกิจระหวาง
ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและ
สหกรณ
การเกษตร และ
สหกรณ
การเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกคา 
ป 2552 รุนที่ 2 
 

การฝกอบรมการจัดทํา
แผนธุรกิจสําหรับ สกต. 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่ ธกส. 

150 โรงแรมมารวยการ
เดนท 

- ฝกอบรมการจัดทําแผน
ธุรกิจ เพ่ือใหสามารถทํา
แผนธุรกิจได 

35 3/8/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

ประชุมหารือ ผูประสานงาน/
นักวิจัย 

3 หอง 204 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ผอ.มอบหมายใหคุณ
ดวงทิพยสรุปการ
เช่ือมโยงเครือขายที่
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

ดําเนินการผานไป สรุป
การจัดนิทรรศการ 
ประชาสัมพันธ การนํา
สินคาลงแค็ตตล็อกกับ
ทาง 108 shop และจัดทํา
ฐานขอมูลสินคาสหกรณ 
เพ่ือทราบสินคา 
สถานการณ ปญหาและ
อุปสรรค 
- การจัดทําแผน Kiosk 
จําหนายสินคาชุมชน ใน
มก. 

36 5/8/52 โครงการ
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 

ประชุมติดตามการ
ดําเนินงาน 

ผูประสานงาน/
ผูเก่ียวของ 

6 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- รายงานความคืบหนา
ในการปรับปรุงหนา
เว็บไซต 
- การรณรงคสมาชิก
วารสารฅนสหกรณ สง
จดหมายประชาม
สัมพันธไปยังหองสมุด 
204 แหง สหกรณออม
ทรัพย 581 แหง เมื่อวันที่ 
28 กค.52 
- การเตรียมงานวันที่ 15 
กย.52 ใหคุณรัฐพรทํา
หนังสือเชิญแขกเขา
รวมงานจากเครือขาย
ตางๆ ต้ังเปาไวที่ 400-
500 คน  
 

37 6/8/52 การเชื่อมโยง
เครือขาย: ชสค.  
 

ประชุมหารือการจัดทํา
ขอตกลงความรวมมือ 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่ ชสค. 

4 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ ตกลงรวมมือ
ดานวิชาการกับ ชสค. 

38 7/8/52 โครงการ สกต.
ขับเคลื่อนการ
เรียนรูเพ่ือการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียงตนแบบ 
ธกส. 

รายงานสรุปผลการ
สัมมนาการจัดทําแผน
ธุรกิจระหวาง สกต. และ 
สนจ. 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่ ธ.ก.ส. 

4 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ขอสรุปจากการสัมมนา 
และแบงกลุม คือ 
1. มีความคาดหวัง
อยางไรในการจัดทําแผน
เช่ือมโยงธุรกิจ 
2. แนวทางการจัดทํา
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

แผน 
3. การจัดทําแผนมี
อุปสรรคอยางไร 
4. ตองการการสนับสนุน
อยางไรในการจัดทําแผน 

39 8/8/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมอธิบายการเก็บ
ขอมูลสมาชิกและการลง
พ้ืนที่สวนกาแฟ 

นักวิจัย/
เจาหนาที่
สหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร 

5 หองประชุม
สหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร จํากัด 

- การอธิบายการเก็บ
ขอมูลแบบสอบถามของ
สมาชิกสหกรณ โดย
นักวิจัยสถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ โดยผูที่
ดําเนินเก็บขอมูล คอื 
เยาวชนบุตรหลานของ
สมาชิก และเจาหนาที่
ของสมาชิก 
- การเก็บขอมูลจะเก็บใน
วันเสาร-อาทิตย 
- มีการลงศึกษาพ้ืนที่
ใหบริการของสหกรณ 
- อุปสรรคที่นาจะเกิด
จากการเก็บขอมูล
สมาชิกในครั้งน้ี คือ การ
เดินทาง เน่ืองจากสมาชิก
อยูหางไกลและกระจัด
กระจาย 
- มีการปรับกระบวน
ทัศน ฝายจัดการ 
คณะกรรมการ สมาชิก 
 

40 13/8/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 
และโครงการ 
วิจัยกลุมธุรกิจ
สหกรณสวน
สามพราน 

ประชุมหารือเพ่ือ
เช่ือมโยงเครือขาย 

ผูประสานงาน/
หัวหนา
โครงการวิจัย 

4 หอง 204 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ทําความเขาใจรวมกัน
และเชื่อมโยงเครือขาย 

41 14/8/52 โครงการ
ประกาศเกียรติ
คุณสหกรณและ

ดําเนินการคัดเลือก
สหกรณและนักสหกรณ
ที่มีคุณคา 

คณะกรรมการ
สรรหาสหกรณ
และนักสหกรณ

7 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

จากการคัดเลือกสหกรณ
และนักสหกรณที่มี
คุณคา ป 2552 ผลการ
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

นักสหกรณที่มี
คุณคา 

ที่มีคุณคา คัดเลือก ดังน้ี คือ 
สหกรณท่ีมีคุณคา  : 
สหกรณการเกษตร
เขาคิชฌกูฎ จํากัด 
นักสหกรณท่ีมีคุณคา : 
คุณเพทาย ปทุมจันทรัตน 
และคุณจิต เพ็ชรกาล 
 

42 19/8/52 Go organic 
2009 
“The approach 
of organic 
Agriculture 
New Market , 
Food security 
and Clean 
Environment” 

การนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ 

ผูเก่ียวของใน
หนวยงานแวด
วงเกษตร
อินทรีย 

120 โรงแรมพลูแมน 
บางกอก คิงพาว
เวอร 

เผยแพรผลลัพธงานวิจัย
ชุดโครงการการ
พัฒนาการสหกรณและ
การคาท่ีเปนธรรม 
** ไมมีรายงานการ
ประชุม  
 

43 21/8/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมหารือแนว
ทางการดําเนินการ
โครงการ 

ผูประสานงาน /
นักวิจัยเครือขาย
กาแฟชุมพร/
นักวิจัยเครือขาย
คุณคากระจาย
สินคา/เจาหนาท่ี 
เดอะมอลล กรุป 
จํากัด/เจาหนาที่
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 
 

9 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- บ.เดอะมอลล ไดหารือ
แนวทางการนํากาแฟ
ชุมพรไปจําหนายในหาง
เดอะมอลล อาจจัดใน
ลักษณะของ Promotion  
- ใหทางสหกรณืผูปลูก
กาแฟชุมพร เตรียมขอมูล
และหาขอแตกตางของ
กาแฟ 
- รายงานผลการเก็บ
ขอมูลสมาชิก 

44 21/8/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กระจายสินคา 

หารือรวมกับทีมงาน
เดอะมอลลกรุป จํากัด 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
เจาหนาที่บริษัท
เดอะมอลลกรุป 

8 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ประชุมหารือกับทาง
เดอะมอลลกรุป เพ่ือหา
ขอตกลงในการนําสินคา
จากโครงการวิจัย
เครือขายกระจายสินคา
มาวางจําหนาย ภายใต
ตราสินคาสหกรณ 
- ทางสถาบันฯตองการ
ใหทางเดอะมอลล ทํา 
Scrip วามี feedback 
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

อยางไร ในเรื่อง เอเยน 
ผูบริโภค ผลผลิต 

45 25-
30/8/52 

Thailand 
Research Expo 
2009 

จัดนิทรรศการเกี่ยวกับ
โครงการวิจัยขาว
คุณธรรม 

หนวยงาน
ราชการและอื่น
ที่เก่ียวของกับ
การวิจัยขาว 

140 ศูนยประชุม
บางกอกคอน
เวนชั่นเซ็นเตอร 
เซ็นทรัลเวอลด 
ราชประสงค 

ไดเผยแพร
ประชาสัมพันธผลลัพธ
งานวิจัยขาวคุณธรรม 

46 31/8/52 โครงการ
สงเสริมการผลิต
เมล็ดพันธุ
อินทรียในแปลง
เกษตรกรขาว
อินทรีย 

ประชุมหารือเก่ียวกับการ
ดําเนินการโครงการเพาะ
เมล็ดพันธุอินทรีย
รวมกันระหวาง
โครงการวิจัยเครือขาย
คุณคาขาวคุณธรรม กับ
บริษัทอดัม เอ็นเตอร
ไพรส กรุป จํากัด 

ผอ./นักวิจัย/
ตัวแทน 

บ.อดัมสฯ/จนท.
สถาบันฯ 

5 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

สรางความเขาใจให
ตรงกันในการดําเนินการ
โครงการเพาะเมล็ดพันธุ
อินทรียในแปลง
เกษตรกร ตลอดจน
เงื่อนไข และขอตกลง
ตาง ๆ  

47 2/9/52 โครงการ
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 

ประชุมติดตามการ
ดําเนินงานการจัดทํา
วารสารและเว็บไซต 

คณะทํางานฯ 10 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- แนะนําตัวเว็บมาสเตอร
คนใหม คือ คุณสนธยา 
สีแดง 
- การเตรียมงานวันที่ 15 
กย.52 ใหคุณดวงทิพย 
รับผิดชอบทําโมเดล
วารสารฅนสหกรณแต
ละฉบับดวยโฟม 
- ผอ.มอบหมายใหคุณผุ
สดีเปนผูรับผิดชอบดู
และบูทวารสารฅน 
สหกรณ 
- ผอ.ใหดําเนินการ
เขียนสกูปพิเศษเพื่อ
ประชาสัมพันธการจัด
เวทีเรียนรู ลงใน นสพ.
ไทยรัฐ 

48 3/9/52 โครงการ
ประกาศเกียรติ
คุณสหกรณและ
นักสหกรณที่มี
คุณคา ป 2552 

ประชุมหารือการ
ดําเนินงานโครงการ การ
จัดเตรียมงานประกาศ
เกียรติคุณสหกรณและ
นักสหกรณที่มีคุณคา 

คณะกรรมการ
สรรหาสหกรณ
และนักสหกรณ
ที่มีคุณคา/
เจาหนาที่ 

6 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- รายงานความกาวหนา
การดําเนินงาน จัดทําโล
รางวัลสําหรับผูไดรับ
รางวัล  
- ขอสรุป เร่ือง “การเพ่ิม
สหกรณปลอดดอกเบี้ย”  
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

49 3/9/52 โครงการ
สงเสริมการผลิต
เมล็ดพันธุ
อินทรียในแปลง
เกษตรกรขาว
อินทรีย 

ประชุมหารือการ
ดําเนินงานเพ่ือใหเขาใจ
ตรงกัน 

ผูประสานงาน/
หัวหนา
โครงการ
เครือขายคุณคา
ขาวคุณธรรม/
เจาหนาที่
บริษัทอดัมส
เอ็นเตอรไพรส 

5 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- บ.อดัมส มีพนักงาน
ประมาณ 100 คน 
ดําเนินงานดานการผลิต
เมล็ดพันธุลูกผสม มี
พ้ืนที่การผลิตในภาค
อีสาน ผลผลิตหลัก คือ 
มะเขือเทศ พริกหวาน 
พืชตะกูลแตง และ
ฟกทอง 
- คุณนิคม เพชรผา ไดให
ขอมูลเก่ียวกับพ้ืนที่ 
จํานวน 4134 ไร มี
ขอจํากัดเร่ืองนํ้า 
 

50 4/9/52 โครงการกลุม
ธุรกิจสวนสาม
พราน 

ประชุมหารือวางแผน
ทางการดําเนินงาน
โครงการวิจัย 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
ผูเก่ียวของ 

5 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- กรอบคิดการวาง
แผนการดําเนินงานวิจัย 
- นัดหมายการจัดบูท 
วันที่ 15 กันยายน 2552 

51 8/9/53 โครงการวิจัย 
“การพัฒนาการ
สหกรณและ
การคาที่เปน
ธรรม” 

ประชุมเตรียมงาน “สู...
เสนทางสหกรณที่มี
คุณคา” 

ผูประสานงาน / 
เจาหนาที่ที่
เกี่ยวของ 

9 หอง 214 ช้ัน 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ไดมีการชี้แจงถึงหนาที่
ในความรับผิดชอบของ
ตนเอง และลําดับ
ขั้นตอนของงานที่
กําหนดไว 

52 15/9/52 โครงการ
ประกาศเกียรติ
คุณสหกรณและ
นักสหกรณที่มี
คุณคา ป 2552 

งานประกาศเกียรติคุณ
สหกรณและนักสหกรณ
ที่มีคุณคา “เสนทางสู
สหกรณที่มีคุณคา” 

คนขบวนการ
สหกรณ 

485 หองสุธรรมอารีกุล 
ช้ัน 1 อาคาร
สารนิเทศ 50 ป 

- มีการเสวนาในชวงเชา
และบาย โดยตอนเชามี
การประกาศราวัลนัก
สหกรณและสหกรณท่ีมี
คุณคาแหงป 2552 ผูที่
ไดรับรางวัลนักวหกรณ
ท่ีมีคุณคา มี 2 ทาน คือ 
คุณเพทาย ปทุมจันทรัตน 
และคุณจิต เพ็ชรกาล 
สวนสหกรณที่มีคุณคา 
คือ สหกรณการเกษตร
เขาคิชฌกูฎ จํากัด และมี
เวทีเสวนาโดย
ผูทรงคุณวุฒิ ชวงบาย
เปนเวทีเรียนรูหัวขอ 
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

“รอยคุณคาจากสมาชิก 
สหกรณ เครือขาย จน
กลายเปนกลุมธุรกิจ
ผลไมสหกรณ จันทบุรี” 
  

53 16/9/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
ผูเก่ียวของ 

28 หอง 301 ช้ัน 3 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- การจัดทําแผนธุรกิจ
สหกรณ 
- การเสนอฐานขอมูล
สมาชิกจากชาวสวน
กาแฟ สมาชิกสหกรณผู
ปลูกกาแฟชุมพร จํากัด 
 

54 25/9/52 โครงการวิจัย
สหกรณนิคมเชิง
คุณคา 

ประชุมหารือ ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
ผูเก่ียวของ 

5 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ผอ.ไดใหคําแนะนําตอ
ทีมวิจัย ดังน้ี 
- ทีมวิจัยประเมินความ
คิดเห็นจากการ
ดําเนินการวิจัย
โครงการฯ จากผอ.หนวย
นิคมสหกรณ 
- ประเมินผลทีมวิจัยเพ่ือ
สะทอนถึงการทํางานที่
เปนระบบของทีมวิจัย 
- ควรนําเสนอกระบวน
ทัศนและการ
เปลี่ยนแปลงหลังจาก
ดําเนินการโครงการฯ 
โดยเปรียบเทียบกอน-
หลังดําเนินการ 
- วางแผนความรวมมือ
ในการดําเนินการ
โครงการโมชาฟ
เมืองไทย โดยเลือก
สหกรณนิคม 1 ใน 4 
แหง ของสหกรณนิคม
ตนแบบ 

55 29/9/52 โครงการอบรม 
หลักสูตร “การ
บริหารจัดการ

ประชุมหารือการ
ดําเนินการโครงการ
อบรมรวมกับชสอ. 

ผูอํานวยการ
สถาบัน/
กรรมการ ชสอ./

7 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ที่ประชุมเห็นควรให
กลุมเปาหมายเปน
กรรมการดําเนินการ
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

สหกรณออม
ทรัพยเชิง
คุณคา” 

เจาหนาที่ สหกรณ โดยใช
กระบวนการ KM จะเร่ิม
ดําเนินการอบรมรุนที่ 1 
ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 
2552 ณ ชุมนุมสหกรณ
ออมทรัพยแหงประเทศ
ไทย จํากัด และจะจัดใน
ตางจังหวัด 2 คร้ัง คือ จ.
เพชรบุรี และ จ.
ประจวบคีรีขันธ 
- ผอ.แนะนําใหเจาหนาที่ 
ชสอ. นําเสนอแผนงานป 
2553 พรอมขอสังเกต
และปญหาใหกรรมการ
ทราบ เพ่ือเปนตนเรื่อง
ในการประชุมในครั้งน้ี 

56 30/9/52 โครงการ
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 

ประชุมติดตามการ
ดําเนินงานการจัดทํา
วารสารและเว็บไซต 

คณะทํางานฯ 5 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- สรุปภาพรวมของ
วารสารฅนสหกรณ ฉบับ
ท่ี 5 คือ ราคาสูง การลด
คุณภาพกระดาษ 
- ติดตามความกาวหนา
ในการจัดทําเว็บไซต 

57 2/10/52 ชุดโครงการ 
“การขับเคลื่อน
การพัฒนาการ
สหกรณและ
การคาที่เปน
ธรรม” 

การนําเสนอรายงาน
ความกาวหนาและ (ราง) 
รายงานฉบับสมบูรณ 

ผูประสานงาน/
ผูทรงคุณวุฒิ/
นักวิจัย/
เจาหนาที่ 

70 หอง 601 ช้ัน 6 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 
 
 

ผูทรงคุณวุฒิได
เสนอแนะแนวทางและ
ปรับแกไขรายงานวิจัย 
เพ่ือใหสมบูรณมาก
ย่ิงขึ้น 

58 6/10/52 โครงการความ
รวมมือ ชสอ. 

ประชุมหารือแนว
ทางการอบรมสัมมนา
รวมกับชสอ. 

ผูประสานงาน/
คณะกรรมการ 
ชสอ. 

9 หอง 301  
สํานักงานชุมนุน
สหกรณออมทรัพย
แหงประเทศไทย 
จํากัด 

- ชสอ.ควรมุงไปทีก่าร
ขับเคลื่อนภารกิจใน
ฐานะศูนยกลางการเงิน
สหกรณออมทรัพย ใน
มิติดานประสิทธิภาพ มิติ
ดานคุณคา โดยการสราง
นวัตกรรมการใหบริการ
การเงิน การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ การสราง
เครือขายการเงินเชิง
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

คุณคา การพัฒนาบริการ
การเงิน การวิจัยและ
พัฒนา การพัฒนา
หลักสูตรเรียนรู การ
จัดการความรูผูนํา-ฝาย
จัดการ 
 
 

59 7/10/52 โครงการ
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 

ประชุมติดตามการ
ดําเนินงานการจัดทํา
วารสารและเว็บไซต 

ผูคณะทํางานฯ 5 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ติดตามความกาวหนา
คอลัมนนิสตตางๆ 
- จัดการประชาสัมพันธ
ไปยังชุมนุมสหกรณ
ตางๆ 
- ดําเนินการขอความ
รวมมือจาก ชสอ. ชสค. 
และ ชสท. เพ่ือนําไปทํา
การประชาสัมพันธ 
- การรายงาน
ความกาวหนาของการ
จัดทําเว็บไซตและการ
ปรับแกตามขอเสนอแนะ 
- จัดเตรียมการจัดทํา
วารสารฅนสหกรณ ฉบับ
ท่ี 6 ซ่ึงจะออกในวันท่ี 4 
ธค.52 มานําเสนอในครั้ง
หนา 
 

60 13/10/ 
52 

โครงการวิจัย
กลุมธุรกิจสวน
สามพราน 

ติดตามงานวิจัยและรวม
ทําแผนธุรกิจ 

ผูประสานงาน/
คณะกรรมการ
โรงแรมสวน
สามพราน/
นักวิจัย/
เจาหนาที่
สถาบัน 

11 โรงแรมสวนสาม
พราน จ.นครปฐม 

- คุณณฐนนทรายงาน
ความกาวหนาของการ
ดําเนินงานวิจัย ต้ังแต
เดือนกันยายน 2552 และ
พาเย่ียมชมศูนยเรียนรูที่
ไดจัดทําขึ้น 
- ผอ.ไดใหคุณณฐนนท
ดําเนินการจัดทําแผน
ธุรกิจ  
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

61 15-
16/10/ 

52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ยางพารา 

ประชุมทําแผนธุรกิจ
เครือขาย 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
เครือขาย/ 

15 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- รวมจัดทําแผนธุรกิจ
โครงการวิจัยเครือขาย
คุณคายางพารารวมกับ
สกก.ยานตาขาว 
- เตรียมขอมูลเกี่ยวกับ
การรวบรวมยางของ
สหกรณการเกษตร 
ฐานขอมูลสมาชิก เพ่ือ
นําไปเจรจากับ China-
Co-op 
 

62 21/10/ 
52 

การประชุม
วิพากษงานวิจัย
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูท่ี
มีสวนเกี่ยวของกับ
งานวิจัยของหนวยงานที่
เก่ียวของ 

ผูอํานวยการ
สถาบันฯ / 
ผูทรงคุณวุฒิจาก
หนวยงานตางๆ 

15 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ไดขอเสนอแนะในการ
ทํางานวิจัยจาก
ผูทรงคุณวุฒิหนวยงาน
เครือขายพันธมิตร และ
ไดรับการสนับสนุน
ชวยเหลือเพ่ือใหเกดิ
ประโยชนในการพัฒนา
งานวิจัย 
 

63 22/10/ 
52 

ประชุม
ผูทรงคุณวุฒิ
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 

ประชุมหารือการจัด
คลินิกอบรมประจําเดือน 
ของสถาบันวิชาการดาน
สหกรณ 

ผูอํานวยการ
สถาบันฯ / 
ผูทรงคุณวุฒิ 

5 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ที่ประชุมเห็นชอบให
ดําเนินการจัดทําเข็มกลัด
ผูตรวจสอบกิจการฯ 
- โครงการคลินิก
สหกรณเปนการ
ใหบริการวิชาการ ใหมี
การจัดทําปฏิทินคลินิก
ขึ้นทุกสัปดาหที่ 2 ของ
เดือน เร่ิมดําเนินการใน
งบประมาณป 2553 
 

64 27/10/ 
52 

พิธีลงนาม
ขอตกลงความ
รวมมือ ชสค. 
และสถาบัน
วิชาการดาน
สหกรณ 

ลงนามขอตกลงความ
รวมมือรวมกัน 

ผูอํานวยการ
สถาบันฯ/
คณบดี/
ผูทรงคุณวุฒิ
สถาบันฯ /
ประธาน
กรรมการ

16 หอง 5706  
อาคารคณะ
เศรษฐศาสตร มก. 

ขอตกลงความรวมมือ
ระหวาง ชสค. และ 
สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ 
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

ดําเนินการ 
ชสค. /เจาหนาท่ี 
 

65 27/10/ 
52 

โครงการ สกต.
ขับเคลื่อนการ
เรียนรูเพ่ือการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียงตนแบบ 
ธกส. 
 

ประชุมหารือการ
ดําเนินงาน Farmer 
market 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่/เจาที่ 
ธกส. 

6 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

หารือความรวมมือกับ
ทาง ธกส. เพ่ือจัดต้ังตัว
แบบ Farmer market 
จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

66 29/10/ 
52 

โครงการพัฒนา
ตัวแบบสหกรณ
เชิงคุณคา : กรณี
สหกรณ
การเกษตรบาน
คาย จํากัด 

ติดตามความกาวหนา
การดําเนินงานจัดทําแผน
กลยุทธ 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
เจาหนาที่ 

23       สหกรณการเกษตร
บานคาย จํากัด 

- ทีมวิจัย สกก.บานคาย 
รายงานความกาวหนา
การดําเนินงานวิจัย 
- ทีมผูประสานงานปละ
ทีมวิจัยจัดทําแผนที่กล
ยุทธ เพ่ือไปจัดทําเปน
แผนปฏิบัติงาน 
- จัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานในรอบ 1 ป 
- มอบหมายใหผูตรวจ
สอบบัญชีเขียนสรุป
รายงานเกี่ยวกับดาน
การตลาดยางพารา ใน
จังหวัดระยอง 
- ใหระบุปญหาที่สมาชิก
สหกรณประสบมาก
ท่ีสุด 3 อันดับแรก 
 

67 30/10/ 
52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ขาวหอมมะลิ
สหกรณไทย 

ประชุมติดตาม
ความกาวหนาการ
ดําเนินงานโครงการวิจัย 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย 

14 สหกรณ
การเกษตรพมาย 
จังหวัด
นครราชสีมา 

- ติดตามความกาวหนา
การดําเนินงานนําขางเกิด
บุญวางจําหนายที่ 7-
eleven 
- หารือการดําเนิน
โครงการวิจัยในปที่ 2 
 

68 4/11/52 โครงการ สกต.
ขับเคลื่อนการ
เรียนรูเพ่ือการ

ประชุมหารือการจัดต้ัง 
farmer market 

ผูประสานงาน/
เจาหนาที่ ธ.ก.ส. 

10 ตลาดกลางสหกรณ
การเกษตรเพ่ือ
การตลาดลูกคา ธ.

- หารือการจัดต้ัง farmer 
market ณ ตลาดกลาง
สหกรณการเกษตรเพื่อ
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

พัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียงตนแบบ 
ธกส. 
 

ก.ส. จังหวัดอยุธยา การตลาดลูกคา ธ.ก.ส. 
จังหวัดอยุธยา 

69 5/11/52 โครงการวิจัย
กลุมธุรกิจสวน
สามพราน 

ประชุมเพ่ือติดตาม
งานวิจัย 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย 

3 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ปรับกระบวนทัศนการ
วิจัย พิจารณาเครื่องมือท่ี
จะใชในการดําเนินตาม
วัตถุประสงค 
- ทําปฏิทินกิจกรรม 

70 9-10/11 
/52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ติดตามความกาวหนา
การดําเนินงานงาน
โครงการวิจัย 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
กรรมการและ
เจาหนาที่
สหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร 

4 สหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร จํากัด 

- หารือชองทางการตลาด 
- ลงพ้ืนที่สวนกาแฟ
ตัวอยาง 
- ใหดําเนินการนําดินใน
พ้ืนที่สวนกาแฟตัวอยาง
ไปทําการวิเคราะห และ
ใหเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินการกอนและหลัง
ดําเนินการการทําสวน
กาแฟตัวยาง 
 

71 16/11/ 
52 

โครงการความ
รวมมือทาง
วิชาการระหวาง
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ
และชุมนุม
สหกรณเครดิตยู
เน่ียนแหง
ประเทศไทย 
จํากัด 

ประชุมปรึกษาหารือการ
ดําเนินการโครงการ
รวมกันระหวางชสค.-
สว.สก. 

ผูอํานวยการฯ/
เจาหนาที่ ชสค./
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

4 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- คุณจันทรจิรา เนาวประ
สิทธ รับไปยกราง
โครงการวิจัยเพ่ือนํา
สนอสถาบันฯ ภายใน
เดือนพฤศจิกายน 2552 
โดยมีกําหนดเริ่มใน
เดือนมกราคม 2553 
- การจัดหลักสูตรอบรม
ในลักษณะโครงการ
พิเศษที่แตกตางจากที่ 
ชสค. เคยจัด คุณจันทร       
จิรา เนาวประสิทธ์ิ ขอ
กลับไปหารือกับ
คณะกรรมการ 

72 16-
21/11/ 

52 

โครงการผู
ตรวจสอบ
กิจการสหกรณ
ออมทรัพยอยาง

การเชื่อมโยงเครือขาย ผูเขารวมการ
อบรม/วิทยากร
บรรยาย/
เจาหนาที่

24 หองพุทธชาด 
อาคารเคยูโฮม มก. 

- มีผูเขารวมโครงการ 
จํานวน 15 คน 
- วิทยากรบรรยาย 
จํานวน 8 คน 
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

ผูชํานาญการ รุน
ที่ 6 

สถาบันฯ - มีจํานวนผูที่ไดรับ
เกียรติบัตร 14 คน 

73 18/11/ 
52 

เวทีต้ังรับ
ผลกระทบจาก
การลงทุน
อาเซียน : FTA 
ของสหกรณ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน 

ผูประสานงาน/
ผูทรงคุณวุฒิ
ผูเช่ียวชาญ/
ผูจัดการสหกรณ
การเกษตร/
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

24 หอง 601 ช้ัน 6 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ทุกคนรวมแสดงความ
คิดเห็นและนํา
ประสบการณจากการ
ทํางานของตนเอง มาเลา
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน 
- ศาสตราจารยระพี 
สาคริก และอาจารย
ไพโรจน สุจินดา ไดให
ขอคิดในการดํานเนิชีวิต
และการพัฒนาขบวนการ
สหกรณ 

74 18/11/ 
52 

โครงการ 
หลักสูตรการ
เรียนรู การ
ขับเคลื่อนการ
วิจัยและสงเสริม
การสหกรณไทย 

ประชุมหารือ และทํา
ความเขาใจ 

ผูอํานวยการฯ/
ผูเช่ียวชาญกรม
สงเสริม
สหกรณ/
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

8 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ตารางการอบรม ต้ังแต
วันที่ 30 พฤศจิกายน 
2552 – 4 ธันวาคม 2553 
- เปลี่ยนช่ือหลักสูตร เดิม 
การขับเคลื่อนการวิจัย
และพัฒนาสาํหรับการ

สหกรณไทย เปน การ

ขับเคลื่อนการวิจัยและ

พัฒนาและสงเสริมการ

สหกรณไทย 
75 20/11/  

52 
โครงการพัฒนา
ตัวแบบสหกรณ
เชิงคุณคา : กรณี
สหกรณ
การเกษตรบาน
คาย จํากัด 

ประชุมติดตามการ
ดําเนินงานวิจัย 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

7 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- มีการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธที่จัดทําขึ้น 
- สหกรณการเกษตรบาน
คาย จก. มีความเหน็ดวย
ท่ีจะเปนตั้งจุดรวมซ้ือ
รวมขาย 

76 24/11/ 
52 

Association of 
Asian 
Confederation 
of Credit Union 
(ACCU) 

ประชุมติดตาม
ความกาวหนาการ
ดําเนินการโครงการ
อบรม 

ผูอํานวยการฯ/
ตัวแทน ACCU 

5 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- มีการจัดหลักสูตรระยะ
สั้น จํานวน 5 วัน และ
เปน Study Visit 1 วัน 
- กลุมเปาหมาย ไมเกิน 
30 คน 
- หลักสูตร International 

77 30/11/ 
52-

โครงการ
หลักสูตรการ

อบรมหลักสูตรการ
เรียนรูสําหรับผูเชี่ยวชาญ

ผูอํานวยการฯ/
ผูเช่ียวชาญ กรม

12 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ

ผูเช่ียวชาญจากกรม
สงเสริมสหกรณ จํานวน 
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

4/12/52 เรียนรู “งานวิจัย
เพ่ือสงเสริมงาน
สหกรณไทย” 

กรมสงเสริมสหกรณ
สําหรับกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม 

สงเสริม
สหกรณ/
วิทยากร/
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

พัฒนา มก. 
และ 
โรงแรมสวนสาม
พราน จังหวัด
นครปฐม 
 

8 คน และวิทยากร
จํานวน 5 คน เพ่ือเรียนรู
เก่ียวกับกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม 

78 8/12/52 โครงการความ
รวมมือระหวาง
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ
และธนาคารเพื่อ
การเกษตรและ
สหกรณ 
 

ลงนามความรวมมือ
ระหวางธ.ก.ส.-สว.สก.  

ผูอํานวยการฯ/
บุคลากรจาก         
ธ.ก.ส./ 

12 หอง 5706 ช้ัน 7 
อาคารปฏิบัติการ
คณะเศรษฐศาสตร 
มก. 

ทําความเขาใจและลง
นามรวมกัน 

79 9/12/52 โครงการ
ฝกอบรม ผูนํา 
สหกณณออม
ทรัพยเชิงคุณคา 
 

ฝกอบรมและการจัดการ
ความรู 

ผูนําในชุมนุม
สหกรณออม
ทรัพย 

30 จังหวัดนนทบุรี การนําคุณคาสูผูนําใน
ชุมนุมสหกรณออม
ทรัพย 

80 11/12/ 
52 

Coop Malaysia 
เขาศึกษาดูงาน 
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ  

ศึกษาดูงานสว.สก. ผูอํานวยการฯ/
อาจารยคณะ
เศรษฐศาสตร 
มก./บุคลากร
จาก Co-op 
มาเลเซีย 

12 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ศึกษาดูงาน ทําความเขา
กระบวนการทํางานของ
สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ 

81 14-19 
/12/52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ยางพารา 

ศึกษาดูงาน Co-op
ประเทศจีน 

ผูประสานงาน/
ทีมวิจัยเครือขาย
คุณคายางพารา 

10 Co-op ประเทศจีน ทาง Co-op China มี
ความยินดีที่จะรวมมือกับ
ทางสถาบันฯ และได
เชิญผูอํานวยการฯ เขา
รวมการจัดฟอร่ัมที่
ประเทศจีน 
 

82 18/12/ 
52 

ประชุมเวทีขาว
ไทย 2552 เร่ือง 
“วิกฤตของไทย 

ใครจะแก” 

เวทีวิชาการและ
นิทรรศการขาวไทย 

กรมขาว/
กระทรวงเกษตร
และสหกรณ/
ธกส./ เกษตรกร 

400 หองสุธรรมอารีกุล 
อาคารสารนิเทศ 
มก.  

มีผูเขารวมการจัดบูท
นิทรรศการ จํานวน 6 
บูท และมีผูใหความ
สนใจนิทรรศการ 
ประมาณ 50 คน 
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

83 24/12/ 
52 

โครงการ
เครือขายคุณคา
ขาวหอมมะลิ
สหกรณไทย 
ระยะท่ี 2 

ประชุมเตรียมพิจารณา
ขอเสนอโครงการ 

ผูประสานงาน/
ทีมวิจัยเครือขาย
คุณคาขาวหอม
มะลิฯ/เจาหนาท่ี
สถาบันฯ 

8 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ทําความเขาใจรวมกัน
เพ่ือจัดทําโครงการระยะ
ท่ี 2 มีวัตถุประสงคและ
การดําเนินการไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
 

84 25/12/ 
52 

ชุดโครงการ 
“การขับเคลื่อน
การพัฒนาการ
สหกรณและ
การคาที่เปน
ธรรม” ระยะที่ 2 

ประชุมพิจารณาขอเสนอ
โครงการ 

ผูประสานงาน/
ผูทรงคุณวุฒิ/
ทีมวิจัย 

13 หอง 601 ช้ัน 6
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

นําเสนอโครงการ 2 
โครงการ คือ 1. 
โครงการวิจัยเครือขาย
คุณคาผลไม และ 2. 
โครงการวิจัยเครือขาย
คุณคาขาวหอมมะลิ
สหกรณไทย 
ซึ่งในสวนของโครงการ
เครือขายคุณคาผลไม 
อาจจะตองมีการปรบั
ขอเสนอในบางสวน 

85 6/1/53 โครงการวิจัย
เครือขาย
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนาการ
สหกรณ 

ประชุมติดตามการ
ดําเนินงาน 

คณะทํางานฯ 6 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- จัดทําวารสาร                   
ฅนสหกรณ ฉบับที่ 7 
-  จํานวนสมาชิก
วารสารฅนสหกรณมี
จํานวน 420 คน และจะมี
การรณรงคการสมัคร
สมาชิกวารสารตอไป 
- กําหนดออกวารสาร
ฉบับที่ 7 วันที่ 5 มีนาคม 
2553 
- มีการดําเนินการจัดทํา 
website ภาษาอังกฤษ
ดวยโปรแกรมจุมลา 

86 8/1/53 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ขาวหอมมะลิ
สหกรณไทย 
ระยะท่ี 2 

ประชุมทําความเขาใจ
และติดตามการ
ดําเนินงานโครงการ 

ผูประสานงาน/
ทีมวิจัย/
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

5 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ทําความเขาใจรวมกับ
ภาคีเครือขายเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานโครงการฯ 
ระยะที่ 2 
- มีการนัดประชุม
เครือขาย 16 เครือขาย 
วันที่ 20 มกราคม 2553 
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

87 9-10/ 
1/53 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ยางพารา 

ศึกษาดูงาน โรงงานผลิต
ยางพารา 

ผูประสานงาน/
ทีมวิจัย 

8 บริษัท Euroma
ประเทศมาเลเซีย 
และกลุมเกษตรกร
ทําสวนธารน้ําทิพย 

- เกิดขอตกลง “เบตง” 
ในการพัฒนาระบบ
ยางพารา 
- เกิดภีพันธมิตรระหวาง
กลุมเครือขายยางพารา
กับกลุมธารน้ําทิพย 
- มีการขอตกลงรวมกัน 3 
ขอ คือ  
1. มุงพัฒนาอาชีพ
ชาวสวนยางพาราอยาง
ย่ังยืน  
2. รวมพลังสรางสรรค
ธุรกิจ 
3. ความรวมมือทาง
วิชาการ 

88 12/1/53 โครงการวิจัย 
Farmer Market 
ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและ
การตลาดลูกคา 

ประชุมทําความเขาใจ
ขอเสนอโครงการ 
Farmer Market 

ผูอํานวยการฯ/
เจาหนาที่               
ธ.ก.ส./ 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

6 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ประชุมหารือรวมกัน
เก่ียวกับการจัดทํา
โครงการวิจัย Farmer 
market 

89 13/1/53 โครงการวิจัย
เครือขาย
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 

ประชุมติดตาม
ความกาวหนาในการ
จัดทําวารสารฅนสหกรณ 

คณะทํางานฯ 6 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ติดตามความกาวหนา
การจัดทําวารสารฉบับที่ 
7  

90 28/1/53 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมติดตาม
ความกาวหนาและหารือ
แนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ผูประสานงาน/
หัวหนา
โครงการ/
นักวิจัย 

3 หอง 204 ช้ัน 2   
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- บริษัทไปรษณียไทย ได
มีการส่ังกาแฟ 3 in 1 
จํานวน 1,104 หอ โดยมี
ระยะเวลาในการวาง
สินคาที่ไปรษณีย 6 เดือน 
- นัดประชุม
คณะกรรมการสหกรณ 
และเกษตรกรสวนตัว
แบบประชุม วันท่ี 3 
กุมภาพันธ 53 ท่ีสถาบัน
วิชาการดานสหกรณ เพ่ือ
ประชุมหารือ  
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จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

91 29/1/53-
6/1/53 

นิทรรศการงาน
เกษตรแฟร 
ประจําป 2553 

จัดบูทแสดงผลงานวิจัย
และจัดจําหนายผลผลิต
จากงานวิจัย 
1. กลุมธุรกิจสหกรณเชิง
คุณคา สวนสามพราน 
2. ขาวเกิดบุญ 
3. ขาวคุณธรรม 

ผูประสานงาน/
ทีมวิจัย/
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

300 มหาวิทยาลัยเกษตร
ศาสตร 

- ประชาสัมพันธงานวิจัย
รูปแบบใหมของกลุม
ธุรกิจสวนสามพราน 
- มีการจัดบูทจําหนาย
ขาวคุณธรรมและขาวเกิด
บุญในตลาดนัดติดแอร 
และในสวนของสนง.
ทรัพยสินและสวพ. 
จํานวนทั้งสิ้น 6.5 ตัน 

92 29/1/53-
6/1/53 

โครงการวิจัย
เครือขายกลุม
ธุรกิจสวนสาม
พราน 

จัดบูทนิทรรศการเชิง
วิชาการเกี่ยวกับกลุม
ธุรกิจสวนสามพราน 

ผูประสานงาน/
ทีมวิจัย 

533 อาคารจักรพันธ
เพ็ญศิริ มก. 

มีผูเขาชมบูท จํานวน 533 
คน เอกสารสําหรับแจก
ในการจัดนิทรรศการ คือ 
โบชัวรกลุมธุรกิจสหกรณ 
โบชัวรเครือขายคุณคา  
โบชัวรรณรงคสมคัร
สมาชิกวารสาร และ        
โบชัวรประชาสัมพันธ
กิจกรรมโรงแรมสวนสาม
พราน จํากัด 

93 1/2/53 โครงการพัฒนา
ตัวแบบสหกรณ
เชิงคุณคา : กรณี
สหกรณ
การเกษตรบาน
คาย จํากัด 

ฝกอบรมผูนําสายเลือด
ใหม 

ผูประสานงาน/
ผูนํา/เจาหนาที่
สถาบัน 

48 สหกรณการเกษตร
บานคาย จํากัด 

ผูนําสายเลือดใหมเขาใจ
โครงการและบทบาท
ของตน 

94 3/2/53 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมหารือ
คณะกรรมการสหกรณผู
ปลูกกาแฟ 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
คณะกรรมการ
สหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร 

12 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ที่ประชุมมีความเห็น
สอดคลองกับการ
จําหนายกาแฟ 3 in 1 
ผาน บ.ไปรษณีย มี
วัตถุประสงคหลักเพื่อ
ประชาสัมพันธ 
- จัดทําสวนตัวแบบ 

95 4/2/53 โครงการความ
รวมมือระหวาง
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณกับ
ชุมนุมเครดิตยู
เน่ียน จํากัด 

ประชุมหารือการ
ดําเนินงานโครงการ 

ผูอํานวยการ/
เจาหนาที่ ชสค. 

6 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ประชุมหารือรวมกันใน
การจัดโครงการฝกอบรม
หลักสูตรผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในเครดิต   
ยูเน่ียน 
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เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

96 10/2/53 โครงการความ
รวมมือระหวาง
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณกับ
สหกรณ
การเกษตรสารภี
โชคชัย จํากัด 
 

ประชุมหารือดําเนินการ
โครงการวิจัย 

ผูอํานวยการ/
ผจก.สกก.สารภี
โชคชัย จก. / 
ผจก.สกก.พิมาย 
จก. 

5 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

หารือแนวทางการจัดทํา
โครงการวิจัยรวมกัน 
ระหวางสถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ และ
สหกรณการเกษตรสารภี
โชคชัย จํากัด 

97 18/2/53 โครงการความ
รวมมือระหวาง
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณกับ
ชุมนุมสหกรณ
ออมทรัพยแหง
ประเทศไทย 
จํากัด 
 

ประชุมหารือการ
ดําเนินงาน 

ผูอํานวยการ / 
เจาหนาที่ ชสอ. 

5 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ประชุมหารือรวมกับ
แกนนําชุมนุมสหกรณ
ออมทรัพยเก่ียวกับความ
รวมมือในการจัดอบรม 

98 19/2/53 โครงการจัด
อบรมผูนําการ
เปลี่ยนแปลงใน
เครดิตยูเน่ียน 
 

ประชุมผูทรงคุณวุฒิ 
เก่ียวกับการอบรมของ 
ชสค. 

ผูอํานวยการ/
ผูทรงคุณวุฒิ 

3 หอง 204 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็น
ดวยและไดเสนอแนะ
ความคิดเห็นในการจัด
ฝกอบรม 

99 22/2/53 โครงการ
สัมมนาหัวขอ 
100 ป การ
สหกรณไทย : 
อดีต ปจจุบัน 
และอนาคตที่ทา
ทาย 
 

ประชุมสัมมนาวิชาการ หนวยงานใน
ขบวนการ
สหกรณ/นิสิตที่
สนใจ 

60 อาคารปฏิบัติการ 
คณะเศรษฐศาสตร 
มก. 

มีการจัดสัมนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
รวมกันในขวนการ
สหกรณ 

100 23/2/53 ชุดโครงการ 
“การขับเคลื่อน
การพัฒนาการ
สหกรณและ
การคาที่เปน
ธรรม” 

รายงานความกาวหนา
และ (ราง) รายงานฉบับ
สมบูรณ 

ผูอํานวยการ/
ผูทรงคุณวุฒิ/ 
ทีมวิจัย 

26 หอง 601 ช้ัน 6 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

นําเสนอรายงาน
ความกาวหนา จํานวน 2 
โครงการ คือ 
1. โครงการวิจัยเครือขาย
กลุมธุรกิจสวนสาม
พราน 
2. โครงการวิจัยพัฒนา
ตนแบบสหกรณเชิง
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คุณคา : บานคาย 
และนําเสนอ (ราง) 
รายงานฉบับสมบูรณ 
จํานวน 1 โครงการ คือ 
โครงการวิจัยเครือขาย
คุณคายางพารา 
 

101 25/2/53 โครงการ
ฝกอบรม
หลักสูตร ผูนํา
การเปลี่ยน 
แปลงในเครดิต
ยูเน่ียน 

หารือความรวมมือใน
การจัดทําโครงการ 

ผูอํานวยการ / 
ผูนํา ชสค. 

4 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

หารือความกาวหนาใน
การจัดทําโครงการผูนํา
ในเครดิตยูเน่ียน 

102 4/3/53 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ยางพารา 

ประชุมหารือการจัดทํา
รายงานฉบับสมบูรณ
และการนําเสนอตอ
ผูทรงคุณวุฒิ 

ผูประสานงาน/
หัวหนาทีมวิจัย 

3 หอง 204 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

เตรียมขั้นตอนในการ
นําเสนอรายงายฉบับ
สมบูรณตอผูทรงคุณวุฒิ 

103 31/3/53 โครงการ
เครือขาย
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนาการ
สหกรณ 

ประชุมหารือติดตามการ
ดําเนินงานวารสารฅน 
สหกรณ ฉบับท่ี 7 และ
การจัดทําเว็บไซต
สถาบัน 

คณะทํางานฯ 5 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ประชุมเกี่ยวกับรูปแบบ
การจัดทําวารสารฅน 
สหกรณ ฉบับที่ 8  และ
ความกาวหนาการจัดทํา
เว็บไซต 

104 7/4/53 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ขาวหอมมะลิ
สหกรณไทย 
ระยะท่ี 2 

รวมประชุม
คณะกรรมการเครือขาย 
ติดตามความกาวหนา 

ผูประสานงาน / 
คณะกรรมการ
เครือขาย 

25 สหกรณ
การเกษตรพิมาย 

ไดมีการประชุมหารือ
แนวทางการดําเนินงาน
โครงการวิจัยอยาง
ตอเน่ือง 

105 10-
11/4/53 

โครงการฝก 
อบรมหลักสูตร 
ผูนําการเปลี่ยน 
แปลงในเครดิต
ยูเน่ียน 

เช่ือมโยงเครือขายกับ
ผูนํา ชสค. 

เจาหนาที่ ชสค. 41 จ.สุราษฎรธานี ผูอํานวยการเปนวิทยากร
บรรยายในโครงการ
ฝกอบรมหลักสูตรผูนํา
การเปลี่ยนแปลงใน
เครดิตยูเน่ียน 

106 21/4/53 โครงการวิจัย
เครือขาย
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 

หารือความกาวหนาใน
การจัดทําวารสาร 

คณะทํางานฯ 6 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

รายงานความกาวหนาใน
การจัดทําวารสาร และ
จัดหาผูสนับสนุนการ
พิมพวารสาร และได
ปรับแกเว็บไซตตามที่
ประชุมเรียบรอยแลว 
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ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

107 22/4/53 โครงการพัฒนา
ตัวแบบสหกรณ
เชิงคุณคา : กรณี
สหกรณ
การเกษตรบาน
คาย จํากัด 

ประชุมติดตาม
ความกาวหนาในการ
ดําเนินงานโครงการวิจัย 
หลังการรายงาน
ความกาวหนา 

ผูประสานงาน / 
ทีมวิจัย 

3 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ใหมีการปรับแก
แบบสอบถามเพื่อจัดเก็บ
ฐานขอมูล 

108 23/4/53 โครงการความ
รวมมือกับ 
ACCU 

ประชุมหารือรายละเอียด
ใน MOU 

ผูอํานวยการฯ / 
ผูนํา ACCU 

4 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ประชุมหารือรายละเอียด
ขอตกลงความรวมมือ
ระหวาง CAI และ ACCU 
 

109 23-24 
/4/53 

โครงการวิจัย
เครือขาย
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนา
สหกรณ 

จัดประชาสัมพันธ
วารสารฅนสหกรณ 

ผูนําในชุมนุม
สหกรณเครดิตยู
เน่ียนแหง
ประเทศไทย 
จํากัด 

500 หองศรีวรา แกรนด
บอลรูม โรงแรม
ทาวนอินทาวน 
กรุงเทพฯ 

มีผูสนใจสมัครสมาชิก
วารสาร 1 ป 7 ราย 
จําหนายฉบับที่ 7 จํานวน 
1 เลม  

110 27/4/53 โครงการความ
รวมมือกับกรม
สงเสริมสหกรณ 

ประชุมหารือการดําเนิน
โครงการอบรม PAR 

ผูอํานวยการ / 
ผูเช่ียวชาญ 

3 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารววิจัยและ
พัฒนา มก. 

ประชุมเพื่อช้ีแจงการเปน
วิทยากรบรรยายกลุมยอย
ในการจัดฝกอบรม
โครงการ PAR 
 

111 7/5/53 เครือขาย
ผูทรงคุณวุฒิ
สถาบันฯ 

ประชุมผูทรงคุณวุฒิ
สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ 

ผูทรงคุณวุฒิ
สถาบันฯ 

7 ศาลาริมนํ้า 
ณ โรงแรมสวน
สามพราน  

ผูทรงคุณวุฒิเขารวม
สังเกตการณการ
ดําเนินงานโครงการวิจัย 
และใหขอคิดเห็น 
 

112 10/5/53 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ถอดบทเรียนรวมกัน 

นักวิจัย/
กรรมการ
สหกรณ 

15 สหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร จํากัด 

ตกผลึกความคิดจากการ
ทํางานวิจัยในชวงเวลา 1 
ป ของการดําเนินการวิจัย
รวมกัน 
 

113 13/5/53 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมเพ่ือเตรียมความ
พรอมในการนําเสนอ 
(ราง) รายงานฉบับ
สมบูรณ 

ผูประสานงาน /
นักวิจัย 

5 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

เตรียมการนําเสนอ ราง
รายงานฉบับสมบูรณ 

114 13/5/53 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
ยางพารา 

ประชุมเพ่ือเตรียมความ
พรอมในการนําเสนอ 
ขอเสนอโครงการ 

ผูประสานงาน /
นักวิจัย 

5 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

เตรียมการนําเสนอ
ขอเสนอโครงการ 
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

115 14/5/53 ชุดโครงการ 
“การขับเคลื่อน
การพัฒนาการ
สหกรณและ
การคาที่เปน
ธรรม” 

นําเสนอ (ราง) รายงาน
ฉบับสมบูรณโครงการ 
วิจัยเครือขายคุณคากาแฟ
ชุมพร และนําเสนอ
ขอเสนอโครงการวิจัย
เครือขายคุณคายางพารา 

ผูประสานงาน / 
ผูทรงคุณวุฒิ / 
นักวิจัย / 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

29 หอง 601 ช้ัน 6 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

ผูทรงคุณวุฒิไดให
คําแนะนําในการจัดทํา
รายงาน และเสนอแนะ
เพ่ือเปนแนวทางการ
จัดทําการวิจัย 

116 31/5/53 
– 1/6/53 

โครงการ
ฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการแบบ
มีสวนรวม 

จัดฝกอบรมการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม 

ผูอํานวยการ
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ / 
ผูเช่ียวชาญกรม
สงเสริมสหกรณ 
/ เจาหนาที่กรม
สงเสริมสหกรณ 
/ เจาหนาที่
สงเสริม
สหกรณ/
เจาหนาที่
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 

106 หองประชุมชลาลัย 
โรงแรมชลจันทร 
จังหวัดชลบุรี 

- มีการรวมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรูในการ
จัดทําการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม เพ่ือใหเขามาอยูใน
วิถีชีวิตการทํางานของ
เจาหนาท่ีกรมสงเสริม
สหกรณ 
- ไดมีการเรียนรู
กระบวนการการจัดทํา
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม และทํา
ตัวอยางขอเสนอโครงการ 
โดยแบงเปน 4 กลุม  

117 10/6/53 โครงการวิจัย
กลุมธุรกิจสวน
สามพราน 

ประชุมติดตาม
ความกาวหนาการ
ดําเนินการโครงการวิจัย 

ผูประสานงาน / 
นักวิจัย / 
ผูบริหาร
โรงแรมสวน
สามพราน / 
เจาหนาที่
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 

7 หอง 212 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

-  มีการรายงานผลในการ
ดําเนินการโครงการใน
ระยะเวลาที่ผานมา และ 
ผูประสานงานไดมอบ 
หมายใหคุณณฐนนท
ดําเนินการทําแผนที่ 
(Mapping) 
-  นัดจัดประชุมเพ่ือ
สอบถามความตองการ
ของกลุมเกษตรอินทรีย 
ในวันอังคารที่ 22 
มิถุนายน 2553 

118 12/6/53 โครงการวิจัย
เครือขาย
สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนาการ
สหกรณ 

จัดประชาสัมพันธเพ่ือ
การรณรงคสมาชิก
วารสารฅนสหกรณ 

ผูนําชุมนุม
สหกรณออม
ทรัพย 

53 หองรอยัล จูบิล่ี 
บอลรูม อาคารชา
เลนเจอร ศูนย
แสดงสินคาและ
ประชุมอิมแพ็ค 
เมืองทองธานี 

ไดมีการประชาสัมพันธ
เพ่ือรณรงคสมัครสมาชิก
วารสารฅนนสหกรณ 
สมัครสมาชิก จํานวน 2 
ราย และตออายุสมาชิก 
จํานวน 4 ราย  
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

119 15/6/53 โครงการ
สงเสริมการผลิต
เมล็ดพันธุ
อินทรีย 

ประชุมสรุปผลการ
ดําเนินการโครงการ 

ผอ.สถาบันฯ/ตัว
แทนบ.อดัมสฯ/
จนท.สถาบันฯ 

4 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ มก. 

- สรุปผลการดําเนินการ
โครงการในปท่ี  
- การขยายผลในปที่ 2 
ในการสงเสริมเมล็ด
พันธุแตงกวา และถ่ัว 

120 16/6/53 โครงการการ
สรางเกษตรกร
รุนใหมฯ 

ใหขอแนะนําการ
ดําเนินการโครงการแก
ตัวแทน สกว.ฝาย 1 

ผอ.สถาบันฯ/
ตัวแทนสกว.
ฝาย 1 / จนท.
สถาบันฯ 

4 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ มก. 

- แนวทางการดําเนินการ
โครงการฯ 
- นัดหมายประชุม 7 ก.ค. 
53 เพ่ือวางกรอบการ
ดําเนินการโครงการ
ความรวมมือ 

121 18/6/53 โครงการ
ประกาศเกียรติ
คุณนักสหกรณ
ที่มีคุณคาและ
สหกรณที่มี
คุณคา 

ประชุมหารือการจัดทํา
โครงการฯ คร้ังที่ 1/2553 

ผูทรงคุณวุฒิ / 
เจาหนาที่
สถาบันฯ 

6 หอง 214 ช้ัน 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- แผนการดําเนินการ
โครงการ 
- กลุมเปาหมายสําหรับ
การจัดสงประชาสัมพันธ 
- โลรางวัล 

120 22/6/53 โครงการกลุม
ธุรกิจสวนสาม
พราน 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
กลุมเกษตรกรผูปลูก
อินทรีย 

ผอ.สถาบันฯ/
ผูบริหารและ
จนท.โรงแรม
สวนสามพราน/
กลุมเกษตรกร/
จนท.สถาบันฯ 

30 โรงแรมสวนสาม
พราน 

- แนวทางการแกปญหา
ของกลุมเกษตรกร 
- อุดมกรณรวม  ไดแก 
1) เช่ือมั่นในเกษตร
อินทรีย 2) หวงใย
ผูบริโภค 3) เห็นชอบ
แนวคิดการพัฒนาที่
ย่ังยืน 4) เช่ือมั่นในการ
พ่ึงพาและรวมมือกัน 
- ปณิธานรวม “ภาคีทุก
คนตองเขาใจและเขาถึง
เกษตรอินทรีย โดยมี
สวนสามพรานเปนเสา
หลักในการใหความรู
และปญญาไปสูความกิน
ดี อยูดี มีความสุขถวน
หนา 
- นัดประชุมคร้ังตอไป
ในวันที่ 12 ก.ค. 53 เพ่ือ
จัดทําแผนธุรกิจ 
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ตารางกิจกรรมการวิจัยของทีมประสานงานกลาง 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

122 23/6/53 โครงการ
เครือขายกลุม
ผูผลิตผัก ผลไม 

ประชุมหารือแนว
ทางการดําเนินการ
โครงการ 

ผอ.สถาบันฯ/
ผูบริหาร/จนท. 
บริษัทดอนเมือง
พัฒนา จก./
จนท.สถาบันฯ 

5 บริษัทดอนเมือง
พัฒนา จํากัด 

- แนวทางการดําเนินการ
โครงการ 
- แนวทางขอตกลงความ
รวมมือระหวางตลาด
กลางสี่มุมเมือง และ           
สว.สก. 
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เนื้อหาสาระท่ีนําเสนอในวารสารฅนสหกรณ ฉบับที่ 1-7 
 

 เน้ือหาสาระในวารสารฅนสหกรณ ฉบบัท่ี 1 : ปฐมฤกษ (กันยายน-พฤศจิกายน 2551) 
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 เน้ือหาสาระในวารสารฅนสหกรณ ฉบบัท่ี 2 (ธันวาคม 2551-กุมภาพันธ 2552) 
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 เน้ือหาสาระในวารสารฅนสหกรณ ฉบบัท่ี 3 (มีนาคม-พฤษภาคม 2552) 
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 เน้ือหาสาระในวารสารฅนสหกรณ ฉบบัท่ี 4 (มิถุนายน-สิงหาคม 2552) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2-5

 เน้ือหาสาระในวารสารฅนสหกรณ ฉบบัท่ี 5 (กันยายน-พฤศจิกายน 2552) 
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 เน้ือหาสาระในวารสารฅนสหกรณ ฉบบัท่ี 6 (ธันวาคม 2552-กุมภาพันธ 2553) 
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 เน้ือหาสาระในวารสารฅนสหกรณ ฉบบัท่ี 7 (มีนาคม – พฤษภาคม 2553) 
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 เน้ือหาสาระในวารสารฅนสหกรณ ฉบบัท่ี 8 (มิถุนายน - สิงหาคม 2553) 
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ชุดความรูในเอกสารเผยแพรภายใตชุดโครงการ 
 

  
  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ....เพือ่การพัฒนาการสหกรณ 

ผูเขียน : รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 
 

  หนังสือเลมเขียนข้ึนเพ่ือจุดมุงหมาย 3 ประการคือ ประการ

แรก เพื่อการสรางความเขาใจในเรื่องความสําคัญของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมแกผูท่ีตองการริเริ่มการทําวิจัย 
ประการที่สอง เพ่ือสรางความรู ความเขาใจในกรอบคิดและ

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ประการท่ีสาม 
เพื่อปูพื้นฐานในเรื่องทักษะการบริหารจดัการงานวิจัยอยางมี
ประสิทธิภาพ 

  
  

คูมือผูนําสหกรณที่มีคุณคา 
ผูเขียน : รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 
 

  เน้ือหาประกอบไปดวยกรอบคิดและแนวทางการ
สหกรณเปดตํานานความคิด   สายธารแหงคุณคา 
จากอดีตสูปจจุบันกรอบคิดและหลักการ กรอบ
ทิศทางการพัฒนาสหกรณไทยในปจจุบัน ผูนํา
สหกรณที่มีคุณคาเพื่อการพัฒนาสหกรณ และชุด
ความรูตางๆที่เก่ียวของ นอกจากนี้ ยังมีเน้ือหา
เพิ่มเติมในเรื่องของขอคิดสําหรับนักสหกรณที่มี
คุณคา และแผนงานการนําคุณคาสูสหกรณ   
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ชุดความรูในเอกสารเผยแพรภายใตชุดโครงการ 
 

  

  

  

 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสหกรณการเกษตร 
ผูเขียน : รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 
 

  เน้ือหาสาระประกอบดวยการปรับกระบวนทัศนดานการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงการจัดทํา แผนที่ กลยุทธ การจัดทํา
แผนปฏิบัติ 100 วัน สูการเปลี่ยนแปลงในสหกรณและการ
ดําเนินการและการประเมินผล รวมท้ังตัวอยางของการจัดทํา
รายงาน  

 

  
  

คูมือการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือสรางความเขมแข็งของ
สหกรณ 
ผูเขียน : รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 
 

  เปนหนังสือคูมือสําหรับการจัดทําแผนกลยุทธ
ของสหกรณ ภายใตกระบวนการมีสวนรวม และ
คํานึงถึงปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ ซ่ึงจะชวยให
การวางแผนกลยทุธสําหรับสหกรณซ่ึงจะนําไปใชใน
การบริหารจดัการสหกรณมีความสอดคลอง
เหมาะสมกับศักยภาพและความพรอมในทุกสวนท่ี
เกี่ยวของ 
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ชุดความรูในเอกสารเผยแพรภายใตชุดโครงการ 
 

  

  

  

 

คูมือการจัดทําแผนธุรกิจ 
ผูเขียน : รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 
 

  เน้ือหาสาระประกอบดวยวิธีการวางแผนของกิจการในมิติ
ของการพิจารณาปจจัยสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก
ของกิจการ เพ่ือใหไดทราบถึงผลกระทบที่เปนทั้งเชิงบวกและ
ลบ เพ่ือนําไปสูการดําเนินการอยางมีแบบแผนและชัดเจน 

  
  

คูมือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
ผูเขียน : รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 
 

  เน้ือหาประกอบดวยการทําความเขาใจถึงการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมกอนลงมือปฏิบัติ การ
ออกแบบวิจัยเพื่อกําหนดแผนที่ทางเดินสําหรับการ
วิจัยสูความสําเร็จ และการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยสูความสําเร็จและมีคุณคา นอกจากนี้ 
ยังประกอบดวยตัวอยางขอเสนอโครงการ จํานวน 6 
โครงการ 
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ชุดความรูในเอกสารเผยแพรภายใตชุดโครงการ 
 

  
  
  

การจัดการสหกรณออมทรัพย 
ผูเขียน : รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 
 

  เปนหนังสือที่เต็มไปดวยความรูทั่วไปเกี่ยวกับ
สหกรณออมทรัพย การจัดการ  โครงสรางองคการ  
การจัดการบุคคล   การบริหารการเงินใน  รายงานทาง
การเงินและการวิเคราะหงบการเงิน ระบบบัญชีและ
วิธีการบันทึกบัญชี  ระบบงาน เทคโนโลยี ที่นํามาใช
ในระบบงาน    และการควบคุมภายใน การจัดการ
เชิงกลยุทธในสหกรณออมทรัพย 

 
  
  

แนวทางพัฒนาเครือขายกลุม/องคกรประชาชนในพื้นที่จังหวัด 
ผูเขียน : รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 
 

  เนื้อหาสาระที่สรุปและสังเคราะหจากทีมงานวิจัยในจังหวัด
ใน  9 พื้นท่ี ไดแกจังหวัด  เชียงใหม ลําพูน เลย ขอนแกน 
สระบุรี สุพรรณบุรี เพชรบุรี สงขลา และ ตรัง ภายใตกรอบ
แนวคิด  “การเชื่อมโยงเครือขายพันธมิตร”เพื่อเปนแนว
ทางการเชื่อมโยงและการพัฒนาเครือขายในแนวทางที่จะ
กอใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืน ทั้งในสวนของเครือขาย
พันธมิตรและองคกรที่เปนสมาชิกเครือขาย ฯ 
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ชุดความรูในเอกสารเผยแพรภายใตชุดโครงการ 
 

  
  
  

คูมือการจัดทําแผนกลยุทธสหกรณ 
ผูเขียน : รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 
 

  เน้ือหาสาระที่นาจะเปนประโยชนตอในการนํา 
ไปประยุกตในการจัดทําแผนพัฒนาสหกรณของ
ผูบริหารและฝายจัดการสหกรณ ตลอดจนผูที่สนใจ 
ซ่ึงจะเปนการชวยสนับสนุนพัฒนาขบวนการ
สหกรณ ซ่ึงมีเนื้อหาสาระที่ผูเขียนไดประยุกตจาก
ทฤษฎีและประสบการณในการจัดทําแผนกลยุทธท้ัง
ในสหกรณภาครัฐ ภาคเอกชน มาเขียนในลักษณะที่
อานเขาใจงายและนําไปใชไดโดยตรง 

 
  

  

 

คูมือการขับเคลื่อนแผนกลยุทธของสหกรณการเกษตร 
สูการปฏิบัติ 
ผูเขียน : รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 
 

   เนื้อหาเนนการจัดทําแผนปฏิบัติการภายใตแผนรวมของ
กิจการสหกรณที่ครอบคลุมการบริหารจัดการในมิติดาน
การเงิน การตลาด กระบวนการภายในและการเรียนรู อันจะ
นําไปสูการบริหารจัดการอยางบูรณาการ และการบรรลุ
เปาหมายแหงความสําเร็จของสหกรณและการสนองความ
ตองการของสมาชิกภายใตภาวการณแขงขัน 
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ชุดความรูในเอกสารเผยแพรภายใตชุดโครงการ 
 

  

เอกสารประกอบการบรรยาย: 
โครงการผูตรวจสอบกิจการสหกรณ  ;หลักสูตร  
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง
ผูชํานาญการ” 
ผูเขียน : รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท  และคณะ 
 

   เนื้อหาประกอบไปดวย ชดุความรูในหลายดานทั้ง
ดานการพัฒนาความคิดเชิงบูรณาการ การพัฒนา
ทักษะ และประสบการณ  ตลอดจนการจดัการความรู
ดานการตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย สําหรับ
ผูที่สนใจที่จะพัฒนาความรูไปสูการเปนผูชํานาญการ
ตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารเผยแพร 
ภายใตชุดความรู 

การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 
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ตัวอยางหลักสูตรภายใตโครงการความรวมมือ 
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