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($�I����4������>&�	I	�����*03��*!3� ()�@)������ �)���
�
��� 7�����	������� “����*03���� *��)�� 

�*03��*!3�()�@)” � �������$�&�� =&��	�������'�����	
�$:7�����	������� “�������������	��� 

����	���&����"�������� �� 2552” � �����"��=�4�
��	 ����	���&����"�������� �� 2552 �.%>��'���4��

��/��	/� 793 (� �.%&���7��>�'�������� �	3�*	�*� 
����	
������/��	/� 28  
	/� 
�����&���.�
7�������.3 1.2

=&� 1.3  

 

�������� 1.2 ���&���.�
 )���	����7����	����	
����'���������	
����
��������� 7����������!�"� 2551 

���"	� ����G���!�� B�����&
�'��� 
�����<���<�� 

��%�	� 
(���) '�!���'&%-��< 

1 ?(�����\V�����%>���������	����������  �$4��.3 4 25 172,500 ���������������

\V����� 1 
$
 

2 ?(�����\V�����%>���������	����������  �$4��.3 5 60 414,000 ���������������

\V����� 1 
$
 

3 ?(�����\V������&���>�������	�����
����
	�($�(4� 

�$4��.3 1 

16 16,000 ���������������

\V����� 1 
$
 

4 ?(��������	����������)�*=&�����	�I	)�*7����

�<	���	�����.3'��%>���������.3��
����>4��������& 

������������!�"� 2551 

3,570 570,500 ���������������

���� 1 
$
 

5 ���.������	
���� “
�����(	
��03��������($�(4� 7�

���*�;��������” 

400 128,684 ���������������

������ 1 
$
 

6 �	�������'���($�I����4������>&�	I	�����*03��*!3� 

()�@)������ �)���
�
��� 7�����	������� “���

�*03���� *��)�� �*03��*!3�()�@)” � �������$�&�� 

420 20,000 ?�
����/������

���
����*��I� 

'���($�I��� 

7 �	�������'�����	
�$:7�����	������� “���������

����	��� ����	���&����"�������� �� 2552” � ���

��"��=�4�
��	 ����	���&����"�������� �� 2552 

373 25,000 ?�
����/������

���
����*��I� 

'�����	
�$:=&�

������@ 
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�������� 1.3  ���
03�%&���
����	
�����.3�%�=*�4?
��������	
����
��������� 7����������!�"� 2551   

(
>���&���.�
7�)�(%����.3 1) 
 

���"	� ���"���'�!���'&%-��< B�����O�	� 
1 �������	
���� 12 �&4� 

2 �.
.����� 5 =%4� 

3 ?�
���� 4 =%4� 

4 ���
$-�$�����-������ �*03�����%�=*�4 6 ��4�� 

5 Website : www.cai.ku.ac.th 1 

1.6.3 ,��!�B"���!��'�����G%�'�����<�% ���
����	�)���	�
�������
03��?���(�0�'4��'��

������@ �.3�$4�7����	
�(�0�'4��*��I�	��
����	��� 
����	
���� =&����(��*03�7����	
��	������<�����7����

'���(&03�����*�;�������������.3�.($�(4�)��7��
$
(����>� “����
03��?���(�0�'4��($�(4�” ��/� 7������

����!�"� 2551 ������@�
��
03��?���(�0�'4��*��I�	���.3���(�:�
�=�4 �(�0�'4��%>���������	���������� 

�(�0�'4��*����]�������*�;��������  �(�0�'4������	��� �(�0�'4��(&������ �(�0�'4��%>���� �(�0�'4��

%>���
���������  �(�0�'4��I��(����>4����=&���>4�����
	�($�(4� =&��(�0�'4��^������� 

 

�������� 1.4 ���&���.�
�������)���	�����
03��?���(�0�'4������	
���� – ���(� '���������	
����      


��������� 7����������!�"� 2551  

���"	� !�B!���!��'�����G%�'�����<�% !�*<�'�P����% &��	�?$���;"� 
1 �(�0�'4��%>���������	���������� %>���������	�������������

���*���.3�'���4�����.&����(���

�4���0�����	
����?(�����

*�;��($�)�*%>���������	���� 

������ 200 (� 

- ?(�����(����4���0����

�	
����?(�����*�;��                

%>���������	��������4�� 

���.-��.��.-���.-���.-


$��$������� 

2 �(�0�'4��*����]�������*�;��

������ 

*����]��.3�'���4���(�0�'4��

*����]�������*�;�������� 

������ 36 �>� 

- ���.=&���&.3����.���>�����4��

*����]�������*�;�������� 

3 �(�0�'4������	��� ����	���)��7��
$
(����>� “���

�
03��?���(�0�'4��($�(4�”  

- ����	��� ������ 52 (� 

4 �(�0�'4��(&������ %>����($��$;	
���������)��7��


$
(����>� “����
03��?���(�0�'4��

($�(4�” 

- %>����($��$;	 ������ 43 (� 

5 �(�0�'4��%>�����������.3�.($�(4� %>����������)��7��
$
(����>� 

“����
03��?���(�0�'4��($�(4�” 

- %>���� ������ 7 (� 
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�������� 1.4 ���&���.�
�������)���	�����
03��?���(�0�'4������	
���� – ���(� '���������	
����      


��������� 7����������!�"� 2551 (�4�) 

���"	� !�B!���!��'�����G%�'�����<�% !�*<�'�P����% &��	�?$���;"� 
6 �(�0�'4��%>���
��������� %>���
���������)��7��
$
(����>� 

“����
03��?���(�0�'4��($�(4�” 

- %>���
��������� ������ 32 (� 

7 �(�0�'4��I��(����>4����=&�

��>4�����
	�($�(4� 

(�����������>4����/
���

������%>�7�:4���� �.�����$�. 

������ 3,570 (� 

?(�����(����4���0�����	
����

�*03�*�;����>4�����
	�($�(4� 

8 �(�0�'4��������^������� %>����������=&�%>���7� - ���
	�������^�������           

������ 333 (� 

 
1.6.4 ,��!�B"���!���	.�����$!�  )���	�
������*�;����(��� ��������
��� =%�����.3

���(�: 4 ������ �
�=�4 ���*�;���$(&���?
��4��'���4�������� =&�����������%&�������	
���� E!3��.

���&���.�
7�������.3 1.5 
 

�������� 1.5 =%�������*�;����(���'���������	
����
��������� 7����������!�"� 2551 
 

���"	� !�B!��� B������� / 
����+��#��	���*� &��	�?$���;"� 

1. ����'���4������!�"�
>���7�

�4�������� 

1 (� 

��������

?(������	��� 

- '���>&/���������.3 ��.3��'���������

*�;��%&	�)��F� ����
03��?��?E4�$���� 

��������*��I�	��I$��	� ���*�;������

���(���.3��#�I���'��������7�������

�4�� ` �*03������7
�7����
����	�)���	�

���'���(&03��?(������	��� 

- 
4���������&�
�	�(��������7�

�4��������'��
$
?(�����@ 

2.  ����4��$(&����'���4�����.�	���-����-

������ (
>���&���.�
�*	3���	�7�

)�(%����.3 2) 

10 (� 

��������

?(������	��� 

- ���*�;������)�*'���$(&���
������

�	���=&���	����	
������(��� 

3. ���������������@ 11 (� - �$ ( & � � � �. ( � � � � '� � 7 � �	 � � � � � � �


����	����'��������@=&�����������

�4����������7��>�=������������
	��$�

���'!/� 

4.  �������������($�)�* 10 (� 

��������������@ 

- �$(&����.(����'��7�=����������
���

������($�)�*7��� 2552 
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�������� 1.5 =%�������*�;����(���'���������	
����
��������� 7����������!�"� 2551 (�4�) 

���"	� !�B!��� B������� / ����+��#
��	���*� &��	�?$���;"� 

5. ���7
�?(����� SMART *�;��

����)�*�$(&��� 

�$(&�������4�� 4 (�=&�

'���%&7
�����$�(� 

- �$(&����.����������.3��#�����=&��.

=��=%� �����J���X������4��7����

'��������@ 

6. �����������)�*�$(&������

&>�����
�3�(�����#�*������

����	���&����	�����
� 

3 (� 

��������������@ 

- �$(&���������@ 3 ���=��4� ����

����)�*��#�*����������	���&����	�

����
�  

7. ���*�;���$(&����*03�����$��	��� �$(&����	��� 2 (� - �
�����$��	���7������'��%>�
4��- 

%>����������'��
$
?(�����

���������=&��������?(������	����4��

'��?(������	����(�0�'4��($�(4���=[ 

1.7 !�+�������������	�����!��"�����!�#$ 

���
����	����'���������	
����
��������� )��7��)���	��&�� 4 ������ �
�=�4 ����	��� 

�����	����	
���� ����
03��?���(�0�'4�� =&����*�;����(���(������@) ��#���)��7�����(��($�
>=&'��

(���������������������@ =&��<	���	�������.���4�
��������	����������	
����
��������� 

����	���&����"������� *.�. 2548 =&�*.�. 2550 ?
��.���������)��7��)���	��4�� ` 
���./       

1.7.1 ���������
�������	��� 

 ���
����	�����	���'��������@��#���)��7����������	����*03�7���
���E!3�
$


(����>�=&���������(���(	
�.3�������7
����?�
��7��������
�����*�;����������� �>4�����#�

��(���������"6�	�6�����(���4��=����	���/� ������@�
�����������
����	����)��7��
$
?(������	��� 

“���'���(&03�����*�;�����������=&����(���.3��#�I���” �����#� 3 �&$4� �
�=�4 �&$4�����	����
	�*0/��.3 

�&$4�����	����*03��
03��?��?E4�$���� =&��&$4�����	����*03�*�;������������$� 

 ���������
�������	���'��������@�4��7�:4 ����#��������������	����.3�
�

��������	��������4���� 2549-25592 ?
����'���������������$�����	���������. 7�=�4&�


4����&���/� ������@��������
���.���
$��
	��<	���	����*03������
?�����	�������4��%>��.�4����.3��'��� 

�����/� �!�����#����
����	�������������%>���7�7������
���'������?(������*03�'����������$�

��	��$��	������=�&4��$� E!3������������
���'������?(�������������
��� 2 =����� -�����-�! 

��#�'������?(������.3������@��#��������?(������	��� -����������� ��#�'������?(������.3����	���

2
 
>���&���.�
�*	3���	�7� www.cai.ku.ac.th ��������	���'�� ��.��. 
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)��7���(�0�'4���	���'��������@=&�%>���7���#��������?(����� =&�?
�&��"��'������	����.3��#���7�

&��"��'������	����
	��<	���	���=���.�4���4�� (Participatory Action Research) �4�����%>���������� 

��4�������6=&���4������.3��.3��'��������������� 
����/� %&����	����!������������7
����?�
���
�7�

����4�����
����	�����	��� (�>��.3 1.2) 
 

 
 

 

�
���� 1.2 ���������
�������	���'���������	
����
��������� 
 

1.7.2. ���������
������7����	����	
���� 

���
����	����
�����	����	
����'��������@ �$4��������.3������
$
(����>��.3�
����

����	�����%4�������������.���>�=&�������������4���&���>��)��7���(�0�'4��%>����($��$;	 7���
���E!3�

���=���&���>����	����	
���� =&�'���%&����#��&���>�������	����	
����'����4�����7�'������ 

?
��.��X��������.3��������%>���������&.3��=�&�7���.(���*����7����'���(&03���������>4����������

�.3�.($�(4� (�>��.3 1.3) 

7����������!�"� 2551 ���=���&���>��%>���������	����'��%>�
����:���'��

������@�.3�
�
����	������ 4 �$4� �
�'���%&����#����=��7�?(�����*�;���&���>��%>���������	����

��4���.($�)�*7��>�=��'�����'���(&03���$�I��������
��
��	)��7��(����4���0�'�����������:
.

������ ����4����	������� ����	���������=�4����������  �������	
����
��������� =&�

�(�0�'4��
$��$���������
�������� 5 �(�0�'4�� 3  

 

 

 

 
 

3 ���&���.�
�*	3���	�7� www.cai.ku.ac.th '4���	�����?(�����(����4���0�%>���������	������4���.($�)�* 
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�
���� 1.3  ���������
������7����	����	
���� 

 

1.7.3 ����������
03��?���(�0�'4��*��I�	�� 

)��7��
$
(����>��&�� “����
03��?���(�0�'4��($�(4�” �.3������@7
���#�����(	
=&�

=��������'���(&03��)���	�'��������@��/� )���	��.3���(�:��������!3�(0� ����
03��?���(�0�'4��

���*������$"���.3�.($�(4� �
�=�4 �(�0�'4������	��� �(�0�'4��%>����($��$;	 �(�0�'4��*����]�������*�;��

������  �(�0�'4��%>�����������.3�.($�(4� �(�0�'4��%>���������	�����������
	�($�(4� �(�0�'4������	����
	�

($�(4�  �(�0�'4��%>���
��������������"�� �(�0�'4��I��(����>4����=&���>4�����
	�($�(4�  �(�0�'4��

������^������� =&��(�0�'4��(����4���0�����	
���� ��#���� 

����������
03��?���(�0�'4�� ���$4����.3�����
���.��.���>� =&�����	����
	��<	���	���

=���.�4���4��=&������
���(����>�?
�7
�
$
(����>��������	��� =&�)���	�
�����	����	
������#��&��7�

����
03��?���(�0�'4�����*������$"�� E!3��0��
��4���#����*�;������������$�=�4'������������'��

��4�����)�(�	
���� 
 

 

�
���� 1.4  ���������
�������
03��?���(�0�'4�� 
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1.7.4 ���������
������*�;����(���(������@) 

)��7����	I�� “�*<��������/���+�����*#�<� '����!���	.����!�#$” =&��	�������� 

“�*<��	.����	�!���������" -�+�����'�����<�%�	�?����/�!���	.����!�#$-�+�	���;�%/��%	��%��” 

���
����	����*�;����(���'��������@�.3���(�: �!�������
�������������.3���(�:�
�=�4 ���*�;��

�$(&��� =&��������������
����	����)��7��)���	�������@ E!3��.���&���.�

���./ 

1) ���������
������*�;���$(&��� 

���*�;���$(&����������.3������($�(4������� (Co-operative Values) =&�

?(����� SMART ����#�����(	
=&�=�����E!3������7
�7������������
���(����>� ?
�����	�����

'��������@����#�����.�� �&�
������4��$(&����'��\V����� ������ �!�"�
>���=&�����'�����.�4��

�4��7����.�	���'��������@ E!3��$(&������
��*	3�*>����"�=&�����������7���������7
����?�
�� 

 

 
 
�
���� 1.5  ���������
������*�;����(��� 
 

2) ���������
����������������
����	���� 

������@�
�7
�'���>&�X���&��������������($�)�*=&�������(��������

����	����*03�7
���#��������
����	����7�)���	��*03����&$�	�������� 4 ������ 
���>��.3 1.6 
 

 
 

�
���� 1.6  ���������
������*�;���������
����	���� 
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1.8. G��������!����������� 
 

 �������	
����
�����������#���4�������.����4���
��(�� �.(���������������

������@ ������
>=&���
����	����'��������@ 7����
(&�������?����'������	���&�� =&���#������

��	I�� �	�������� *��I�	� =&�����$�����(�'��������@ ?
��.(���������������������@ ��#�%>�
>=&

��03���?���� )��7��������������'��%>����������������@ �.3��!�"�'��������@ ��������
���         

�.3��!�"�������@ =&��.3��!�"�%>���������� ��������/� ����.%>����($��$;	������������@ %>����($��$;	


�������	��� %>����($��$;	
���������4���&���>���.3�'����
4��'���(&03��)���	� ����	��� =&���	����	
���� 

 

 

 
�
���� 1.7 ?(������������	������'���������	
����
��������� 
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1.9 �#+&
�������
 

1.9.1 (���������������������@ (������!�"� 2551)

���"	� ����-�!*� ���-��<� 
1 ��.�$;	
��  ��z&��:��� ���I��������� 

2 ��.
�.��"{� =�����&�� ������I��������� 

3 ��.�$F��	*�� )������� �������=&�%>���������� 

4 ��.
�.����((. �$�����;�� ������� 

5 ��.
�.��?�
  ����$��&	� ������� 
6 �.
�.��.
�  �	�I	������� ������� 

7 �.�.�$*���� I����.��;�� ������� 

8 ($��	�)�   �	�?�)�� ������� 

9 �����J��>  E03��$���� ������� 

10 ����-&	�*& 
$&���*��I� ������� 

11 �����(&���� *$������� ������� 

12 ����$�	��   ����.)��
	| ������� 

13 �.�.����$
� ��.�$�� �������=&��&'��$��� 

1.9.2 �.3��!�"�������������@

���"	� ����-�!*� ���-��<� 

1 @*�@��(����.  ���*& �������(� �.3��!�"������� 

2 �.
�.���*&  �
$&�	��� �.3��!�"������� 

3 ��.
�.�	?�� �	3�*	���"� �.3��!�"������� 

4 
�.�.&�)���   ������ �.3��!�"������� 

5 ($�����.   (�����>&��.�� �.3��!�"������� 

6 ($��$��� ���"6�$:����� �.3��!�"������� 

 1.9.3 �.3��!�"�%>����������

���"	� ����-�!*� ���-��<� 

1 ��.
�.���
��   ������������	6 �.3��!�"�%>���������� 

2 
�.�$
������    �����4�� �.3��!�"�%>���������� 

3 ($����*& ��
��	�	��� �.3��!�"�%>���������� 

4 ($�*	
	�
�� %4���$
� �.3��!�"�%>���������� 

5 ($�-���
�� ��>:*�"� �.3��!�"�%>���������� 
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 1.9.4 %>����($��$;	
����	��� 

���"	� ����-�!*� ���-��<� 

1 �.
�.?�)	� ������ ����������$?� (�����"6������ 

2 �.�
	: ����$����� ���������=�4�
��	 �� 2541 

3 �.�*?���� �$�	�
� ���I�����������	����>&�	I	�>��
���=�4���������� 

4 �*.����.���	 I���.I� ���I��������������*���
	�*����& �����
 

5 �.����* ������	?���� �
.�%>���	������$?� �4����������./ I��(��=�4���������� 

6 
�.�.&�)��� ������ ���%>�������������. 

7 ($���J��> E03��$���� ���%>���
���7�:4 I��. 

8 
�.�B"{� �$����	� ���%>����������������������"6�	����(&�� 

9 ($�&
���&�� (��)� ���"�����.3��!�"�
����?����=&�=%����  

���������(���������*�;��������"6�	�=&����(�=�4�
��	 

10 ��.
�.�	�
� '&	���� �����������	���&���$?'���I����I	��
 

11 ��.��*� �	��	&����� �������)�(�	
����"6��������"��=&����*���� 

(�����"6������ 

12 �.�*?���� &	/���.��$&���� �������)�(�	
������� (�����"6������ 

13 
�.��.
� �	�I	������� �������)�(�	
������� (�����"6������ 

14 ($��&�*�"� �$�	����� ����I	�
.����4����	������� 

 1.9.5 %>����($��$;	���*�;���&���>�� 

���"	� ����-�!*� ���-��<� 

1 �.�
	: ����$����� ���������=�4�
��	 �� 2541 

2 �.����* ������	?���� �
.�%>���	������$?� �4����������./  

I��(��=�4���������� 

3 ($��$��	��� =���
	�
�� �
.�'����
�������4����	������� 

4 �.�*?���� &	/���.��$&���� �������)�(�	
������� (�����"6������ 

5 
�.��.
� �	�I	������� �������)�(�	
������� (�����"6������ 

6 ($��$F����   &	�z�����& ����	
����������:
. 8� 

7 ($��$�	���   *��I$������$� ����	
����������:
. 8� 

8 ($��$:B�I	|   �%0����;�� ���%>���
���7�:4
$��$�������������*�� 

=�4���������� �����
 

 

1.9.6 (���������
����	����������($�)�* 

 ������@ �
�=�4���/�(���������
����	����������($�)�*����?����'��������

������($�)�*����	���&�� 
���./
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���"	� ����-�!*� ���-��<� 

1 %>�����������������	
����
��������� ���I��������� 

2 �.�.����$
� ��.�$�� ������� 

3 �.�.��6����� ������������ ������� 

4 ����$*��� �$'����� ������� 

5 �.�.��6*� 
?&I� �������=&��&'��$��� 

6 �.�.*��	�� (���. �������=&�%>�
4���&'��$��� 

 

 (���������
����	����
���&4���.���������
����	�������������($�)�*'��

������ ������������!�"� 2551 
��=%����7�������.3 1.6 

 

�������� 1.6 =%����
����	�������������($�)�*'���������	
����
��������� ������������!�"� 2551 
 

���"	� !�B!��� �+%+'��� &��	�?$�����"��	� 
1. ����4��$(&����'���4��\V��������������

($�)�*����?�������������($�)�*'��

����	���&�� 

24 �..(. 52 ���������.3������@�.(����'��7�7�=��

�����������	�($�)�* �������� 2552 

2. ������
$�=��������
������������	�

($�)�*'��������@ ������������!�"� 2551 

27 �..(. 52 ���������.3������@����>������
�������

�����	�($�)�*'��������@�*03����

=%������
���������($�)�* 

3. ���=�4���/�(���������
����	����������

($�)�*'��������@ 

30 �..(. 52 �*03�7�����
����	����������($�)�*

'��������@
����	���
���(���

��.������ 

4. ������
$����(����'��7���03�����'���(&03��

)���	����������.3 

������
$�

�������
0�� 

���������.3�.(����'��7������
���������

($�)�*��#��4����!3�'���	�.���������

7�)���	�'�����������.3 

5. �����
\V�������.3����������������
��� 

SAR �������� 2552 ?
��	�����%>��
.3��
�:

)�����������@ 

24 ��.�. 52 ���������.3������@�.(����'��7�7�

�����������
��� SAR 

6. �����
������
$����(����'��7��������

���������������($�)�* �����
��� SAR 

)��7���4�����=&����=�4������.3(���

���%	

��7������
��������� 

27 ��.�. 52 ���������.3������@�.(����'��7�

�����������
��� SAR =&�������

���%	

��7������
���������($�)�* 

7. ���=�4���/�(��������������	�($�)�*

)��7���
����4����� 

29 ��.�. 52 �*03�7�����
����	����������($�)�*

'��������@
����	���
���(���

��.������ 
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�������� 1.6 =%����
����	�������������($�)�*'���������	
����
��������� (�4�) 

���"	� !�B!��� �+%+'��� &��	�?$�����"��	� 
8. ������
$��*03���������(����'��7�7�

���&���.�
'��=�4&�
�
�.�*03������(����'��7�

7�������� 

4 *.(. 52 ���������.3������@�'��7�=&�������

�.(�������'��
�
�.�.3������@������

���������	� 

9. ���
$��*03��	
��������
���'���>&
	�=&�

������%&���
����	���� (Common data set) 

8 *.(. 52 '���>& Common data set  

10. ���
$��	
��������
�����������������	�

($�)�* 

12 *.(. 52 ��$�%&��������	�($�)�*���

��(������� 

11 �����
���
$��	
���%&��������	�)��7� 

�������� 2552 

�.(. 52  �*03�����>�%&��������	�($�)�* 

12 �����
���
$����(����'��7�%&��������	�

��
������	���&�� ������������!�"� 2551 

�.(. 52 �*03����(����'��7�%&��������	�=&�

=�����������$�=���' 

1.10 �*���!�
 �$(&���'��������@ ������!�"� 2551 �.������ 12 (� E!3����������=���������)�*�
� 4 

�&$4� �
�=�4 '����
��� *����������	���&��  *��������	�����
�  &>�����?(������	��� 
��������.3 1.7 =&� 1.8  

�������� 1.7 �������$(&������=��������=��4����=&�����)�* 7����������!�"� *.�. 2551 

����,������*���!�
�*���!�B	"B������-&�
�	���!���	��������	�J

�*���!�B	"B���
���-&�!����B	%���-��<����

������!��

��	!���
������%��	% 

��	!���
'�����%;"� 

�
!B���
G���!����B	% 

���

%>����������������@ 1    1 

���%>���������� 1    1 

%>�
4��%>����������/����	���  1   1 

���������.3��	��������3���  1   1 

���������.3�	���   1  1 

����	�(������?����=&�=%�   1  1 

����	
������	�=&���:
.   1  1 

���������.3?(������	���    3 3 

���������.3�>�����������������    2 2 

��� 2 2 3 5 12 
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�������� 1.8 �������$(&��� ���=��������=��4� ($��$;	 =&��*� 7����������!�"� *.�. 2551 

B������*���!� (��) ��� 
���

�

'�! 
���

�

G� ���

����  ���-��<� 

� 
 � 
 � 
 � 
 
%>����������������@    1    1 
���%>���������� 1      1  
����	���    1    1 
���������.3��	��������3���      2  2 
���������.3�	���     1  1  
����	
������	�=&���:
.      1  1 
���������.3?(������	���    1  2  3 
���������.3�>�����������������   1   1 1 1 

��� 1 - 1 3 1 6 3 9 
 
1.11 �,��-�"����!���L��	����� 

 

�}��$����������	
����
��������� �.�����������>4�.3 
�/� 2 ��(���	���=&�*�;�� ( ���� 

204-205-206)  �.*0/��.37
������������/��	/� 277.45 ���������                             

- ����%>����������=&����%>����������

�>����������������� ���������
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1.12 !��'���-�+&�!��"��'������ 
����+��#��%�	� 

  7�����������  2551  �������	
����
����������.��������7����
����	������/��	/�

8,424,940 ���  =����#������������������=%4�
	�((4�����*��������.������ 2 ���=��4�) ������  

330,000  ���  (	
��#�����&�3.92  ������������������4���&�� ��. �������&>�����
�3�(��� 3 ���=��4�

������  517,460  ���  (	
��#�����&�  6.14  =&��������������������	�����
�  ���?(������	���=&�

\V�����-������   ������ 7,577,480 ���  (	
��#�����&�  89.94  
����+��#-&<�"��,

  330,000 ��� 
3.92%

����+��#
�<��!��� �!.  

517,460 ��� 6.14%

����+��#'�����%;"� 
7,577,480 ��� 89.94%

 

����+��#��%B<�% 
 7����������� 2551  �������	
����
���������7
���������
����	���� 7,891,041  ���  ?
�

��#�(4�7
��4���.37
���	���������=%4�
	�  330,000  ���  (	
��#�����&�  4.18  (4�7
��4��������������4���&�� ��. 

516,159   ���  (	
��#�����&�  6.54   =&��������������	�����
�   7,044,882  ���  (	
��#�����&�  89.28 

����+��#'�����%;"� 
7,044,882 ���  89.28%

����+��#
�<��!��� �!.  

516,159 ��� 6.54%

����+��#-&<�"��
  330,000 ��� 

4.18%

����	������ 7,891,041  ��� (92%) 

����	������ 8,424,940 ��� (100%)
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����� 1.9   ������ ���������������� 2551 
 

��%�	� ����+��#
-&<�"�� 

���<��!��� 
�!. 

����+��# 
'�����%;"� 

��� 
 

1.��������=%4�
	� 

       -(4�����*����������	���&��  2  ����� 

 

330,000 

  330,000 

2.���������4���&�� ��.  517,460  517,460 

3.����������	�����
�    7,577,480 

      -?(�������	��������&.3��=�&�)��7��=%��&�$�I�   1,950,000  

      -?(���������������	
�����	
����*�;��
$�
�7�

*0/��.3����/����4���>������ 

  198,780  

      -?(���������%>���������	������������4��

%>�
����:���  �$4��.3 2  

  269,100  

      -?(���������%>���������	������������4��

%>�
����:���  �$4��.3 3  

  282,900  

      -?(���������%>���������	������������4��

%>�
����:���  �$4��.3 4  

  172,500  

      -?(��������	����������)�*=&�����	�I	)�*7����

�<	���	�����.3%>���������.3��
����>4���� ����& ��������

����!�"� 2551  

  570,500  

-?(������	������'���(&03�����*�;��������=&�

���(���.3��#�I��� 

  2,913,700  

-?(������(�0�'4�����������*03����*�;��������   920,000  

-?(���������!�"��	�(�����=������*03����*�;��

������������*�� %>�7
���	�����	��>�����$��*03�%>�7
�

=����� 

  300,000 

 

 

 

�����%�	� 330,000 517,460 7,577,480 8,424,940 
 

���%'��*  : '���>&
�����������������!�"� 2551 ��#�'���>&����4��  1 �.(.50 – 30 �.�.51 
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�������� 1.10  ����4�� ���������������� 2551  
 

��%B<�% ����+��#
-&<�"�� 

���<��!��� 
�!. 

����+��#
'�����%;"� 

��� 

1.��������=%4�
	�    330,000 
        (4�����*����������	���&��  2  ����� 330,000    

2.���������4���&�� ��    516,159 

       (4����=��7
����-���
$.  122,990   

       (4���I���>�?)(  17,629   

       (4�����&>�����
�3�(���  375,540   

3.����������	�����
�    7,044,882 

      -?(�������	��������&.3��=�&�)��7��=%��&�$�I�   1,794,000  

      -?(���������������	
�����	
����*�;��
$�
�7�

*0/��.3����/����4���>������ 

  185,878 

 

 

 

      -?(���������%>���������	������������4��

%>�
����:���  �$4��.3 2  

  247,572  

      -?(���������%>���������	������������4��

%>�
����:���  �$4��.3 3  

  260,268  

      -?(���������%>���������	������������4��

%>�
����:���  �$4��.3 4  

  158,700  

      -?(��������	����������)�*=&�����	�I	)�*7����

�<	���	�����.3%>���������.3��
����>4���� ����& ��������

����!�"� 2551 

  524,860 

 

 

 

      -?(������	������'���(&03�����*�;��������=&����(��

�.3��#�I��� 

  2,680,604  

-?(������(�0�'4�����������*03����*�;��������   920,000  

-?(���������!�"��	�(�����=������*03����*�;��

������������*��%>�7
���	�����	��>�����$��*03�%>�7
�

=����� 

  276,000 

 

 

 

�����%B<�% 330,000 516,159 7,044,882 7,891,041   
 

���%'��*  : '���>&
�����������������!�"� 2551 ��#�'���>&����4��  1 �.(.50 – 30 �.�.51 

 
 
 
 



22

��!��'�����+B���N!��@E!F� 2551 &<��!�����B����	
��B�!&
�����	
���	���*
������+'��%�
����	�J 

 

����	�����!��"�����!�#$   
������%��	%'!F��@����$ 

��"*� 
�����	�%$ 

  ��<�% : ��� 
  2551  2550 
�����	�%$��*�'��%�     
 ��	��
=&���	�\�����(&��  3,178,338.94  388,177.45 

 ����
���������	����	
����(������  164,424.00  733,732.16 

 ��������	�%$��*�'��%�  3,342,762.94  1,121,909.61 
�����	�%$;�<��*�'��%�     
 �.3
	���(��=&��$����� - �$�I	  41,690.40  55,290.40 
 ��������	�%$;�<��*�'��%�  41,690.40  55,290.40 
��������	�%$  3,384,453.34  1,177,200.01 
      

�������-�+'����*� 
����������*�'��%�     
 ��	����\��*�;���	
����  65,366.00  362,360.00 

 (4�7
��4��(����4��  6,045.00  5,000.00 

 �����������  71,411.00  367,360.00 
'����*�����	�     
 ��	��$�����������  3,313,042.34  809,840.01 
�����������-�+'����*�  3,384,453.34  1,177,200.01 
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1.13 ����!�������/�!��"��'�������N!��@E!F� 2551 
 

!��"��'���!����B	% 
 

�?(������	����.3
����	����7�������!�"�  2551   5  ?(����� ������
��� 

(1) 
$
?(��������'���(&03�����*�;�����������=&����(���.3��#�I��� 

(2) �(�0�'4����������
��������� 

(3) �(�0�'4��($�(4��������	�(�� 

(4) �(�0�'4��($�(4����*��� 

(5) �(�0�'4��($�(4���=[
$�*� 

�?(������	����.3��>4����4��
����	���� 7�������!�"�  2551  3  ?(�����  ������
��� 

(1) �(�0�'4��($�(4��������	�(�� 

(2) �(�0�'4��($�(4����*��� 

(3) �(�0�'4��($�(4���=[
$�*� 
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� �#�?�� �	��*��+���$-�+-&����  
  1.1 ��	I��  

�������	
����
��������� �
������
��	I�� �	�������� *��I�	� =&�����$�����(����

�*03�7
���#�=�����
�&7�=&������	����7����
����	���� 7�6��������#���4������
.3��
�:�-*��
���

������ E!3��.(�����
(&��� ����	�������*�;�������� ���=%�*�;�����"6�	�=&����(�=�4�
��	 

-����.3 10 =&���#������)���	�'������	���&����"���������.3�$4�����)>�	�}::� �����=&�*�;����(�

(����>� �����(��.3�.�}::� �>����$�>�%& ��>47�($�I���=&��.�	�����!��*03��4����� �&�
�������%&����.3�.

����6�� ������='4�'���
�7��&�
?&� ?
��.�����	������*������4���.����	�I	)�* �4��*�;�����


$�
�=&����%	

���4����(� �*03���#��&�����(�:7����������������>4(���%��$�=&���3�(� 

������@ �
������
 ��	I������4� “�*<��������/���+�����*#�<� '����!���	.��
��!�#$” 
������'���(&03��*��I�	����(�: 5 ������ �*03�������&$�	�������� (0� “�*<��	.����	�!���
������" -�+�����'�����<�%�	�?����/�!���	.����!�#$ -�+�	���;�%/��%	��%��” ?
����
����	������/� 

������@ �
��$4������.3��7���$�(��.3�'�����.�4���4��7����
����	����'��������@ �
��'��7�7���	I�� ��J�

(������(�:=&����������$���7
�7�����<	���	��=&��<	���	)���	�7�(������%	

�� ?
��
03���3��4� ��

��#��&��7����'���(&03��)���	�'��������@ �>4(��������J� 

=&���03�����	���&����"�������� �.�?������������(����'��='J�����	
���� ?
�

? � � �� � � � � � �� � �	 
 � � � � 
� � � � � � � ��  � � �� � �� 
 ( � � � � � " 6 � � � � ��  � � � � � � � � � � ) �

����	���&����"�������� &�����.3 23 ��"��� *.�. 2552 ��/� ������@�
��.�������=%��.3�&�$�I�7��47��

��
�����������&.3��=�&� )��7����	I�� =&��	���������
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�������� 2.1 ��$���������	�%&($�)�*���
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�<��+-����%
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��(��������.3 1 ���
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. 

��(��������.3 3  �����	���=&���
��� 11 4.55 
.��.3�� 

��(��������.3 4  �����	�=&��������� 3 5.00 
.��.3�� 

��(��������.3 5  ����=&��&�����������($�)�* 1 5.00 
.��.3�� 

��(��������.3 6 ���*�;��=&�������$�����
����	���� 1 5.00 
.��.3�� 

�<��+-��G"%'O���% (����	�) 33 4.57 "�'%��%� 
 

���=�&(�������%&���
����	���������(������� 
 

�<��+"	��+-�� !��-��&� 
��
��(�=���-&.3�������4� 1.5  �	�B�	 

��
��(�=���-&.3� 1.5 =�4������4� 2.5  (��������$� 

��
��(�=���-&.3� 2.5 =�4������4� 3.5 ����&�� 

��
��(�=���-&.3� 3.5 =�4������4� 4.5 
. 

��
��(�=���-&.3� 4.5 ��0������4� 
.��.3�� 
 

 
�<����� 2 ��*�!����+'���&�!��"��'������,�������� 6 ���$��+!�� B��-�!�����%"	�����+'���   E!3�

=�
�%&���
����	����)�*������
�
�.�����	�($�)�*=����������(�������($�)�* %&��������	�

��/� 6 ��(������� 
�
�.�����	� 35 
�
�. ��������$�%&��������	�($�)�*)��7�������@ 
��

���&���.�
�4����./  
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���$��+!����� 1 : ��	�
� �#�?�� �	��*��+���$-�+-&���� 

    

����	���&����"�������� �����

�
�.�����	�7���(��������.3 1 ���
:� ��	I�� 

����$�����(�=&�=%���� ������ 4 
�
�. E!3�(���!��!����
����	����'����4��������������
:� ��	I�� 

����$�����(�=&�=%���� �.3������@�����
���=&���
����������	���&��@ ?
�������@ �.%&���


����	���� ���
�
�.�����	�(����/� 4 
�
�. �.%&��������	�7�)�*���'����(��������.3 1 ��4���� 5 
(�=�� ��>47����F� "�'%��%� 
��������.3 2.2 
 

�������� 2.2 %&��������	���(��������.3 1 ���
:� ��	I�� ����$�����(� =&�=%���� 
 

&�!��"��'������ �N
!��@E!F� 

&�!����+'��� 
(�+-��'�M� 3) "	��� 

49 50 51 

'�P� 
���% 
�N 51 

'�P� 
���% 
�N 52 49 50 51 

 ��+'��� 
��� 

'�P����% 

��+'���
�	.�� 

!�� 

   &� 
��+'��� 

51 
1.1 �.��������
���
:� ��0���	I�� 

�&�
���.������ ���*�;���&�$�I� 

=%�
����	� ��� =&��.��������
����4�
./

�*03���
(��������J�'�����
����	�������

=%�7��(���$�)���	�  

7 7 7 7 7 3 3 3 1 1 5 

1.2 ����&�'��������&$��X�����������

�4�
./'������<	���	����.3�����
 

100 100 100 100 100 3 3 3 1 1 5 

1.3 =%����/?(������.3�.��������	�%&

���
����	���� 

1 5 1 1 1 1 3 3 1 1 5 

1.4 ��
��(��������J�'����������

(����>� (����'��7�7����
:�=�4����

��
��/���(���7������$(&���'�������  

5 5 5 5 5 3 2 3 1 1 5 

 ���      10      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"	������ 1.1 ��!��!����"��	�
� �����#�?�� ���"B���!�+���!���	.��!�%*�?$ -&�"��'������-�+��
!��!����"�	��<����'�����	"�������'�MB���!��"��'���������-&�/������*!,��!�B 
 

���"����	��<���� : ��������� 
����+%+'��� : ������������� (1 �$&�(� 2550 – 30 ������� 2551) 
'!#T$������� (�+"	�) :  

1. �.��������
���
:���0���	I��  
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2. �.���������*�;���&�$�I� =%����
����	����=&�=%��<	���	����������� 7����
(&������ 

=&���
(&������)���	��&��'����4����� �$�I������=&�=%�*�;��'��
��	  

3. �.��������
����4�
./'�����
����	���� =&������
��X�����'��=�4&�����4�
./�*03���


(��������J�'�����
����	����  

4. �.���
����	�������=%�(���$�)���	�  

5. �.����	
��� ������� =&������	�%&���
����	�����������4�
./ ��4��������&� 2 (��/�  

6. �.����	�(�����(�����
(&�������4���&�$�I� =%����
����	���� ��X������(� ��X��������

�$�I������=&�=%�*�;��'������	���&��=&�'��
��	 �&�
���)�*������}��$���=&�

=��?���7����(���4����3������  

7. �.������%&��������	�=&�%&����	�(�������������$��&�$�I�=&�=%����
����	������4��

�4���03��  

'!#T$!����+'��� :  
�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 

�.���
����	������4(�� 5 '��

=�� 

�.���
����	���� 5 – 6 '��=�� �.���
����	����(���$�'�� 

 

&�!��"��'������ :  
������@ �.%&���
����	����������F���������	� ������ 7 ��
�� �
�=�4 

1. �.��������
���
:� ��0���	I�� '��������@  

2. �.���������*�;���&�$�I� =%����
����	���� =&�=%��<	���	����������� 7����
(&������

=&���
(&������)���	��&��'����4����� �$�I������=&�=%�*�;�����"6�	�=&����(�

=�4�
��	  

3. �.��������
����4�
./ ���
����	����=&������
��X�����'��=�4&�����4�
./�*03���
(��������J�

'�����
����	����  

4. �.���
����	�������=%�(���$�)���	�  

5. �.����	
���������� =&������	�%&���
����	�����������4�
./��4��������&� 2 (��/�  

6. �.����	�(�����(�����
(&�������4���&�$�I� =%����
����	���� ��X������(� ��X��������

�$�I������ =&�=%�*�;��'������	���&��=&�'��
��	 �&�
������������}��$���=&�7�

���(���4����3������ 

7. �.������%&�����	�=&�%&����	�(�������������$��&�$�I�=&�=%����
����	������4��

�4���03��  
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&�!����+'��� :  
 - %&���
����	�����. 7 ��
��  

 - %&��������	�������F���������	� �
� 3 (�=�� 

 - %&���
����	�������������&$��X������.3�����
��� �!��
� 1 (�=�� 

 - %&���
����	������4����������������� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 

 ��$�%&��������	�
�
�.�.3 1.1 7������ 2551 ������@ �.%&��������	��
���
��(�=�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!���:  
�+"	� ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 

1 1.1.1.1 =%4�*�����
����*��I� 

 1.1.1.2 �������������� 2551 

 1.1.1.3 ��������������	������ �� 2551 

 1.1.1.4 �X��7���4�����  

 1.1.1.5 ��J��E�� www.cai.ku.ac.th  

 1.1.1.6 ������^������� 

 1.1.1.7 =[X��������	
����
��������� 

2 1.1.2.1 �������������� 2551 

 1.1.2.2 ��������������	������ �� 2551 

 1.1.2.3 ������������
$�������@ 

 1.1.2.4 =%��<	���	��
��� 

 1.1.2.5 �<	�	��	������������� 

 1.1.2.6 ������������
$�%>����($��$;	������@ 

 1.1.2.7 ���������
$������?�����	����4��������.=&���4�����

*��I�	�� 

3 1.1.3.1 �������������� 2551 

 1.1.3.2 ��������������	������ ��51 

 1.1.3.3 ������������
$�������@ 

 1.1.3.4 ��::�?(������	��� 

 1.1.3.5 ��.*�. 

 1.1.3.6 =%��������� 

 1.1.3.7 =%����
����	����7��������������� 
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�+"	� ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 1.1.3.8 (������������<	���	��
��� 

 1.1.3.9 =%��<	���	��
��� 

4 1.1.4.1 �������������� 2551 

 1.1.4.2 ������������
$�(���������������������@ 

 1.1.4.3 �*�. 

5 1.1.5.1 ������������
$�(���������������������@ 

 1.1.5.2 �������	� 

 1.1.5.3 ������������
$��������
0�� 

 1.1.5.4 �����������	���������� 

6 1.1.6.1 �������������� 2551 

 1.1.6.2 ��������������	������ �� 2551 

 1.1.7.1 ������������
$�������@�������
0�� 

 

"	������ 1.2 ���%�+���!������*'�P����%����	��<�������!���L��	��������!����" 
 

���"����	��<���� : %&%&	� 

����+%+'��� : ������������� (1 �$&�(� 2550 – 30 ������� 2551) 

&�!��"��'������ :  
  ������@ �.��������
����4�
./�*03���
(��������J�'������<	���	������=%�=&��.���

�	
���=&������	�%&���
����	�������=%����/?(����� �.3�
������
���7�������������� 2551 �.3

%4���� %&���
����	���� �.=%���� / ?(������.3�.����4�
./����<	���	��� ������ 25 ?(����� =%���� /

?(������.3���&$��X������������4�
./'������<	���	��� 25 ?(�����  
 

����������4�
./'��=%��<	���	��������������������.3���&$��X����� 
�
��/�!�������# = 

����������4�
./'��=%��<	���	���������������������/���
 
X 100 

25  
= 

25 
X 100 

 

= 100  
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'!#T$!����+'��� :  
�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 

���&$��X����� 

����&� 60 – 74  

���&$��X����� 

����&� 75 – 89  

���&$��X����� 

����&� 90 – 100  

 

&�!����+'��� :  
 - %&��������	�������F���������	� �
� 3 (�=�� 

 - %&���
����	�������������&$�����X������.3�����
����.3��
�� 5 �!��
� 1 (�=�� 

 - %&���
����	������4����������������� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 

 ��$���������	�
�
�.�.3 1.2 7������ 2551 ������@�.%&��������	��
���
��(�=�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!���:  
 ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 1.2.1.1 �������������� 2551 

 1.2.1.2 ��������������	�%&?(������4��` 

 

"	������ 1.3 -&����/G���!�������!����+'���&�!��"��'������ 
  

���"����	��<���� : %&%&	� 

����+%+'��� : ������������� (1 �$&�(� 2550 – 30 ������� 2551) 

'!#T$������� (���) 
1.?(������.3�.���
����	�������=%� 

2.?(������.3��#�����������
��&� 

3.?(������.3����������$�����(� 

4.?(������.3���&$��X����� 

5.?(������.3�.����	
���=&������	�%& 
 

'!#T$!����+'��� 

�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 
(4��-&.3�������4� 3.00 (4��-&.3� 3.01 – 4.00 (4��-&.3� 4.01 ��0������4� 
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&�!��"��'������ :  
  ������@ �.=%����
����	���� 7�������������� 2551 ������ 4 =%���� �
�=�4 

=%����
�������	��� =%������	����	
���� =%����*�;���(�0�'4�� =&�=%�������*�;����(���� ���

��/��	/� 25 ?(����� ?
�%&���
����	���� E!3������	�������F�����6�� �.���&���.�

���./ 

 1. ?(������.3�.���
����	�������=%�  �.������ 25 ?(�����  

 2. ?(������.3��#�����������
��&�  �.������ 25 ?(����� 

 3. ?(������.3����������$�����(�  �.������ 25 ?(����� 

 4. ?(������.3���&$��X�����   �.������ 25 ?(����� 

 5. ?(������.3�.����!�"�=&��	
���%& �.������ 25 ?(�����  
 

%&���'��������?(������.3�.��������	�%&������F�����6�� 
�
��/�!�������#  = 

������?(�������/���
 
 

125   
= 

25   

= 5  

    

&�!����+'��� :  
 %&��������	�������F���������	� �
� 3 (�=�� 

 %&���
����	�������������&$��X������.3�����
��� �
� 1 (�=�� 

 %&���
����	������4����������������� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 

��$�%&��������	�
�
�.�.3 1.3 7������ 2551 ������@ �.%&��������	���>47���
��(�=�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!���:  
 ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 1.3.1.1 �������������� 2551 

 1.3.1.2 ��������������	�%&?(������4��` 

 

"	������ 1.4 �+"	��������'�MB���!������������
� ����'���/B/���	�
�-�<�!��B	"�	�����$!�/��!	��*���!�
�����'��  
 

���"����	��<���� : %&%&	� 
����+%+'��� : ������������� (1 �$&�(� 2550 – 30 ������� 2551) 
'!#T$������� (��
��) 



36

1. ��4������.���
:� =&�����$�����(������
��/���(����.3
�
��� 

2. �.���=���/�%�=*�4���
:� =&�����$�����(�'�������
��/���(���7���$(&������������4��

��3��!� 

3. �.������
$�/�	������*03������(����>�(����'��7�7����
:� =&�����$�����(�'�������
��/�

��(��� 

4. �.��������	�(����>� (����'��7�7����
:� =&�����$�����(�'�������
��/���(��� 

5. �.������%&��������	�������� �*03�*�;�����������7��(����>� (����'��7�7����
:� 

=&�����$�����(�'�������
��/���(�������$(&��� 
 

'!#T$!����+'��� : 
(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

�.���
����	���� 

��4(�� 3 '��=�� 

�.���
����	����  

3 – 4 '��=�� 

�.���
����	���� 

(���$�'�� 

 

&�!��"��'������ : 
  7�������������� 2551 ������@ �.����������$(&���=&�7
����������=&���&.3��

�>�����4���$(&��� ��.3����� ��	I�� �	�������� *��I�	�'��������@ �&�
�����*�;����J��E
� =&�


����	�����>����������� �*03�����
�����'���(&03����	I��'��������@ 7����#��.3������"�7������'��

���(��*	3������ 2550  
 

&�!����+'��� :  
 - %&���
����	����������F���������	� �
� 3 (�=�� 

 - %&���
����	�������������&$��X���������.3�����
��� �!��
� 1 (�=�� 

 - %&���
����	������03����.����.������������������ 2550 E!3���>47���
��
. �
� 1 (�=�� 

 ��$���������	�
�
�. �.3 1.4 7������ 2551 ������@ �.%&�����	��
���
��(�=�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!���:  
�+"	� ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 

1 1.4.1.1 =%4�*�����
����*��I� 

 1.4.1.2 �������������� 2551 

 1.4.1.3 ��������������	������ ��51 

 1.4.1.4 �X��7���4�����  

 1.4.1.5 ��J��E�� www.cai.ku.ac.th 
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�+"	� ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 1.4.1.6 �������)���. 

2 1.4.2.1 =%4�*�����
����*��I� 

 1.4.2.2 �������������� 2551 

 1.4.2.3 ��������������	������ ��51 

 1.4.2.4 �X��7���4�����  

 1.4.2.5 ��J��E�� www.cai.ku.ac.th 

 1.4.2.6 ?������� 

 1.4.2.7 '4���	����� 

 1.4.2.8 ����������6��	����$(&���7��4 

3 1.4.3.1 ������������
$�������@ 

 1.4.3.2 ��������$�%&����	���������@ 

 1.4.3.3 ?(����� SMART 

4 1.4.4.1 ������������
$�������@ 

 1.4.4.2 ��������$�%&����	���������@ 

 1.4.4.3 ��������$���������	�($�(4�'���$(&��� 

 1.4.4.4 ���7
���������� KM 7�������
$� 

5 1.4.5.1 ������������
$�������@ 

 1.4.5.2 ��������$�%&����	���������@ 

 
 

���$��+!����� 2 ,��!�B��	! 
 

  7�6����.3�������	
����
�����������#���4������
.3��
�:�-*������.3�$4��������.3 

����	��� ���7����	����	
����=&�����
03��?���(�0�'4�� E!3��
������������	�
�
�.�����	� ��/���
 13 


�
�. '��)���	��.3 2 ?
��.%&��������	�7�)�*���'����(��������.3 2 ��4���� 4.36 (�=�� ��>47����F� 
"� ���&���.�
7�������.3 2.3 
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�������� 2.3 %&��������	���(��������.3 2 )���	��&�� 
 

&�!��"��'������ �N
!��@E!F� 

&�!����+'���(�+-��
'�M� 3) "	��� 

49 50 51 

'�P� 
���% 
�N 51 

'�P� 
���% 
�N 52 49 50 51 

��+'���
���'�P� 
���% 

��+'���  
�	.�� 

!�� 

&���+ 
'���  
2551 

2.1 ����&�'���$(&����������.3


�������=��4�����	
����  

��4�����	� 

2.2 ��
��(��������J�'�����

7����	����.3��
(&������(���

�������'��%>������	���   

5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 

2.3 �.���������$����%&	�����	���

=&������������(�  

6 5 6 6 6 3 3 3 1 1 5 

2.4 ��	�������$�����	���=&����

��������(�)��7����	���&�� �4�

�������$(&����	���  

9,968.5

0 

71,900.

00 

22,500.

00 

10,000.

00 

3,571.4

3 

1 3 2 1 1 4 

2.5 ��	�������$�����	���=&���� 

��������(����)��������	���&�� 

�4��������$(&����	���  

2,410,0

00.00 

2,885,6

76.00 

3,788,7

40.00 

500,00

0.00 

214,28

5.71 

3 3 3 1 1 5 

2.6 ����&�'������	��� =&����

��������(��.3�.*	�*� �%�=*�4 =&�/

��0������7
����?�
����/�7���
�� 


��	 =&���
������
��	�4�������

�$(&����	���  

0.00% 250% 350% 35000

% 

2857% 3 3 3 1 1 5 

2.7 ������%&����	���=&����

��������(��.3�
��������
����.��

���*���	�����}::���0���$

�	�I	����7�������!�"���/�  

0.00 0.00 0.00 1 0 0 0 0 0 0 0 

2.8 ����&�'����(����	����.3�
����

��������	� (citation) 7� refereed 

journal ��0�7�6��'���>&��
��
��	 

��0���
������
��	�4��$(&����	���  

150.00

% 

0% 0% 10000

% 

0% 0 0 0 0 0 0 

2.9 ����&�'���$(&����	����.3�
����

�$�����	��� =&��������� ���(����

)��7�=&�)���������	���&���4�

�$(&����	���  

100% 50% 100% 50% 29% 1 3 3 1 1 5 

2.10  ����&�'���$(&����	����.3�'��

�4�����
$��	
���� =&�/��0�

�������%&����	
������/�7�

������=&��4��������  

100% 100% 100% 100% 29% 3 3 3 1 1 5 
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&�!��"��'������ �N
!��@E!F� 

&�!����+'���(�+-��
'�M� 3) "	��� 

49 50 51 

'�P� 
���% 
�N 51 

'�P� 
���% 
�N 52 49 50 51 

��+'���
���'�P� 
���% 

��+'���  
�	.�� 

!�� 

&���+ 
'���  
2551 

2.11  ����&�'���$(&����������.3�.

�4���4��7����7����	������

�	
����=�4���(� ��#��.3��!�"� ��#�

��������	����	*�I�)�����

������ ��#���������	
���� 

��������	
�
.*7���
��
��	��0�

��
������
��	�4��$(&���������  

��4�����	� 

2.12  ����&�'���	�����/?(�����

��	����	
����=&��	
� 
.* �.3

�������(����������*�;��=&�

���	������(����'��='J�'�����(� 


$�
� ������
��	 =&�����
��	

�4��$(&��������� 

100% 88% 140% 140% 40% 3 3 3 1 1 5 

2.13  (4�7
��4��=&��>&(4�'��

��4�����7������	����	
����=&�

�	
�
.*�*03����(��4��$(&���������  

758160 510685 269331

.6 

100,00

0 

60,000 3 3 3 1 1 5 

2.14  ������
�3�?���-&.3��.3�$(&���

������7����	����	
����=&��	
�
.*

�.3�������(����������*�;��

=&����	������(����'��='J�'��

���(� 
$�
� ������
��	 =&�

����
��	�4��$(&���������  

7.8 4 13.74 1 1 3 3 3 1 1 5 

2.15  �������	�����/?(���������$

����$��	&���;�I���  

1 11 11 2 2 1 3 3 1 1 5 

 ���      27 33 35 11 12 58 

 

 
 

"	������ 2.1  ���%�+����*���!���+B�����"�������-��<��������!�� 
 

��+',����"	��� : �}��������'��  

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� : 
(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

����&�5 ��0�������4� ����&� 6-9 ����&� 10 ��0������4� 

 



40

�
��/�!�������# (�
.3��
�:*	��": 
����:���*	��": �
.3��
�:: 
����:���) 
 

�������$(&����������.3�.���=��4�����	
���� 
= 

�������$(&�����������/���
 
x 100 

��03�����7�������!�"� 2551 ������@�
�?�������������
(�����"6������ �*03�7����
(&���

���)���	�'��(�� ������@�!�'���4�����	�7����
./��
�./ 

 
�� 

"	������ 2.2 �+"	��������'�MB���!��/�����!�������"�����!	���������!�����&
��	����!�� 
 

��+',�"	��� :  %&%&	� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$������� (�+"	�) 
1. �.���������(����������'��%>������	��� 

2. �.������=%����7����	����.3��
(&������(����������'��%>������	��� 

3. �.���
����	�������=%����7����	����.3�����
 

4. �.��������	�%&���
����	�������=%����7����	��� 

5. �.������'������=�������������	���������$����
����	����7����	���7�������4��� 
 

'!#T$!����+'��� : 
�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 

�.���
����	������4(�� 3 '��=�� �.���
����	���� 3 – 4 '��=�� �.���
����	����(���$�'�� 

 
&�!��"��'������ :  
  ������@ �.��������	�(���(	
��J�'��%>�7
���	��� �������?(�������	����	
�����$�

?(����� �4��?(������	���'�������� @ ���.�����
���.=&���&.3����.���>�����4������	�����4����3������

�&�
������&����
����	����?(����� E!3������
���7�=%�����	��� �$�?(����� 
 

&�!����+'��� :  
 - %&���
����	�����.(����/� 5 ��
��'�����F�����6�� �!��
� 3 (�=�� 

 - %&���
����	�������������&$��X������.3�����
��� 5 ��
�� �
� 1 (�=�� 

 - %&���
����	������4�������������!�"� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 

��$�%&��������	�
�
�.�.3 2.2 7������ 2551 ������@ �.��������	� �
���
�� 5 (�=�� 
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��%!����	!��� : 
�+"	� ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 

1 2.2.1.1 ��������������	�%&?(������4��` 

2 2.2.2.1 ������������
$�������@ 

 2.2.2.2 =%�����������	�����
� 

 2.2.2.3 ���&���.�
?(����� 

 2.2.2.4 ��J��E�� www.cai.ku.ac.th 

 2.2.2.5 ������������
$�%>����($��$;	=&���4�����*��I�	�� 

3 2.2.3.1 ������������
$�������@ 

 2.2.3.2 =%����?(����� 

 2.2.3.3 '4���	����� 

4 2.2.4.1 ������������
$�������@ 

 2.2.4.2 ��������$����
����	����=�4&�?(����� 

5 2.2.5.1 ������������
$�������@ 

 2.2.5.2 ��������$����
����	����=�4&�?(����� 

 
 

"	������ 2.3 ��!����	���*�!��&��������B	%-�+������������$ 
 

��+',�"	��� : ��������� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$������� (�+"	�)  
1. �.�����	�������	���=&������������(� �*03�7�����&$��X����� ���=%�'����4�����=&�

��
(&������=%����=&��$�I����������	���'������	���&��=&�'��
��	  

2. �.���������'���>&=&����������.3��.3��'�����������	�������	��� =&������������(� 

3. �.�����
������*���������	� ���*�����$((& =�&4�(��(����4��` �*03�������$�����	���=&�

�����������(�  

4. �.���*�;�����*�����$((&
�������	���  

5. �.��������'��:=&����&��7�=&����4���$(&����	����.3�.%&����	���=&������������(�
.�
4�  

6. �.����4����	�(����4���0�����4���$(&����	��������(���)�������/�)�(��6 ���
� 

)�(�$�������� =&�)�(���(� 
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'!#T$!����+'���  :  
�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 

�.���
����	���� 

��4(�� 3 '�� 

�.���
����	����  

3 – 4 '�� 

�.���
����	���� 

��4������ 5 '�� 

 

&�!��"��'������ :  
 ������@ �.)���	���/�7�
�������	��� ��	����	
����=&�����
03��?���(�0�'4�� �*03����

���&$�	�������� “�$4�*�;����������(���(	
 =&�������(�0�'4��*��I�	�� 7����*�;�������� =&�

���(����7����3��0�” �!��.��������� *�;����������	��� ��	����	
���� =&�����
03��?���(�0�'4���.3��	


�������.�4���4��'��������@ =&���4�����-�$(&����.3�.�4����.3��'��������������/�7�=&��4�������� 

7����*�;��=&�
����	�����	��� ��	����	
���� =&�����
03��?���(�0�'4�� �.���/��
�������������$��$�

�	�����4���4���03�� ����������������$�������$�����	��� (���.) =&���4�����*��I�	�� �
4� ����4����	�

������ (���.) I��(���*03������"��=&������������"�� (I��.) @&@ 7����'���(&03������	������

=%��.3�����
����*03�������&$�	��������'��=%�*�;�������������
��
��	 E!3���
(&������=%�*�;��

���"6�	�=&����(�=�4�
��	-����.3 10 (
>�������������	��� ��	����	
���� =&�����
03��?���(�0�'4�� 7�

���.3 1) 
 

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	����������F���������	� �
� 3 (�=�� 

 - %&���
����	�������������&$��X������.3�����
��� �!��
� 1 (�=�� 

 - %&���
����	������4�������������!�"� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 

 - %&��������	�
�
�.�.3 2.3 7������ 2551 ������@ �.%&��������	��
���
��(�=�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!��� : 
�+"	� ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 

1 2.3.1.1 ������������
$��������?�����	��� 

 2.3.1.2 =%�����������	�����
� 

2 2.3.2.1 �������%�=*�4'��������@�.3��.3���������	���  

 2.3.2.2 ����������	���'��
$
?(����� 

 2.3.2.3 ��J��E�� www.cai.ku.ac.th 

3 2.3.3.1 =%�����������	�����
� 

4 2.3.4.1 ����������'���4��������
$�?(������	���  
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�+"	� ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 2.3.4.2 '4���	����� 

5 2.3.5.1 =%�����������	�����
� 

 2.3.6.1 ��$����
03�%>��'���4�����
$������4�����*��I�	�� 

 

"	������ 2.4  B�����'�����	���*������B	% -�+������������$B�!,�%/�������%��	%�<�B������*���!���B	% 
 

��+',�"	��� : �}��������'�� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� : 
 

��������	�������$�����	���@ ���)��7�����	���&�� 
 �>��7����(����� = 

�������$(&����	�����/���
 
 

 

(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

1-19,999 ���/(� 20,000-29,999 ���/(� 30,000 ���/(� ��0������4� 

 

&�!��"��'������ : 
  ������@ �.�$(&����.3�.)��������.3�&��7��������	����.3�.��::�������/�������!�"�=&��.

������&���������4�3����4� 9 �
0�� ������ 2 (� ������@�.��	�������$�����	���=&���������(����

����	���&�� ������ 45,000 ��� ��4���� 22,500 ��� 

  7�������!�"� 2551  

45,000 
%&��������	�����>��(�����   = 

2 
 

 = 22,500 
     

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	���� ������F���������	� �
� 2 (�=�� 

 - %&���
����	�������������&$��X������.3��/���� �
� 1 (�=�� 

 - %&���
����	������4�������������!�"� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 

 ��$�%&��������	�
�
�. �.3 2.4 7������ 2551 ������@ �.%&��������	��
� ��
�� 4 (�=�� 
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��%!����	!��� : 
 ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 2.4.1.1 ������?(����� ������!�"� 2551 

 
"	������ 2.5  B�����'�����	���*������B	% -�+������������$B�!,�%��!������%��	%�<�B������*���!�   ��B	% 
 

��+',�"	��� : �}��������'�� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� : 

 

��������	�������$�����	���@ ���)���������	���&�� 
 �>��7����(�����  = 

�������$(&����	�����/���
 
 

 

 

(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

1-34,999 ���/(� 35,000-49,999 ���/(� 50,000 ���/(� ��0������4� 

 

&�!��"��'������ : 
  7�������!�"� 2551 ������@ �.��������	�������$�����	������ ���. ��������	� 
 

7,577,480 
= 

2  

= 3,788,740 

 

 

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	���� ������F���������	� �
� 3 (�=�� 

 - %&���
����	�������������&$��X������.3��/���� �
� 1 (�=�� 

 - %&���
����	������4�������������!�"� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 

 ��$�%&��������	�
�
�. �.3 2.5 7������ 2551 ������@ �.%&��������	��
� ��
�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!��� : 
 ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 2.5.1.1 �������������� 2551 

 2.5.1.2 ��������::�?(������	��� ���. 
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"	������ 2.6 ���%�+��������B	%-�+������������$���������$ '&%-��<-�+/�������;�/����+G%��$/�   
  �+"	�����-�+�+"	����������<��*���!���B	% 
 

��+',����"	��� : %&%&	� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� : 
 

����������	����.3�
��������.*	�*��%�=*�4 
 �>��7����(�����  = 

�������$(&����	�����/���
 
x 100 

 

(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

����&�1-29 ����&�30-39 ����&� 40 ��0������4� 

 
&�!����+'��� : 

7������ 2551 ������@ �.����	���=&������������(��.3�
��������.*�*� �%�=*�4 =&�/

��0������7
����?�
��7���
��
��	 
���./ 

1. ?(������	����(�0�'4��'���($�(4�'��������&	��������� ��������0�*	�*������6 (�&�����
�

����� ���-$� -����.3 18637 ����.3 30 �.(. 52 

2. ?(������	����(�0�'4��'���($�(4�'��������&	��������� ������������
����*��I� ��. -����.3 

13 ����.3 26 �.(. 52 

3. �(�0�'4��($�(4� ��������0�*	�*������6 (�&����
����=�� -����.3 18600 ����.3 24 I.(. 51 

4. ?(������	����(�0�'4��($�(4��������	�(�� ��������0�*	�*���&.���
0�� -����.3 194 ����.3 11 - 17 

�.(. 51 

5. ?(������	����(�0�'4���������	(��
	�($�(4� ��������0�*	�*��
&	�	��� (�&�����	���������"�� 

����.3 3 �.(. 51 

6. ?(������	����(�0�'4��($�(4�'���($�I��� ��������0�*	�*���&.���
0�� -����.3 192 ����.3 11- 17 

�.(. 51 

7. �(�0�'4��($�(4� : 
�����(	
��03��������($�(4�7����*�;�������� ��������0�*	�*���&.���
0��

-����.3 192 ����.3 11- 17 �.(. 51 

 

����������	����.3�
��������.*	�*��%�=*�4 
 

�>��7����(�����  

= �������$(&����	�����/���
 
x 100 
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  7 

  2 
x 100 

 = 350%  

 
&�!����+'��� : 

 - %&���
����	���� ������F���������	� �
� 3 (�=�� 

 - %&���
����	�������������&$��X������.3��/���� �
� 1 (�=�� 

 - %&���
����	������4�������������!�"� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 

 ��$�%&��������	�
�
�. �.3 2.5 7������ 2551 ������@ �.%&��������	��
� ��
�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!��� : 
 ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 2.6.1.1 =[X�'4��������@ �.3�
�����.*	�*��%�=*�4 

 
"	������ 2.7 : B�����&������B	%-�+������������$���;"��	�!��B"�+'��%���	�%$�������D

�������*

���?��	��/��N!��@E!F��	�� 
 

��+',����"	��� : %&%&	� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� :  
 

�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 
��>4����4��������.��������  

�*03�����'� 

��>4����4�����*	�������
�	� 1 
	/���� ��0������4� 

 

&�!��"��'������ : 
  ��4�.%&���7�
�
�.�.3 2.7  
 

&�!����+'��� :    
 ��$�%&��������	�
�
�.�.3 2.7 7������ 2551 ������@�.%&��������	�  0 (�=�� 
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"	������ 2.8 ���%�+�����������B	%���;"��	�!��������� (Citation) /� refereed journal ����/��������
�
�+"	����� �����+"	����������<��*���!���B	% 

 

��+',����"	��� : %&%&	� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� : 
 

��������(����	����.3�
������������	�@ 
�>��7����(�����  = 

�������$(&����	�����/���
 
x 100 

 

(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

����&�1-14 ����&� 15-19 ����&� 20 ��0������4� 

 

&�!��"��'��� :  
  7����������!�"� 2551 %>����������������@ �
�������(����	
������03�� “�$�I������

��������($�(4��*03����*�;�����������” 7���������(?�?&�.�$����.=&��
��.*	�*��%�=*�4 -����.3 2  

�
0��I����(� 2551  

&�!����+'��� :  
 - %&���
����	���� ������F���������	� �
� 3 �+-�� 
 - %&���
����	�������������&$��X������.3��/���� �
� 0 �+-�� 
 - %&���
����	���������4����������!�"� 2550 �!��.*�;������
� 1 �+-�� 
 ��$�%&��������	�
�
�. �.3 2.8 7������ 2551 ������@ �.%&��������	��
� ��
�� 4 �+-�� 

 

��%!����	!��� : 
 ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 2.8.1.1 ��������(?�?&�.�$����. ���.3 2 -����.3 2 �
0��I����(� 2551 

 
"	������  2.9 ���%�+����*���!���B	%���;"��	��*������B	% -�+������������$B�!,�%/�-�+,�%��!

������%��	%�<��*���!���B	% 
 

��+',����"	��� : �}��������'�� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� : 
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�������$(&����	����.3�
�����$� 
�>��7����(�����  = 

�������$(&����	�����/���
 
X 100 

 

�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 
����&� 1 – 34  ����&� 35 – 49  ����&� 50 ��0������4� 

 

&�!��"��'������ : 
  7����������!�"� 2551 ������@ �.�$(&����	��������03���''����������	� 2 (� �.

�$(&����	����.3�
�����$�������$�����	������ ���. 2 (� �!��.%&��������	�������F���������	� 
���./ 
 

2 
�>��7����(�����  = 

2 
X 100 

= 100% 
 

&�!����+'���:  
 - %&���
����	����������F������	��
� 3 (�=�� 

 - %&���
����	�������������&$��X������.3��/�����
� 1 (�=�� 

 - %&���
����	������4�������������!�"� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 

 ��$�%&��������	�
�
�.�.3 2.9 7������ 2551 ������@ �.%&��������	�7���
�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!��� : 
 ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 2.9.1.1 ��������::�?(������	��� ���. 

 
 

"	������ 2.10 : ���%�+����*���!����'����<����+�*�����!��-�+/�������'���&��������!���	��/���+'�@
-�+�<����+'�@ 

 

��+',�"	��� : �}��������'�� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� : 
 

�������$(&����������.3�'���4�����
$��	
���� 
�>��(����� = 

�������$(&����	�����/���
 
x 100 
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(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

����&� 1-39 ����&� 40-59 ����&� 60 ��0������4� 

 

&�!��"��'������ : 
7������ 2551 �$(&����	���'��������@ �'���4�����
$��	
����7������� 
���./ 

- ���
$�����	����*03�*�;����/�*0/��.3(ABC)  

- ���
$�����	����*03�*�;����/�*0/��.3(ABC)7����'�� "���*�;��������
�?�I���

6��(����>�" 

- ���
$�����	����*03�*�;����/�*0/��.3(ABC)7����'�� "���*�;��������


�$�&��
I��.��6��(����>�" 
 

3 
%&���
����	����������F������	� = 

2 
x 100  

= 150% 
 

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	����������F������	��
� 3 (�=�� 
 - %&���
����	������03����.����.�������X������.3��/�����
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	������4�������������!�"� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 
 ��$�%&��������	�
�
�.�.3 2.10 7������ 2551 ������@ �.%&��������	���>47���
�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!���:  
 ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 2.10.1.1 '4���	����������� 

 2.10.1.2 ������������
$�������@ 

 
"	������ 2.11 : ���%�+����*���!���+B��������<���<��/�!��/�����!���������!��-!<�	��� '�>������E!F� 

'�>�!���!�����%�����?$,�%��!������%��	% '�>�!���!������!�� !���!���������/�
�+"	����������+"	����������<��*���!���+B�� 

 

��+',�"	��� : �}��������'�� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� : 
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�������$(&����.3��#��������)���������	���&�� 
�>��(����� = 

�������$(&�����������/���
 
 x 100 

 

��03�����7�������!�"� 2551 ������@�
�?�������������
(�����"6������ �*03�7��

��
(&������)���	�'��(�� ������@�!�'���4�����	�7����
./��
�./ 
 
 

"	������ 2.12 : ���%�+���!�B!���/G���!�����!������!��-�+�������������������������!���	.��-�+
'�������������'���-�M�����	��� �*��� ��+'�@����-�+���������<��*���!���+B�� 

 

��+',�"	��� : %&%&	� 
����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� : 
 

�������	�����/?(�����7����	�������	
����@ 
�>��(����� = 

�������$(&�����������/���
 
x 100 

 

(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

����&� 1-19 ����&� 20-29 ����&� 30 ��0������4� 

 

&�!��"��'������ : 
7������ 2551 ������@ �
�
����	����?(�������	����	
���� �*03��������=%����'��

������@ =&����	������(����'��='J�'��
$�
� ���(� 
���./ 

1. ?(�����\V�����%>���������	���������� �$4��.3 4 

2. ?(�����\V�����%>���������	���������� �$4��.3 5 

3. ?(�����\V������&���>�� “�����	�����
����������
	�($�(4�” 

4. ?(��������	����������)�*=&�����	�I	)�*7�����<	���	�����.3'��%>���������.3��
��

��>4��������& �������� 2551 

5. �����
�	�������'�����	
�$:7�����	������� “�������������	��� 

����	���&����"�������� �� 2552” � �����"��=�4�
��	 ����	���&����"�������� �� 

2552  

6. �����
�	�������'���($�I����4������>&�	I	�����*03��*!3� ()�@)    ������ �)���
�


��� 7�����	������� “����*03���� *��)�� �*03��*!3�()�@)” � �������$�&�� 

7. �����
���.������	
���� “
�����(	
��03��������($�(4�7����*�;��������” 
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7 
%&���
����	����������F������	� = 

5  
x 100  

=  140% 
 

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	����������F������	��
� 3 (�=�� 
 - %&���
����	������03����.����.�������X������.3��/�����
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	������4�������������!�"� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 
 ��$�%&��������	�
�
�.�.3 2.12 7������ 2551 ������@ �.%&��������	���>47���
�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!��� : 
 ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 2.12.1.1 '4���	����������� 

 
"	������ 2.13 : �<�/��B<�%-�+�
��<������<�%���/�!�����!������!��-�+������� '�����	����<��*���!�

��+B��  
 

��+',�"	��� : �}��������'�� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� : 
 

(4�7
��4��=&��>&(4�7����7����	�������	
���� 
�>��(����� = 

�������$(&�����������/���
 
 

 

 

(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

1 – 4,999 ���/(� 5,000 – 7,499 ���/(� �����4� 7,500 ���/(� 

 

&�!��"��'������ : 
7����������!�"� 2551 ������@ �.���7����	����	
���� ��/�?(������.3��4��.����J���	�

���%>������	��� =&�?(������.3��.����J���	����%>������	��� 
�����&���.�
�4����./ 
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�+%+'���"��'���!�� ��%B<�%/�!��"��'���G���!�� 
�<������%!�� ���"	� ����G���!�� 

'������� �����*" 
�!. ��<�%��� 

�<�/��B<�% 

1 ?(�����\V�����%>���������	����

������ �$4��.3 4 

25 �.(. 51 31 �.(. 51 3,450 13,800 155,250 

2 ?(�����\V�����%>���������	����

������ �$4��.3 5 

30 �..(. 52 5 ��.�. 52 8,280 33,120 372,600 

3 ?(�����\V������&���>�� “���

��	�����
����������
	�($�(4�” 

1 �..(. 52 1 �..(. 52 320 1,280 14,400 

4 ?(��������	����������)�*=&�

����	�I	)�*7�����<	���	�����.3'��

%>���������.3��
����>4��������& 

�������� 2551 

9 �..(. 51 30 �.�. 51 11,410 45,640 513,450 

5 �����
�	�������'�����	
�$:7����

�	������� “�������������	��� 

����	���&����"�������� �� 2552” � 

�����"��=�4�
��	 

����	���&����"�������� �� 2552  

30 �.(. 51 9 �.*. 51 0 0 24,974 

6 �����
�	�������'���($�I���

�4������>&�	I	�����*03��*!3� ()�@) 

������ �)���
�
��� 7����

�	������� “����*03���� *��)�� 

�*03��*!3�()�@)” � �������$�&�� 

9 I.( 51 14 I.( 51 0 0 20,000 

7 �����
���.������	
���� “
�����(	


��03��������($�(4�7����*�;��

������” 

16 �.�. 51 16 �.�. 51 0 0 128,684 

��� 23,460 93,840 1,223,358 

�����%B<�%/�!��"��'���G���!���	������ 1,346,658 
 

 

1,346,658 
�>��(����� = 

5 
 

= 269,331.6 
 

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	����������F������	��
� 3 (�=�� 
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 - %&���
����	������03����.����.�������X������.3��/�����
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	������4�������������!�"� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 
 ��$�%&�����	�
�
�.�.3 2.13 7������ 2551 ������@ �.%&��������	���>47���
��  5 (�=�� 
 

��%!����	!��� : 
 ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 2.13.1.1 '4���	����������� 

 2.13.1.2 ������������
$�(��������=�4&�?(����� 

 2.13.1.3 �<	�	��	������������� 

 

"	������ 2. 14 : B������	��G��'O���%����*���!���+B��/�����!������!��-�+�������������������������!��
�	.��-�+'�������������'���-�M�����	��� �*��� ��+'�@���� -�+���������<��*���!�
��+B�� 

 

��+',�"	��� : �}��������'�� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� : 
 

%&���'��������
�3�?���-&.3��4����
���'�����7����	�������	
����'���$(&��������� 
�>��(����� = 

�������$(&�����������/���
 
 

(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

������4� 2 
�3�?��/���
���/(� 2-4 
�3�?��/���
���/(� 5-7 
�3�?��/���
���/(� 

 
&�!��"��'������ : 

7������ 2551 �$(&����	���'��������@ �.3�������(����������*�;��=&����	������

(����'��='J�'�����(� 
$�
� =&�������  

68.71 
%&���
����	����������F������	� = 

5 
 

= 13.74  
 

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	����������F������	��
� 3 (�=�� 
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 - %&���
����	������03����.����.�������X������.3��/�����
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	������4�������������!�"� 2550 �!��.*�;������
� 1 (�=�� 
 ��$�%&��������	�
�
�.�.3 2.14 7������ 2551 ������@ �.%&��������	���>47���
�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!��� : 
 ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 2.14.1.1 '4���	����������� 

 2.14.1.2 ������������
$�(��������=�4&�?(����� 

 2.14.1.3 �<	�	��	������������� 

 
 

"	������ 2.15 : B�����!�B!��� / G���!������*����*�@����	.�?��� 
 

��+',�"	��� : %&%&	� 

����+%+'��� : ���������!�"� (1 �	�$���� 2550 – 31 *B")�(� 2551) 

'!#T$!����+'��� : 
 

(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

1-5 �	����� 6-10 �	����� 11 �	����� ��0������4� 

 

&�!��"��'������ : 
���
����	��	�����/?(���������$����$��4��	&���;�I���'��������@ 7����������!�"� 

2551 �.
���./ 
 

���"	� !�B!��� �	����"��'���!�� 
1 ?(��������*�;��=&��&>������� ��. �������� 2551  20 �	.�. 51 

2 �4�����*��*$4��������*���	
�=�4������������� 26 �.*. 51 

3 

 

�'���4��*	I.����������<	:���*03���#�'����
����.3
. 

=&�*&��'��=%4�
	� �� 2551 

30 *.�. 51 

 

4 ?(�����������	6	 30 I.(. 51 

5 ���
����	����?(������(�0�'4���4����.3��
$�
��
	���$���"� �.*���� 21 �	.�. 51 

6 �'���4���	���������������>
� 17 �.(. 51 

7 �(�0�'4��'��������&	���������  (�����"��=�4�
��	) 30 �.(.-  7 �.*. 52 

8 ?(�������
�	��������(�0�'4��'���($�I��� (�����"��=�4�
��	) 30 �.(.-  7 �.*. 52 
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9 ?(�������
�	��������(�0�'4��'���($�I��� (����*03��*!3�@) 9-14 I.(. 51 

10 �����
���.=&���&.3����.���>��(�0�'4��*����]� 1 �.(. 51 

11 ����*�.�������� 10 ��.�. 52 
 

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	����������F������	��
� 3 (�=�� 
 - %&���
����	������03����.����.�������X������.3��/�����
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	������03����.����.���������� 2550 E!3���>47���
��
.��� �
� 1 (�=�� 
 ��$�%&��������	�
�
�.�.3 2.15 7������ 2551 ������@ �.%&��������	���>47���
�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!��� : 
 ���%'��'�!��� ��%����'�!��� 
 2.15.1.1 '4���	����������� 

 2.15.1.2 ������������
$� 

 2.15.1.3 �������	���?(����� 

 

���$��+!����� 3: !��������-�+!��B	"!�� 

 

�������	
����
��������� �����

�
�.�����	�7���(��������.3 3 ������ 11 
�
�. E!3�

��#���(��������.3�$4������	�����)�*'��%>���	����$���
��'����4����� ����.�	�������� �	���%>�����.3
. 

���%	

���4����(� ���(����������� 
>=&�$(&�����4��
. ��z
?����7���$(&����'�����.�4���4��7����

��	������ ���=���}:�� �	
���%&���������E!3���
4��7����4������.(������	:�$
������4����
��J� %&

��������	�7�)�*���'����(��������.3 3 ��4���� 4.55 (�=�� ��>47����F���
�� "�'%��%� E!3��.

���&���.�
�������%&�����	�
��������.3 2.4  
 

�������� 2.4 %&��������	���(��������.3 3 �����	���=&���
��� 
 

&�!��"��'������ �N
!��@E!F� 

&�!����+'��� 
(�+-��'�M� 3) "	��� 

49 50 51 

'�P� 
���% 
�N51 

'�P� 
���% 

�N 52 49 50 51 

��+'���
���'�P� 
���% 

��+'���
�	.�� 

!�� 

&���+
'���  
2551 

3.1 �.���������	�����
����.3
.=��I��

��)	��& =&�)���%>���� 

5 4 5 5 5 3 2 3 1 1 5 

3.2 �.�����	������*�����$((&�*03�*�;�� 

=&�I�������"����7���$(&����.($�)�*=&�

����	�I	)�* 

6 4 6 6 6 3 2 3 1 1 5 
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&�!��"��'������ �N
!��@E!F� 

&�!����+'��� 
(�+-��'�M� 3) "	��� 

49 50 51 

'�P� 
���% 
�N51 

'�P� 
���% 

�N 52 49 50 51 

��+'���
���'�P� 
���% 

��+'���
�	.�� 

!�� 

&���+
'���  
2551 

3.3 ��
��(��������J�7������z
?����7��

�$((&)������'�����.�4���4��7����*�;��

��4����� 

5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 

3.4 ����&�'���$(&����������.3�
���������&

%&�������	
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�������	���'��������@ �.3�4���<	���	�����.3��4���4���03�� =&��.�����
���
$�

%>����($��$;	 ������ 4 (��/�  

10. (����������������������������4�����)�����  

11. �.(������������4���&���>���.3��#�%>����($��$;	����&����4�����  

12. �������.������[}�(���(	
��J�'�����
�
�?
�%4��
4���������03���� �
�=�4 ���

?����*����������� ����.��&&�������������@ =&�%4�������J��&J�� �.���/������4������'��(	
��J�'��

%>����($��$;	��������$����
����	����'��������@ ���(���������� 
 

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	�����. 5 ��
�� *��4��
� 3 (�=�� 
 - %&���
����	�������������&$��X������.3�����
��� �
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	������.���������� 2549 �
� 1 (�=�� 
��$�%&��������	�
�
�.�.3 3.3 7������ 2550 ������@ �.%&���
����	�����.3��
��(�=�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!��� : 
��
�� �����&'������ ���
03������� 

1 3.3.1.1 ��J��E�� www.cai.ku.ac.th. 

 3.3.1.2 ?�
���� 

 3.3.1.3 ������^������� 

 3.3.1.4 �	�����������	��� ����	���&����"�������� �� 2551 

 3.3.1.5 �	������� “����*03���� *��)�� �*03��*!3� ()�@)” � ������

�$�&�� 

 3.3.1.6 ��$�%&���
����	����'��(���������������������@ 
$
�.3 2 

 3.3.1.7 '4�����
����*��I� ��. 

 3.3.1.8 �03������0�*	�*� 

2 3.3.2.1 ������������
$����.%>����($��$;	 

 3.3.2.2 �����&'?����*�� 0-2940-6300 

 3.3.2.3 E-mail :cai_coop@yahoo.com 
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��
�� �����&'������ ���
03������� 

 3.3.2.4 ��J��&J�� 

3 3.3.3.1 =�������	�(���(	
��J�?(����� 

 3.3.3.2 ��z
��	����>�����.���>�7����.�	�����������	��� 

����	���&����"�������� �� 2551 =&��	������� “����*03���� 

*��)�� �*03��*!3� ()�@)” � �������$�&�� 

 3.3.3.3 '4���	����������z
���.���
$���?�����	��� 

4 3.3.4.1 �����.��%>����($��$;	 

 3.3.4.2 ��$�%&���
����	����'��(���������������������@ 
$
�.3 2 

 3.3.4.3 ������������
$�%>����($��$;	������������@ 

 3.3.4.4 ������	����� 

 3.3.4.5 ������=�4���/�(������������4���&���>�� 

 3.3.4.6 ���
03��.3��!�"� 

 3.3.4.7 ���
03�(���������������������@ 

 3.3.4.8 ���
03�%>����($��$;	
�������	��� 

5 3.3.5.1 ��J��E�� WWW.cai.ku.ac.th. 

 

"	������ 3.4 ���%�+����*���!���+B�����;"��	�����	�&�����������!�� �����������/��+"	����� ����
�������� 

 
��+',����"	��� : %&%&	� 

�������$(&����������.3�
���������& '!#T$!����+'��� : �>��(����� = 
�������$(&�����������/���
 

x 100 

 
 
 

'!#T$!����+'��� : 
 

�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 
����&� 0.1 – 0.99 ����&� 1 – 1.99 1.����&� 2.00 ��0������4� =&� 

2. ��4����������&� 50 '�������&7�'�� 1 ��#�

�����&
�������	���  

(���.�
�'�� 1 =�4��4�
�'�� 2 �0��4��
� 2 (�=��) 
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&�!��"��'������ : 
  7������ 2551 ������@ ��4�.%&����.3�
���������&%&�������	
���� ��/�7���
��
��	=&�

����
��	 
   

0 
���
����	����������F������	� = 

5 
x 100 

= 0 
   

&�!����+'��� :  
 %&���
����	����������F� �
� 0 (�=�� 
 %&���
����	�������������&$��X������.3�����
��� �
� 0 (�=�� 
 %&���
����	������.���������� 2550 �
� 0 (�=�� 
 ��$�%&�����	�
�
�.�.3 3.4 7������ 2551 ������@ �.%&��������	��
���
�� 0 (�=�� 
 

��%!����	!��� 
-  

 
 

"	������ 3.5 �+"	��������'�MB���!���<�%��"�	��<����-�+'�P����%����+"	����$!��
<�+"	��*��� 
 

��+',����"	��� : %&%&	� 
 

'!#T$�������(�+"	�) 
1. �.��������
=��������
����	����7���������	�%&)��7���4����� 

2. �.=%������������	�%&)��7���4����� 

3. �.��������
����4�
./=&���X��������*��I�	�=&��$�I������'����4����� 

4. �.�����
��� Strategy Map '����4����� ?
������
��X������(�'��=�4&�����
J�

�$�I�������.3��.3��'��������4�����7���
03��?�������X������(� =&�����
J��$�I������'��

����	���&�� 

5. �.����0�����	��������=&�����
J��$�I������'������	���&��7���
����4����� 

6. �.����	
���%&���
����	�����������4�
./=&���X��������(��������'��%>���	�����
���4��  ̀

7. �.��������	�%&���
����	�����������4�
./=&���X��������(�������� 

8. �.������%&��������	�%&���
����	����'��%>���	������
03��?�������������  =���>�7� 
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'!#T$!����+'��� :   
�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 

�.���
����	������4(�� 5 '��=�� �.���
����	���� 5-7 '��=�� �.���
����	����(���$�'�� 

 

&�!��"��'������: 
  ������@ �.��������
=��������
����	�������=%��&�$�I� �4��7���������	�%&

)��7���4����� ������@ �.������
$��������
0�� E!3��.����������}:���$����(7����
����	����7�

����
0���.3%4���� ?
���
����	����������$�=���''��%	
*&�
��0��$����(7����
����	���� �.���/�

������@�.=���������<	���	7�������
$����.�����=&���$�����4�����
����	�?(������4��` ���	 

?(�����\V����� ?(�����7����	����	
�����4��` �$�(��/� ������@����.����0�����	��������=&�����
J�

�$�I������'������	���&��7�������
$��������
0�� ?
��.����	
���%&���
����	�����������4�
./=&�

��X��������(��������7�������%&���
����	�������(������������<	���	��
����4�����	���&�� 

  ���*��I�	�'��������@ )��7��=%�����&�� 4 =%���� �
�=�4 =%�����	��� =%����

��	����	
���� =%��������
03��?���(�0�'4�� =&�=%�������*�;����(��� �
�7
��&��'�������
���

)���	��&��7�7����&��"����� (Job description) '������$((& �*03��
03��?�������������
���?�����.3�.

(��������������������� )��7�� JD. (>4�0��<	���	��� ?
���7
�������������
$����.=&���&.3��

��.���>� =&������������/��.3��#������� =&����������
�������$((& �*03�7���
�'���>&�X���&���>4���

������$���������������� 
�����&���.�
7� �>��.3 2.1 

  �������.3������@ �.?(������������	��� ?
��.%>����($��$;	=&��.3��!�"��.3�����

��4�����)�������/� ���	 (�����������4���&���>�� (��������������������=&�����������.3�.

($�(4� ��/� 7����
����	�?(������4��` �!������.������
$���$�%&=&�������%&�4�(���������������

?(�������/�`
��� �*03�*�;��������$����
����	�����4���  
 

&�!����+'���: 
 - %&���
����	����������F�����6�� �
� 3 (�=�� 
 - %&���
����	�������������&$��X������.3�����
����
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	������03���.������� 2550 �
� 1 (�=�� 
 ��$�%&�����	�
�
�.�.3 3.5 7������ 2551 ������@ �
�%&�����	� 5 (�=�� 
 

��%!����	!��� :  
��
�� �����&'������ ���
03������� 

1 3.5.1.1 ������������
$��������
0��'��������@ 

 3.5.1.2 =%��.3�&�$�I��������	
����
��������� 
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��
�� �����&'������ ���
03������� 

 3.5.1.3 ����������	�����
� 

 3.5.1.4 ?(����� SMART 

 3.5.1.5 '4���	����������� 

 3.5.1.6 7�����������������
$����.�����=&���$����  

2 3.5.2.1 ������������
$���$���� 

3 3.5.3.1 �������������� 

 3.5.3.2 =%��<	���	��
��� �������	
����
��������� 

4 3.5.4.1 �������������� 

 3.5.4.2 ��J��E�� www.cai.ku.ac.th 

 3.5.4.3 ���������������($�)�*�������	
����
��������� 

5 3.5.5.1 ������������
$��������
0��'��������@ 

6 3.5.6.1 ������%&���
����	�������(������������<	���	��
��� 

7 3.5.7.1 (������������<	���	��
��� 

 3.5.7.2 ������������
$�(�����������4���&���>�� 

 3.5.7.3 ������(���������������	
���%&����	��� 

8 3.5.8.1 ������������
$�������@ ��03�������
�����	������&��������  
 

 
�
���� 2.1 �����������	�����
����������	
����
���������  
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"	������ 3.6 ���%�+����+"	������E���/B���&
�/�����!�� 
 

��+',����"	��� : %&%&	� 
  

������?(������.3�.(4��-&.3���
��(���*!�*�7� 3.5 ��0������4� '!#T$!����+'��� : �>��(����� = 
������?(������.3�.��������	�%&(���*!�*�7���/���
 

 x 100 

 

�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 
����&� 65 – 74  ����&� 75 – 84  ����&� 85 ��0������4� 

 

&�!��"��'������ :  
7����������!�"� 2551 ������@ �
�
����	����?(�����7����	����	
������/�=��7����&4�=&��.3

��J�(4�&�����.�� ������ 4 ?(����� �.%&��������	�7�=�4&�?(�����
���./ 

1. �&���>�������������	����������������*����4��%>�
����:��� �$4��.3 4 %&��������	���>4

7����F� 
. 

2. �&���>�������������	����������������*����4��%>�
����:��� �$4��.3 5 %&��������	���>4

7����F� 
. 

3. ?(�������	�����
����������
	�($�(4� �$4��.3 1 %&��������	���>47����F� 
. 

4. ?(����������
�����(	
7�������($�(4��>4���*�;�������� %&��������	���>47����F� 
. 
 

 

4 
%&��������	�������F�($�)�* = 

4 
 x 100 

&�!����+'���: 
 - %&���
����	���������	�������F�($�)�*�
� 3 (�=�� 
 - %&���
����	�������&$��X������.3�����
����
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	�������.����.������� 2550 �
� 1 (�=�� 
 - ��$�%&��������	�
�
�.�.3 3.6 7������ 2551 ������@ �.%&��������	��
���
�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!��� :  
 �����&'������ ���
03������� 

 - ��������$���������	�(���(	
��J����?(����� 
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"	������ 3.7 :  ���+��!��������%������/�������%��� (JA) 
 

��+',�"	���:  !�+���!�� 
'!#T$������� (�+"	�) 

1. �.�����
���7����������� (JA) '���$(&����$�(�7������
 =&��.��������(���

��������4�����7����������� (JA) 7������$(&������)������ 

  2. �.����4����7����������� (JA) =&��.�����������4����#�&��&��"�����"� 

  3. �.��������	����7����������� (JA) 

  4. �.����<	���	��3���/������� ������ 

5. �.������%&��������	����7����������� (JA) �����������*	�����(���
.

(���
�� 
 

'!#T$!����+'���: 
�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 

�.���
����	������4(�� 3 '��=�� �.���
����	���� 3-4 '��=�� �.���
����	����(���$�'�� 

 

&�!��"��'������: 
  �������.�����
���7����������� (JA) '���$(&����$�(� =&�?
��)������


����	����'���������.3��#���4������.3��/�7��4 �.�$(&������� 
����/� �������������7���$(&���'��

�������!��.��/� )���	��&�� )���	���� =&�)���	�����.3�
����������� ?
����.��������	����

�<	���	���7�)���	�'��=�4&��$((&7��.3���
$��������
0��'��������@ =&��.���������$�)������7��

��
(&������������������
����	����7�=�4&�
4����&� �
4� 7�=�4&����.�.3�.�$(&���&���� =&����7
�

�&��'�����������)��7�� Supervisor ?(����� SMART ���.=&���&.3����.���>� =&����
$������	�%&

?(�����7���������=�����
�&7� =&�=���>�7� ?
�7
���	I��'�������� “�$4������(�7��������($�(4� 

�*03����*�;��������” ��7
�7�������
��� 
 

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	����������F�($�)�*�
�(�=�� 3 (�=�� 
 - %&���
����	�������������&$��X������.3�����
����
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	������03����.����.������� 2550 �
� 1 (�=�� 
 ��$�%&��������	�
�
�.�.3 3.7 7������ 2551 ������@ �.%&��������	��
����(�=�� 5 (�=�� 
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��%!����	!��� :  
��
�� �����&'������ ���
03������� 

1 3.7.1.1 7�����������=&�Mind Map 

 3.7.1.2 ������������
$��������
0�� 

2 3.7.2.1 7�����������'���$(&��� 

3 3.7.3.1 7�����������'���$(&��� 

 3.7.3.2 ������������
$��������
0�� 

 3.7.3.3 ��������$���������	�(���(	
��J����?(����� 

4 3.7.4.1 7�����������'���$(&��� 

5 3.7.5.1 ���*	������&03��'�/���	��
0��'���$(&���  

 3.7.5.2 ������?(����� SMART 

 
 

"	������ 3.8 ��������!����'���+�$-�+���&�;���	���*�!���L��	����� 
 

��+',����"	��� : ��������� 
'!#T$������� (�+"	�) 
  1. �.����	�(���������.3
����	������4��������&� 1 (��/� 

  2. �.�����
���'�/��������<	���	��� (Work Flow) ?
�7
�'���>&�.3�
��������	�(�������� 

  3. �.���
����	�������'�/��������<	���	����.3�����
 

  4. �.����	
��������	�%&���
����	�������'�/��������<	���	��� 

  5. �.������%&��������	���������$�'�/��������<	���	��� 
 

 

'!#T$!����+'��� : 
�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 

�.���
����	������4(�� 3 '��=�� �.���
����	���� 3-4 '��=�� �.���
����	����(���$�'�� 

 

&�!��"��'������ : 
  ������@ �.����	�(��������'�����������.3��#�������7�������
$��������
0�� =&��.���

��
���(������������<	���	��
��� �.�����	�����
���)��7��=%��.3�&�$�I� =&�=%��<	���	������?(����� 

?
��.'�/�������
����	���� 
���./ (�>��.3 2.2) 
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�
���� 2.2    ���������'�/�������
����	���� 
 

  ���������
����	����'��������@ ����#������'�/�����&�� 5 '�/���� E!3����.���

���=%�)��7������.�� ��::�?(����� ?
������
�����#�'������?(����� ()��7��=%������������) %4��

����&�3��������%>�
4��%>����������=&���$���	?(�����?
�%>���������� �����/����.������
$����.�����

�*03�����������(������%	

�� ����������������*03��X�����(���%	
*&�
 ��03�
����	����=&�����J�

���.��������	�%&���
����	����=&����
$���$���� )��7� 1 �
0�� �*03������7
���#�'���>&7����

*�;�����
����	����7����(� E!3�7�������. ��03������.'�������
7�������������.�����
���.=&���&.3��

��.���>�  =&��4����������.3���!�"���(����>����%>� �
.3��
�:�*03����*�;��������$����������7���.

����	�I	)�* 7�������.�.'����������������������$����������������7�(��/��4��� 
 

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	����������F�($�)�*�
� 3 (�=�� 
 - %&���
����	�������������&$��X������.3�����
����
� 3 (�=�� 
 - %&���
����	������03����.����.������� 2550 �
� 1 (�=�� 
 ��$�%&��������	�
�
�.�.3 3.8 7������ 2551 ������@ �.%&��������	��
���
��

(�=�� 
5 (�=�� 

 

��%!����	!��� :  
��
�� �����&'������ ���
03������� 

1 3.8.1.1 ������������
$��������
0��������@ 

 3.8.1.2 ������������
$�%>����($��$;	���4���&���>�� 

 3.8.1.3 ������	�����������@ 
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��
�� �����&'������ ���
03������� 

 3.8.1.4 ������%&���
����	�������(������������<	���	��
��� 

 3.8.1.5 ������������
$����������(�����������?(������	��� 

 3.8.1.6 ������������
$�(���������������������@ 

2 3.8.2.1 ������'�/��������<	���	��� 

3 3.8.3.1 ������������
$��������
0��������@ 

 3.8.3.2 ��������������	�%&?(����� 

4 3.8.4.1 ������������
$��������
0��������@ 

 3.8.4.2 ��������������	�%&?(����� 

5 3.8.5.1 ������������
$��������
0��������@ 

 3.8.5.2 ��������������	�%&?(����� 
 
 

"	������ 3.9 �	"�<�����B������*���!�/�����	!����	����"�<�B�����������'���$���/��/�!�������� 
 

��+',����"	��� : �}��������'�� 
�������$(&���7������������/���
 '!#T$!����+'��� : �>��(����� = 

������(��*	�������.37
�7���������� 
  

 

�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 
3 (���0������4� : 1 �(�03�� 2 (� : 1 �(�03�� 1 (� : 1 �(�03�� 

 

5 '!#T$!����+'��� : �>��(����� = 
5 

   =  1 

 

&�!��"��'������: 
  7����������!�"� 2551 ������@ �.(��*	�����������������<	���	���'�����������.3(�

&� 1 �(�03�� ?
��
����������������	���&������4�� =&���������?(������	�������4�� 
 

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	����������F�($�)�*�
� 3 (�=�� 
 - %&���
����	�������������&$��X������.3�����
����
�  1 (�=�� 
 - %&���
����	������03����.����.������� 2550 �
� 1 (�=�� 
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 ��$�%&��������	�
�
�.�.3 3.9 7������ 2551 ������@ �.%&��������	��
���
��

(�=��  

5 (�=�� 

 

��%!����	!��� : 
 �����&'������ ���
03������� 

 3.9.1.1 �����.��������(�$)��F� 
 

 
 

"	������ 3.10 ����+��#�����	�!���	.���*���!��	��/���+'�@-�+�<����+'�@�<��*���!��	����" 
 

��+',�"	��� : �}��������'�� 
��������	��.37
�7����*�;���$(&��������� '!#T$!����+'��� : �>��(����� = 

�������$(&�����������/���
 
 

 

�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 
1-9,999 ���/(� 10,000-14,999 ���/(� 15,000���/(� ��0������4� 

 

&�!��"��'������: 
  7������ 2551 ������@ �
�7
�?�����.3�.��>47�����.3������@ 
����	����=&���&.3����.���>�

����������*�;��%>�����������.3�.($�(4�=&��&���>�����*�;��%>�����4��` 7���$(&���'��������

%&�
��&.3����$���.���'������.���>���4����3�������!��0���#�������	�������$(&���?
��	����7
��������� 

�.���/��.����4��$(&����'���4�����
$��������&��"������.3�<	���	  

 
   

246,688 
�>��(�������������	� = 

5 
  

 = 49,337.60 ��� 

 
&�!����+'���: 
 - %&���
����	����������F�($�)�*�
� 3 (�=�� 
 - %&��������	�������������&$��X������.3�����
����
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	������03����.����.������� 2550 �
� 1 (�=�� 
 ��$�%&��������	�
�
�.�.3 3.10 7��� 2551 '��������@ �
� 5 (�=�� 
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��%!����	!��� : 
 �����&'������ ���
03������� 

 3.10.1.1 ������	����'���4������/���
$� 
 

 
 

"	������ 3.11 ���%�+����*���!���+B�����;"��	�!���	.�������
� -�+�	!F+/���������	��/���+'�@-�+
�<����+'�@ 

 

��+',�"	��� : �}��������'�� 
�������$(&����������.3�
�������*�;��@ '!#T$!����+'��� : �>��(����� = 

�������$(&�����������/���
 
 x 100 

 

�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 
����&� 1-54 ����&� 55-79 ����&� 80 ��0������4� 

  

&�!��"��'������: 
  7������ 2551 ������@ �
�7��?����7������.���>��*	3���	�=�4�$(&���7���.?�����
����

���*�;�������
�������'���4�����\V����� ���
$� ������ ��/�)��7�=&�)����� ?
�����<	���	��

�������7���$(&���'��������%&�
��&.3����$���.���'�����4��������\V�����/������=&�=&���&.3��

��.���>��.3������@��
'!/��$�(��/� ?
��	����7
����������4��?(�����\V������.3�������	���&��=�����.��

=�4��4�����7��4���.3��#����?�
����������$(&���������@����
�4��$(&����'�����4�����(���

������� 

 

5   �>��(�������������	�

 = 5 
 x 100 

 = 100% 
 

&�!����+'���: 
 - %&���
����	����������F�($�)�*�
� 3 (�=�� 
 - %&��������	������4���������&$��X������.3�����
����
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	������03����.����.������� 2550 �
� 1 (�=�� 
 ��$�%&��������	�
�
�.�.3 3.10 7��� 2551 '��������@ �
� 5 (�=�� 
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��%!����	!��� : 
 �����&'������ ���
03������� 

 3.11.1.1 ������	����'���4������/���
$� 

 

���$��+!����� 4 !��'���-�+����+��# 
 

  �������	
����
��������� �����

�
�.�����	�7���(��������.3 4 ������ 3 
�
�.

�*03�7���.����=&��&�������
������7
���	���4���.����	�I	)�* �.��������	
������7
���	�7����#���

�������.��=&��{���F��.3����	���&�������
 =&��.���7
�'���>&��������������	���7
�7�������=%�

=&���
�	�7� ?
�������@�.%&���
����	�������
�
�.�����	� (����/� 3 
�
�. �.%&��������	�7�

)�*��� ��4���� 5 (�=����>47����F� "�'%��%� E!3��.���&���.�

���./ 
 

�������� 2.5 %&��������	���(��������.3 4 �����	�=&���������  

&�!��"��'������ 
 �N!��@E!F� 

&�!����+'���
(�+-��'�M� 3) 

"	��� 

49 50 51 

  '�P� 
���% 
�N 51 

'�P� 
���% 
�N 52 49 50 51 

��+'���
���'�P� 
���% 

��+'���  
�	.�� 

!�� 

&���+'���
2551 

4.1 �.���� =&��&��7������
��� 

����	�(�����(4�7
��4�� ���

������������	�=&���������

��4���.����	�I	)�*  

7 7 7 7 7 3 3 3 1 1 5 

4.2 ����&�'����	�����
���	����

)�������/���
�4���������	���/���
 

38.00 

% 

97.00 

% 

90.00 

% 

89.92% 95.95% 2 3 3 1 1 5 

4.3 ����&�'���	��������7�� 

��	����.3�.����	�(���������$��4�

��4��=&�������7��%>���	�������  

100% 100% 100% 100% 100% 3 3 3 1 1 5 

 ���           8 9 9 3 3 15 

 
 

"	������ 4.1 ���+�� -�+!�;!/�!��B	"��� !����'���+�$�<�/��B<�%!�����B���!��'���-�+����+��#
�%<������+���?�,�� (���. 8.1) 

 

��+',����"	��� : ��������� 

'!#T$������� (�+"	�) 
1. �.=%��&�$�I���������	��.3��
(&�������$�I������'������	���&��7����#��������X�����  

2. �.=�������
�����*�������
��������	� =%������
��� =&�������=%����7
���	���4���.

����	�I	)�*?��4�7� ��������
�  
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3. �.�����
���6��'���>&��������	��.3%>���	��������������7
�7������
�	�7� =&��	�(�����

�������������	�  

4. �.�����
�����������������	���������� 

5. �.������'���>&��������	���7
�7�����	�(�����(4�7
��4�� =&��	�(������������������	�=&�

(�����3�(�'����4�������4���4���03�� 

6. �.����	
������7
���	�7����#����������.��=&��{���F��.3����	���&�������
  

7. %>���	�����
���>��.����	
���%&���7
���	�7����#��������X����� =&����'���>&���������

��������	���7
�7�������=%�=&������
�	�7� 

'!#T$!����+'���  :  
�+-�� 1 �+-�� 2 �+-�� 3 

�.���
����	���� 

��4(�� 5 '��=�� 

�.���
����	����  

5 – 6 '��=�� 

�.���
����	����(���$�'�� 

 

&�!��"��'������ :  
  ������@�. =%������
����	��$�7����
����	����'��������@ ���=���
� 3 =����� 

�
�=�4 '����*"��*�B�!������%��	% 7�6�����#���4�������/�7��4�.3�
����(�����J�
��7��&��������

'������?(���������4�� �� 2547-2552 E!3�������@���
����������$�7��>�����+��#-&<�"�� �������

*����������	���&�� 2 ���=��4� ��	��$
��$��4���&�� ��.�������&>�����
�3�(��� 3 ���=��4� =&�

�����������
(4�7
�������(��������#� E!3����.=������<	���	
��������	��������.���4�
�����	�

��������=%4�
	� ����������(&�� =&���	�����
� ����	���&����"�������� '�����%;"�B�!�*��*"��*�
!����B	% ?(������	������'���(&03�����*�;��������=&����(���.3��#�I��� E!3��
�������������$���� 

���.E!3����.=���������<	���	�������.��'�����. '�����%;"�B�!!��"��'���!�����-&�!��/�����!��
����!�� E!3��.=���������<	���	
��������	� �������.�� ��.*�. =&������
��������������	���������%4��

����������'��%>������:
.�����$:���������.��'��������@ 

  )��7�������$�I���������
����	����'��������@ 7�6�����4������
.3��
�:�-*��

����
��.��������
��X�����������������
�������
� ������
����	�������>4 �����#���4�����*!3�*�

���������.3�
��������7�'�/���������
��/� 
   

%&���
����	����������F��.3����6���.
���./ 

1. ������@ �.�����
���=%����7
���	����������������� 2549-2553,2550-2554 E!3���#������

�&�����7������
���?(�������
��/�������@ �� 2547-2552 

2. �.��������	��������������
���(��'���������
�������	��� ����4���� 2549-2559 ������. 
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3. �.�����
��������������	� �������.����	�����
�����	���&����"�������� ����.���<	���	
���

�����	�'������	���&�� ����.��*�;���	
���� ����	���&����"�������� =&� ����.�� ���. 

4. �����������	�'��������������
��� 

� ���&�����!���:
. ���-�4�� ��������� 

� �����
��������������	�����
0�� 

� �����
��������������	� ��������� 

� �����
����������	���������%4������������'��&
�����	
���	���*
�� 

� ���������7���.3���
$�(���������������������@ ���� 
 

         
 

�
���� 2.3 ����=����������
��=&�
����	����
��������	�'��������@ 

&�!����+'��� : 
 - %&���
����	�����.(����/� 7 ��
�� �
� 3 (�=�� 
 - %&���
����	�������������&$��X������.3�����
��� �
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	������03���.������� 2550 E!3���>4�.3��
��
.����
� 1 (�=�� 
 - ��$�%&��������	�
�
�. 3.1 7������2551 ������@ �.%&��������	� �
�(�=�� 5 (�=�� 
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��%!����	!��� :  
��
�� �����&'������ ���
03������� 

1 4.1.1.1 ������%&���
����	�������������   1/51 - 4/51 

 4.1.1.2 ����������	�����
��������� 2551 

 4.1.1.3 ��������� - ��$�(4�7
��4��?(�����\V����� 

 4.1.1.4 ������'�/��������<	���	���(Work Flow) 

 4.1.1.5 ����.����	�����
�����	���&����"�������� 

 4.1.1.6 ����.��*�;���	
��������	���&����"�������� 

2 4.1.2.1 ����������	�����
��������� 2551 

 4.1.2.2 �������	��������� 2551 %4����������:
.'��%>������:
.�����$:�� 

 4.1.2.3 �������������� 

 4.1.2.4 ���������-��$�(4�7
��4��?(�����\V����� 

3 4.1.3.1 �������������� 

 4.1.3.2 �������	��������� 2551 %4����������:
.'��%>������:
.�����$:�� 

 4.1.3.3 ��$
��������3��� / ������=������)� 

 4.1.3.4 ������������������
��	�����
0�� 

4 4.1.4.1 ������%&���
����	������������� 1/51 - 4/51 

5 4.1.5.1 �������=%�����������	�����
� 

 4.1.5.2 ����������	�����
� 

 4.1.5.3   ���������-��$�(4�7
��4��?(�����\V����� 

6 4.1.6.1 ������%&���
����	������������� 1/51 -4/52 

 4.1.6.2 �������	��������� 2551%4����������:
.'��%>������:
.�����$:�� 

 4.1.6.3 ������'�/��������<	���	���(Work Flow) 

7 4.1.7.1   ���������-��$�(4�7
��4��?(�����\V����� 

 4.1.7.2 �������������� 

 4.1.7.3 ������������������
��	�����
0��  

 
"	������ 4.2 : ���%�+���'�����%;"�B���B�!,�%��!�	����"�<���%�	�B����	����"B�!!����+'��� 
 

��+',����"	��� : �}��������'�� 

��	�����
����)����� '!#T$!����+'��� : �>��(����� = 
��������	���/���
 

 x 100 
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(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

����&� 35 ��0� ������4� ����&� 36-40 ����&� 41 ��0������4� 
 

&�!��"��'������: 
  7�������������� 2551 ������@ �.��������	���/���
 8,424,940 ��� ������
��� 

�����������	�����������#���	� 330,000 ��� ������������������&�� ��.517,460 ��� ���������

)����� 7,577,480 ���  

7,577,480 
��������	�����>��  = 

8,424,940 
 x 100 

 =  90..%  
       

&�!����+'��� : 
 -%&���
����	���� �.%&�����	�������F�($�)�*�
�(�=�� 3 (�=�� 
 -%&���
����	�������������&$��X������.3�����
����
� 1 (�=�� 
 -%&���
����	�����*	3�'!/�������������!�"� 2550 E!3���>47���
��
. �
� 1 (�=�� 
��$�%&��������	�
�
�. �.3 4.2 7������ 2551 ������@ �.%&��������	��
���
��(�=�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!��� :  
 �����&'������ ���
03������� 

 4.1.2.2 �������	��������� 2551 %4����������:
.'��%>������:
.���

��$:�� 

 4.1.2.3 �������������� 2551 

 

"	������ 4.3 : ���%�+���!�B!���!��/�����!�������!����'���+�$����*��<���<�%-�+��%���/��&
������� 
 

��+',�"	��� : ��������� 

������?(�����/�	��������7����	����.3�.����	�(���������$� '!#T$!����+'��� : �>��(����� = 
������?(�����/�	������.37����	�����/���
 

 x 100 

                          

(�=�� 1 (�=�� 2 (�=�� 3 

����&� 1-40 ����&� 41-79 ����&� 80��0������4� 
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&�!��"��'������ :  
  ���
����	����'��������@)��7��=%�������7����	����	
����7������ 2551 �.

?(�������/���
 4 ?(����� 

-?(���������%>���������	������������4��%>�
����:��� �$4��.3 2  

-?(���������%>���������	������������4��%>�
����:���  �$4��.3 3  

-?(���������%>���������	������������4��%>�
����:���  �$4��.3 4  

-?(��������	����������)�*=&�����	�I	)�*7�����<	���	�����.3%>������.3��
����>4���� ����& 

�������� 2551  

�$�?(������.��������	�����$�-%&���=�� ����	�(������$
($���$� �*03�%4�������$���	

���%>���������� �����/��!���#�������������
����*��I��%�=*�4 '���>&%4����J��E
�=&�=%4�*��

���
����*��I�%4����4�����*��I�	���*03�7���
��&$4���X��������7����	������=%��.3������ 

)��7�����������7����	������\V����� ���.��������	�%&?(����� =&��.�����


���
$���
�(���(	
7���>4���������.3 �*03����(��($�����$�(4�7
��4��7����
����	�����*03�7����#������

��X������.3�����
 

4 
��������	�����>�� = 

4 
 x 100 

 
 

&�!����+'���:  
 - %&���
����	�����.(4�����&� = 100 �!��
� 3(�=�� 
 - %&���
����	�������������&$��X������.3�����
��� �
� 1 (�=�� 
 - %&���
����	������03���.������� 2549 �!���>47���
��
.����
� 1 (�=�� 
 ��$�%&�����	�
�
�.�.3 4.3 7������ 2550 ������@ �.%&��������	��.3��
�� 5 (�=�� 
 

��%!����	!��� :  
 �����&'������ ���
03������� 

 4.1.2.4 ���������-��$�(4�7
��4��?(�����\V����� 
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������<�%��� �������	
����
��������� (�����"6������ 

&
��	�&�"���'�!�������
��������  �.�.����$
�   ��.�$�� ?��. 02-940-6300 )��7� 2067 

 
 

&�!��"��'�������������N!��@E!F�  ��%!�� ����N ��<�% 
�	" 2549 2550 2551 

���%'��* 

�*���!� 
1 ������������������� (���&��!�"��4�) ������!�"� (� 0 0 0  

      1.1  �������'����
���  

            (���.�������$
��!�"������
��6��&) 

  (� 0 0 0  

      1.2   �������*������   (� 0 0 0  

      1.3  ���������::����� (��/�=�4 9 �
0��'!/���)   (� 0 0 0  

2 �$;	����!�"�'���������������  ������!�"� (� 0 0 0  

       2.1  ��	::������0���.����4�   (� 0 0 0  

       2.2  ��	::�?���0���.����4�   (� 0 0 0  

       2.3  ��	::���.��0���.����4�   (� 0 0 0  

       2.4  �3����4���	::���.   (� 0 0 0  

3 ���=��4�����	
����'��������������� ������!�"� (� 0 0 0  

       3.1  �����������   (� 0 0 0  

       3.2  ��������������   (� 0 0 0  

       3.3 %>�
4�������������   (� 0 0 0  

       3.4  �������   (� 0 0 0  

4 �������$(&������������������$�  

(���&��!�"��4�) E!3�����������$(&����	���
��� 

������!�"� (� 5 8 5  

       4.1   '����
���   (� 0 0 0  

       4.2  *������   (� 2 2 5  

               4.2.1  ��������   (� 2 2 2  

               4.2.2  ��	�����
�   (� 0 0 3  

               4.2.3  ��
���   (� 0 0 0  

       4.3  &>�����������   (� 0 0 0  

       4.4  &>�����
�3�(���   (� 3 6 0  

5 �������$(&����	��� (���&��!�"��4�) ������!�"� (� 2 2 2  

       5.1  ����	���   (� 2 2 2  

       5.2  ���=��4��03�` �.3��������.3�	���   (� 0 0 0  
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&
��	�&�"���'�!�������
��������  �.�.����$
�   ��.�$�� ?��. 02-940-6300 )��7� 2067 

 
 

&�!��"��'�������������N!��@E!F�  ��%!�� ����N ��<�% 
�	" 2549 2550 2551 

���%'��* 

6 �������$(&�����/���
�.3&��!�"��4� ������!�"� (� 0 0 0  

       6.1  �������������   (� 0 0 0  

       6.2  �$(&������������������$�   (� 0 0 0  

       6.3  �$(&����	���    (� 0 0 0  

7 �$(&����������.3�.($������	7����'����=��4�

����	
���� (������&��!�"��4�) 

������!�"� (� 0 2 0  

8 ���=��4�����	
����'���$(&������������

������$� 

������!�"� (� 7 8 5  

       8.1  �
.3�:
�:*	��"    (� 0 0 0  

       8.2  �
.3�:
�:/
����:���*	��"   (� 0 0 0  

       8.3  
����:���   (� 0 0 0  

       8.4  ��4�.���=��4�   (� 7 8 5  

�����	�=&��������� 

9 ��������	���/���
 ���������� ��� 1,453,838.

00 

11,336,102

.00 

8,427,940  

       9.1  ��������=%4�
	�   ��� 564,000.00 320,802.00 333,000  

       9.2  ��	�����
�    ��� 889,838.00 11,015,300

.00 

8,094,940  

10 ��	�����
���	���/���
 ���������� ��� 1,536,230.

00 

11,815,300

.00 

8,424,940  

     10.1 ���)��7�����	���&��   ��� 989,838.00 800,000.00 847,460  

     10.2 ���)���������	���&��    ��� 546,392.00 11,015,300

.00 

7,577,480  

11 (4�7
��4����/���
 (���(4���03����(� =�4��4�����

&��$�) 

���������� ��� 296,683.00 8,076,425.

00 

7,891,041  

12 (4�7
��4����/���
 (��4���(4���03����(� =�4�����

&��$�) 

���������� ��� 296,683.00 7,086,425.

00 

7,891,041  

13 ��
����	������/���
  ���������� ��� 296,683.00 8,090,066.

00 

8,424,940  

14 (4�7
��4��
���(�$)��F� ��(�� �����.3=&��.3
	� ���������� ��� - - -  

15 (4�7
��4�����$(&����$�����)� ���������� ��� 203,932.00 665,904.00 1,170,390  

16 �	����*������ ���������� ��� - - -  

17 (4���03����(� ���������� ��� 373.00 13,600.00 13,600  

18 ��	���&0��4���$�I	 ���������� ��� 657,863.00 4,046,037. 533,899  
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������<�%��� �������	
����
��������� (�����"6������ 

&
��	�&�"���'�!�������
��������  �.�.����$
�   ��.�$�� ?��. 02-940-6300 )��7� 2067 

 
 

&�!��"��'�������������N!��@E!F�  ��%!�� ����N ��<�% 
�	" 2549 2550 2551 

���%'��* 

00 

���$��+!����� 1 ��	�
� �#�?�� �	��*��+���$-�+-&���� 
1.1 �.��������
���
:� ��0���	I�� �&�
���.

���������*�;���&�$�I� =%�
����	���� =&��.

��������
����4�
./�*03���
(��������J�'�����


����	�������=%�7��(���$�)���	�  

���������� ��
�� 7 7 7  

1.2 ����&�'��������&$��X������������4�
./'��

����<	���	����.3�����
 

���������� ����&� 100% 100% 100%  

 
-  ����������4�
./'��=%��<	���	�����������

�������� 

  ��� 7 7 20  

 
-  ����������4�
./'��=%��<	���	������������.3 

   ���&$��X����� 

  ��� 7 7 20  

1.3* =%����/?(������.3�.��������	�%&���


����	���� 

���������� (4��-&.3� 1.00 5.00 1.00  

 -  ������=%����7�����������   ��03�� 2 4 4  

 -  ������?(�����7�����������   ��03�� 7 22 25  

 
-  ������=%����/?(������.3�.��������	�%& 

    ���
����	���� (��� 5 ����
J�) 

  ��03�� 7 110 25  

1.4* ��
��(��������J�'����������(����>� (���

�'��7�7����
:�=�4������
��/���(���7�����

�$(&���'�������  

���������� ��
�� 5 5 5  

���$��+!����� 2  ,��!�B��	! 
2.1 ����&�'���$(&����������.3
�������=��4����

�	
����  

������!�"� ����&� #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! ��4����

�����	� 

 -  �������$(&����������.3
�������=��4� 

   ����	
���� 

  (� 0 0 0  

 -  �$(&����������.3�.($������	7����'� 

   ���=��4�����	
���� (������&��!�"��4�) 

  (� 0 0 0  

2.2 ��
��(��������J�'�����7����	����.3��
(&���

���(����������'��%>������	���   

������!�"� ��
�� 5 5 5  

2.3 �.���������$����%&	�����	���=&� 

�����������(�  

������!�"� '�� 6 6 6  

2.4 ��	�������$�����	��� =&������������(� 

)��7�����	���&���4��������$(&����	���  

������!�"� ���/

(� 

9,968.50 71,900.00 22,500.00  
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������<�%��� �������	
����
��������� (�����"6������ 

&
��	�&�"���'�!�������
��������  �.�.����$
�   ��.�$�� ?��. 02-940-6300 )��7� 2067 

 
 

&�!��"��'�������������N!��@E!F�  ��%!�� ����N ��<�% 
�	" 2549 2550 2551 

���%'��* 

       

        

 -  ��������	�������$�����	��� =&���� 

   ��������(����)��7�����	���&�� 

  ��� 19,937.00 143,800.00 45,000.00  

2.5 ��	�������$�����	���=&������������(����

)���������	���&���4��������$(&����	���  

������!�"� ���/

(� 

2,410,000.

00 

2,885,676.

00 

3,788,740.

00 

 

 -  ��������	�������$�����	���=&���� 

   ��������(����)���������	���&�� 

  ��� 4,820,000.

00 

5,771,352.

00 

7,577,480.

00 
 

2.6 ����&�'������	��� =&������������(��.3�.*	�*� 

�%�=*�4 =&�/��0������7
����?�
����/�7�

��
��
��	 =&���
������
��	�4�������

�$(&����	���  

������!�"� ����&� 0.00 250.00 350.00  

 -  ����������	��� =&������������(��.3�.*	�*�  

    �%�=*�4 =&�/��0������7
����?�
����/�7�  

    ��
��
��	 =&���
������
��	 

  ��03�� 0 5 7  

 ��
��
��	   ��03�� 0 4 7  

 ��
������
��	   ��03�� 0 1 0  

2.7 ������%&����	���=&������������(��.3�
�������

�
����.�����*���	�����}::���0���$�	�I	����

7�������!�"���/�  

������!�"� ��03�� 0 0 0  

 �������	�I	����   ��03�� 0 0 0  

 ��������$�	�I	����   ��03�� 0 0 0  

2.8 ����&�'����(����	����.3�
������������	� 

(citation) 7� refereed journal ��0�7�6��'���>&

��
��
��	 ��0���
������
��	�4��$(&����	���  

������!�"� ����&� 150 0 50  

 -  ��������(����	����.3�
������������	�  

    (citation) 7� refereed journal ��0�7�  

    6��'���>&��
��
��	 ��0���
������
��	 

  ��03�� 3 0 1  

 ��
��
��	   ��03�� 3 0 1  

 ��
������
��	   ��03�� 0 0 0  

2.9 ����&�'���$(&����	����.3�
�����$�����	��� =&�

�����������(����)��7�=&�)�����

����	���&���4��$(&����	���  

������!�"� ����&� 100% 50% 100%  

 -  �������$(&����	����.3�
�����$�����	��� =&�    (� 2 1 2  
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������<�%��� �������	
����
��������� (�����"6������ 

&
��	�&�"���'�!�������
��������  �.�.����$
�   ��.�$�� ?��. 02-940-6300 )��7� 2067 

 
 

&�!��"��'�������������N!��@E!F�  ��%!�� ����N ��<�% 
�	" 2549 2550 2551 

���%'��* 

   �����������(����)��7�=&�)����� 

    ����	���&�� 

 )��7�����	���&��   (� 1 0 0  

 )���������	���&��   (� 1 1 2  

2.10 ����&�'���$(&����	����.3�'���4�����
$��	
���� 

=&�/��0��������%&����	
������/�7�������

=&��4��������  

������!�"� ����&� 100% 100% 150%  

 -  �������$(&����	����.3�'���4�����
$��	
����  

   =&�/��0��������%&����	
������/�7� 

   ������ =&��4�������� 

  (� 2 2 3  

 7�������   (� 2 2 3  

  �4��������   (� 0 0 0  

2.11 ����&�'���$(&����������.3�.�4���4��7����

7����	�������	
����=�4���(� ��#��.3��!�"� ��#�

��������	����	*�I�)����������� ��#�

��������	
���� ��������	
�
.*7���
��
��	

��0���
������
��	�4��$(&���������  

������!�"� ����&� 20% 13% 0% ��4����

�����	� 

 -  �������$(&����������.3�.�4���4��7����

7����	�������	
����=�4���(� ��#��.3��!�"�

��#���������	����	*�I�)�����

����	���&��  ��#���������	
���� �������

�	
�
.*7���
��
��	 (��4���E/��) 

  (� 1 1 1  

2.12 ����&�'���	�����/?(�������	����	
����=&�

�	
�
.*�.3�������(����������*�;��=&�

���	������(����'��='J�'�����(� 
$�
� 

������
��	 =&�����
��	�4��$(&��������� 

������!�"� ����&� 100% 88% 140%  

 -  �������	�������0�?(�������	����	
����

=&��	
�
.*�.3�������(����������*�;��

=&����	������(����'��='J�'�����(� 
$�
� 

������
��	 =&�����
��	  

  �	����

� 

5 7 7  

2.13* (4�7
��4��=&��>&(4�'����4�����7������	���

�	
����=&��	
�
.*�*03����(��4��$(&���������  

������!�"� ���/

(� 

758,160.00 510,685.00 269,331.60  

 - ������(4�7
��4��=&��>&(4�'����4�����7�

�����	����	
���� =&��	
�
.*�*03����(� 

  ��� 3,790,800.

00 

4,085,480.

00 

1,346,658.

00 
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������<�%��� �������	
����
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&
��	�&�"���'�!�������
��������  �.�.����$
�   ��.�$�� ?��. 02-940-6300 )��7� 2067 

 
 

&�!��"��'�������������N!��@E!F�  ��%!�� ����N ��<�% 
�	" 2549 2550 2551 

���%'��* 

2.14** ������
�3�?���-&.3��.3�$(&���������7����	���

�	
����=&��	
�
.*�.3�������(����������

*�;��=&����	������(����'��='J�'�����(� 


$�
� ������
��	 =&�����
��	�4��$(&���

������  

������!�"� 
�./

���
���/ 

(� 

7.8 4 13.742  

 -  ������
�3�?���-&.3��.3�$(&���������

7����	����	
����=&��	
�
.*�.3�������

(����������*�;��=&����	������(���

�'��='J�'�����(� 
$�
� ������
��	 =&�

����
��	 

  
�./

���
��� 

39 32 68.71  

2.15 �������	�����/?(���������$����$�

�	&���;�I���  

������!�"� ?(�����

/�	����� 

1 11 11  

���$��+!����� 3  !��������-�+B	"!�� 
3.1 �.���������	�����
����.3
.=��I����)	��& 

=&�)���%>���� 

������!�"� ��
�� 5 4 5  

3.2 �.�����	������*�����$((&�*03�*�;�� =&�I����

���"����7���$(&����.($�)�*=&�����	�I	)�* 

������!�"� ��
�� 6 4 6  

3.3 ��
��(��������J�7������z
?����7��

�$((&)������'�����.�4���4��7����*�;��

��4����� 

������!�"� ��
�� 5 5 5  

3.4 ����&�'���$(&����������.3�
���������&%&���

����	
���� ��0��	
�
.*7���
��
��	 ��0�

����
��	  

������!�"� ����&� 0% 0% 0%  

 ����&�'�������������&
�������	���   ����&� 0% 100% 0%  

 -  �������$(&����������.3�
���������&%&���

����	
���� ��0��	
�
.*7���
��
��	 ��0�

����
��	  

  (� 0 0 0  

 -  ������%&�������	
���� ��0��	
�
.*�.3

�
���������& 

  ��03�� 0 1 0  

      
��������.��������   ��03�� 0 0 0  

        -  ��
��
��	   (� 0 0 0  

        -  ��
������
��	   (� 0 0 0  

      
�������	���   ��03�� 0 1 0  

         -  ��
��
��	   (� 0 1 0  
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������<�%��� �������	
����
��������� (�����"6������ 

&
��	�&�"���'�!�������
��������  �.�.����$
�   ��.�$�� ?��. 02-940-6300 )��7� 2067 

 
 

&�!��"��'�������������N!��@E!F�  ��%!�� ����N ��<�% 
�	" 2549 2550 2551 

���%'��* 

         -  ��
������
��	   (� 0 0 0  

       
��������	����	
����   ��03�� 0 0 0  

         -  ��
��
��	   (� 0 0 0  

         -  ��
������
��	   (� 0 0 0  

       
����������$����$��	&���;�I���   ��03�� 0 0 0  

         -  ��
��
��	   (� 0 0 0  

         -  ��
������
��	   (� 0 0 0  

       
��������	�����
���    ��03�� 0 0 0  

         -  ��
��
��	   (� 0 0 0  

         -  ��
������
��	   (� 0 0 0  

       �03�`   ��03�� 0 0 0  

         -  ��
��
��	   (� 0 0 0  

         -  ��
������
��	   (� 0 0 0  

3.5 ��
��(��������J�'������4����
���
./��
=&�

��X�����'����
����(����>4��
���$((&  

������!�"� ��
�� 8 1 8  

3.6 ����&�'����
��(���*!�*�7�'��%>������	���  ������!�"� ����&� 100% 100% 100%  

 -  ������?(�����/�	������.3�.��������	�%&

(���*!�*�7�'��%>������	��� 

  ?(�����

/�	����� 

10 7 4  

 -  ������?(�����/�	������.3�.��
��(4��-&.3�

(���*!�*�7�'��%>������	��������4� 3.5 

��0������4� 

  ?(�����

/�	����� 

10 7 4  

3.7 �.��������������������7����������� 

(JA)  

������!�"� ��
�� 5 5 5  

3.8 ����.3�.����	�(�����=&����%&��������$�

'�/��������<	���	���  

������!�"� ��
�� 5 5 5  

3.9 ��
�4��'���������$(&���7������������/���


�4������� (��*	�������.37
�7���������� 

������!�"� (�/

�(�03�� 

0.75 1.14 1 �.&>�����

?(����� 

�	��� 5 (� 

 -  �$(&����������.3�<	���	���7����������   (� 6 8 10  

 -  ������(��*	�������.37
�7����������   �(�03�� 8 7 10  

3.10 ������������������*�;���$(&�����/�7�

������=&��4���������4��$(&�����/���
   

������!�"� ���/

(� 

0 25,295.88 49,337.60  

 -  ���������������.3�4����	�����������

*�;���$(&�����/�7�������=&��4�������� 

  ��� 0 202,367.00 246,688.00  
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������<�%��� �������	
����
��������� (�����"6������ 

&
��	�&�"���'�!�������
��������  �.�.����$
�   ��.�$�� ?��. 02-940-6300 )��7� 2067 

 
 

&�!��"��'�������������N!��@E!F�  ��%!�� ����N ��<�% 
�	" 2549 2550 2551 

���%'��* 

       7�������   ��� 0 13,500.00 14,700.00  

       �4��������   ��� 0 188,867.00 231,988.00 �.(4�7
��4��7�

���*�;��

�$(&���7�

�4�������� 

=�4�������4�.

�������$(&�

����.3�
��� 

�4�������� 

3.11 ����&�'���$(&����������.3�
�������*�;��

(����>� =&����"�7��	
�
.*��/�7�������=&�

�4�������� 

������!�"� ����&� 100% 63% 100%  

  -  �������$(&������������������$��.3�
����

���*�;��(����>� =&����"�7��	
�
.*��/�7�

������=&��4��������  

  (� 5 5 5  

       7�������   (� 5 5 5  

       �4��������   (� 0 0 0  

���$��+!����� 4  !��'���-�+����+��# 
4.1 �.���� =&��&��7������
��� ����	�(�����

(4�7
��4�� ���������������	�=&���������

��4���.����	�I	)�*  

���������� ��
�� 7 7 7  

4.2* ����&�'����	�����
���	����)�������/���
�4�

��������	���/���
 

���������� ����&� 38% 97% 90%  

4.3 ����&�'���	��������7����	����.3�.���

�	�(���������$��4���4��=&�������7��%>���	���

����  

���������� ����&� 100% 100% 100%  

  -  �������	��������7����	����.3�.���

�	�(���������$��4���4��=&�������7��

%>���	������� 

  ?(�����

/�	����� 

7 22 4  

  -  ������?(�����/�	��������7����	���

��/���
 

  ?(�����

/�	����� 

7 22 4  

���$��+!����� 5  �+��-�+!�;!!����+!	��*#,�� 
5.1 ��
��(��������J�'�����������($�)�*)��7�  ������!�"� ��
�� 1 5 5  

  - �.��������
������������($�)�*����!�"�

)��7��.3��4�����*�;��'!/� ��0�=���<	���	

  ��03��  �.%&���

�������� 

  



101 

����
�������������	�!����+!	��*#,��,�%/��+"	�������%��	% 
 

������<�%��� �������	
����
��������� (�����"6������ 

&
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�	" 2549 2550 2551 

���%'��* 

�.3��#��&	� ��0� =�����

�<	���	�����.3

��#��&	� 7��7�4

��������03��


��� =&�7�4


03���03��7�
4��

�������$ 

���$��+!����� 6  !���	.��-�+��	���*��+��"��'������ 
6.1 ��
��(��������J�'�����*�;��������$����


����	����   

������!�"� ��
�� 5 5 5  

���%'��* 
* ��#�
�
�.�����	��.3�����
7����J�������'���>& =�4��4���������	�%&���
����	���� ������ 4 
�
�. (0� 
�
�.�.3 1.3, 1.4, 2.13, 4.2 

** ��#�
�
�.�����	��.3��
��� 
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���"	�
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�����*���!� ��%!��

"��'������ 
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��<�%�������	�����!��"�����!�#$   
XY�%����!��/������  

1 �.�.����$
�  ��.�$�� ' • ���
$��
	��<	���	���?(������	���=&����������

7�
��������� 

• �����������
���(����>��(�0�'4������	��� ��03�� “���

�����
����6��)������'�/��3��'������	���” 

• ?(��������	����������)�*=&�����	�I	)�*7�

����<	���	�����.3%>���������.3��
����>4���� ����& 

�������� 2551 

• ���
$��������������(�����������?(������	��� 

• ?(�����\V�����%>���������	���������� 

“�&���>�������������	����������������*��

��4��
����:��� �$4��.3 4 

• ?(�����\V�����%>���������	���������� 

“�&���>�������������	����������������*��

��4��
����:��� �$4��.3 5 

• ��������	
���� “
�����(	
��03��������($�(4�7�

���*�;�������� 

• ���
$�����	����*03�*�;����/�*0/��.3 (ABC)7����'�� 

���*�;��������
�$�&��
I��.��6��(����>� 

• ?(�����\V����������	�����
����������
	�

($�(4� �$4��.3 1 

• ����������($�)�*�������	
����
��������� 

2 �.�.��6*�  
?&I� ( • ������
$��
	��<	���	���?(������	���=&����

������7�
��������� 

• ������������.�����*���	�%4�������(�0�'4��7�

������:
. 3 �	�	    

 • ���
$�
./=��=�������������	�($�)�* 

• ?(��������	����������)�*=&�����	�I	)�*7�

����<	���	�����.3%>���������.3��
����>4���� ����& 
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��4��
����:��� �$4��.3 4 
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“�&���>�������������	����������������*��

��4��
����:��� �$4��.3 5 

• ��������	
���� “
�����(	
��03��������($�(4�7�

���*�;�������� 

• ?(�����\V����������	�����
����������
	�

($�(4� �$4��.3 1 

• ����������($�)�*�������	
����
��������� 

3 ����$*���  �$'����� ( • ������
$��
	��<	���	���?(������	���=&����

������7�
��������� 

• �����������
���(����>��(�0�'4������	��� ��03�� “���

�����
����6��)������'�/��3��'������	���” 

• �6��	���*����������	���&�� �$4��.3 25 
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����>4���� ����& 
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��4��
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• ��������	
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�����(	
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