
          

 เครอืข�ายคณุค�าผลไม�คณุภาพ เป�นผลงานสร�างสรรค�ทีแ่สดง
ให�เห็นตัวแบบของระบบธุรกิจสหกรณ�ที่ ได�นําเอาการจัดการ
โซ�อุปทานมาใช� ในธุรกิจ และนําไปสู�การเชื่อมโยงธุรกิจระหว�าง
กลุ�มชาวสวนผลไม�คุณภาพ สหกรณ�การเกษตร ผู�ประกอบการทั้งในประเทศและ
ต�างประเทศ โดยมีเป�าหมายร�วมกันในการยกระดับคุณภาพผลผลิตตั้งแต�ระดับการ
ผลติจนถงึผู�บรโิภค และได�สร�างตาํนาน “คชิฌกฏูโมเดล” ที่ได�ขยายผลนาํไปใช�ประโยชน�
ในการยกระดบัการดาํเนนิธรุกจิของสถาบนัเกษตรกรในหลายพืน้ที ่ป�จจบุนัได�จดัตัง้และ
ดําเนินการศูนย�เรียนรู�มีชีวิตเพื่อการถ�ายโอนความรู�สู�สังคม

ที่มาและความสําคัญของงานวิจัย

 โครงการวจิยั “เครอืขายคณุคาผลไม” มคีวามมุงหมายเพือ่หาแนวทางการแกปญหา
การประกอบอาชีพของชาวสวนผลไม จังหวัดจันทบุรี ซึ่งเปนแหลงผลิตผลไมที่ดีที่สุด
ในประเทศไทย อันเนื่องมาจากราคาผลไมตกตํ่า ตนทุนการผลิตสูง และชาวสวนผลไม
จาํนวนมากหนัไปปลกูยางพาราแทนผลไม เนือ่งจากแรงจงูใจของราคาและนโยบายของรฐั 
จนเรียกไดวาเกิดเปนกระแส “ตื่นยาง” ซึ่งจากการจัดเวทีสนทนากลุมเปาหมายระหวาง 
แกนนาํชาวสวนผลไม นกัวชิาการสหกรณ ฝายจดัการสหกรณ และทมีวจิยัสถาบนัวชิาการ
ดานสหกรณ ไดนํามาสูการกําหนดโจทยวิจัยสําคัญ คือ กลไกการพัฒนาทัศนคติ วิธีคิด 
และการเพิม่พนูความรูแกเกษตรกรควรเปนอยางไร จงึจะชวยแกปญหาแกชาวสวนผลไม 
ใหสามารถดํารงอยู ในอาชีพไดอยางยั่งยืน และรูปแบบการดําเนินธุรกิจผลไมของ

เคร�อข�ายคุณค�าผลไม�

 เครอืข�ายคณุค�าผลไม�คณุภาพ เป�นผลงานสร�างสรรค�ทีแ่สดง
ให�เห็นตัวแบบของระบบธุรกิจสหกรณ�ที่ ได�นําเอาการจัดการ
โซ�อุปทานมาใช� ในธุรกิจ และนําไปสู�การเชื่อมโยงธุรกิจระหว�าง
กลุ�มชาวสวนผลไม�คุณภาพ สหกรณ�การเกษตร ผู�ประกอบการทั้งในประเทศและ
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สหกรณ์การเกษตรควรเป็นเช่นไร	 จึงจะสามารถเป็นกลไกแก่เกษตรกรในการแก้ปัญหา	
การประกอบอาชีพอย่างยั่งยืน	 มีความเหมาะสมกับบริบทโลกใหม่	 และยังคงธำารงรักษา
อตัลกัษณ์การเป็นองค์การธรุกจิของเกษตรกรเพือ่ใช้เป็นกลไกในการพึง่พาและร่วมมอืกนั		

วิธีการด�าเนินงานวิจัย 

	 งานวจิยันีใ้ช้กระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมทีม่ภีาคภีาครฐั	ภาควชิาการ	
ภาคสหกรณ์มาบูรณาการทำางานร่วมกัน	โดยนำาปัญหาของสมาชิกสหกรณ์ชาวสวนผลไม้	
เป็นตัวตั้ง	กระบวนการวิจัย	ประกอบด้วยการดำาเนินการ	3	ขั้นตอน	ขั้นตอนแรก	เป็นการ	
สร้างกระบวนการมส่ีวนร่วมระหว่างภาคี	ชาวสวนผลไม้	สหกรณ์การเกษตร	และพนัธมติร	
ธุรกิจในการวิเคราะห์สถานการณ์และออกแบบระบบธุรกิจเครือข่ายคุณค่าผลไม้	
โดยประยกุต์ใช้แนวคดิการจดัการโซ่อปุทานอย่างบรูณาการมาใช้	สูก่ารบรรลเุป้าหมายร่วม	
ของภาคี	 ขั้นตอนที่สอง	 การสนับสนุนการดำาเนินการระบบธุรกิจเครือข่ายคุณค่าผลไม้	
ภายใต้	ทมีทีป่รกึษาโดยใช้กลไกการจดัการความรู้	และจดัให้มกีลไกสนบัสนนุการยกระดบั	
สมรรถนะแก่ภาคี	 ขั้นตอนที่สาม	การติดตามประเมินผลและการสรุปบทเรียนเพื่อจัดทำา	
ข้อเสนอเชิงนโยบาย

สรุปผลงานวิจัย 

	 ข้อค้นพบจากการวิจัย	 ชี้ให้เห็นว่า	 หัวใจสำาคัญที่จะแก้ปัญหาให้เกษตรกรสวนผลไม้
ได้อย่างยัง่ยนืจะต้องสนบัสนนุให้เกษตรกรหนัมาทำาสวนผลไม้คณุภาพ	โดยจะต้องพฒันา
ระบบธุรกิจเชิงคุณค่าภายใต้โซ่อุปทานที่นำามาซึ่งความสำาเร็จในการประกอบอาชีพของ
เกษตรกร	ส่งผลต่อการพฒันาธรุกจิสหกรณ์	สมาชกิมัง่คัง่	สหกรณ์มัน่คง	โดยยดึหลกัสำาคญั	
คือ	 การมีส่วนร่วมของเกษตรกรสมาชิกด้วยการสร้างความร่วมมือในการดำาเนินธุรกิจ	
ร่วมกนัระหว่างเกษตรกรสมาชกิ	สหกรณ์การเกษตร	รวมถงึพนัธมติรทางธรุกจิ	และภาครฐั		
รวมทั้งการให้ความสำาคัญในการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกร	 ให้สามารถขาย
ผลไม้ได้ในราคาที่เป็นธรรมและคุ้มค่ากับการลงทุน	

	 ผลการวิจัย	ได้ก่อเกิดเป็นตัวแบบธุรกิจเครือข่ายคุณค่าผลไม้ของสหกรณ์การเกษตร
เขาคิชฌกูฏ	 จำากัด	 ซึ่งได้พัฒนาระบบธุรกิจในการยกระดับเกษตรกรในการผลิตผลไม้	
คุณภาพ	 ควบคู่ไปกับการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ์กับภาคีพันธมิตรภายใต้โซ่อุปทาน	
ทัง้ในกจิกรรมต้นนำา้-กลางนำา้-ปลายนำา้	โดยมุง่ให้เป็นธรรมกบัทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง	นำามาซึง่	
องค์ความรู้ใหม่ในการจัดการสวนผลไม้คุณภาพ	 การถ่ายโอนชุดความรู้สู ่เกษตรกร		
การบริหารความเสี่ยง	 การสร้างช่องทางการตลาดร่วมกับภาคีพันธมิตรสู่เป้าหมาย	
ร่วมกนั	ส่งผลต่อประสทิธภิาพการดำาเนนิธรุกจิบนความยัง่ยนืของสหกรณ์	การเพิม่โอกาส
การเข้าถึงตลาดและเพิ่มรายได้	 ตลอดจนการลดต้นทุนและการปลุกจิตสำานึกการธำารง
รักษาอาชีพชาวสวนผลไม้คุณภาพแก่สมาชิกชาวสวนผลไม้		
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การน�าผลงานไปใช้ประโยชน์ 

ด้านชุมชนและพื้นที่

	 ผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดจากการวิจัยได้นำาไปขยายผล	 เผยแพร่ตัวแบบพัฒนาการ
ผลติผลไม้คณุภาพและการสร้างความเข้าใจในระบบธรุกจิผลไม้ของเครอืข่ายตลอดห่วงโซ่
อุปทาน	ภายใต้การค้าที่เป็นธรรมให้แก่เกษตรกร	ทายาทเกษตรกร	ชุมชนชาวสวนผลไม้	
รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ	เช่น	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์	กระทรวงพาณิชย์	กระทรวง
มหาดไทย	อบต.	อบจ.	และเครือข่ายสหกรณ์	

	 เกิดเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์ความรู้ระบบธุรกิจผลไม้	 ภายใต้	 “ศูนย์เรียนรู้มีชีวิต	
กลุม่ชาวสวนผลไม้คณุภาพ”	ซึง่เป็น	1	ใน	4	ศนูย์เรยีนรูม้ชีวีติจากสถาบนัวชิาการด้านสหกรณ์		
คณะเศรษฐศาสตร์	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	 โดยได้มีการขยายผลการเรียนรู้จาก	
ศูนย์เรียนรู้มีชีวิตกลุ่มชาวสวนผลไม้คุณภาพไปสู่สหกรณ์การเกษตรทั้งในและต่างจังหวัด	
อาทิ	จังหวัดจันทบุรี	สหกรณ์การเกษตรนายายอาม	จำากัด	สหกรณ์การเกษตรเมืองขลุง	
จำากัด	จังหวัดระยอง	สหกรณ์การเกษตรเขาชะเมา	จำากัด		จังหวัดสุราษฎร์ธานี	สหกรณ์
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การเกษตรบ้านนาสาร	 จำากัด	 จังหวัดนราธิวาส	 สหกรณ์การเกษตรตันหยงมัส	 จำากัด		
ภาคเหนือ	จังหวัดเชียงใหม่	สหกรณ์การเกษตรโครงการหลวงแม่แฮ	จำากัด	จังหวัดลำาปาง	
สหกรณ์การเกษตรแม่พริก	จำากัด	เป็นต้น

	 นอกจากนั้น	 ตัวแบบเครือข่ายผลไม้คุณภาพได้ถูกใช้เป็นตัวแบบและแนวปฏิบัติที่ดี	
ในสหกรณ์การเกษตร	ซึง่ก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงในกรอบคดิเชงิยทุธศาสตร์ในขบวนการ
สหกรณ์ไทยอย่างกว้างขวาง	 อีกทั้งยังช่วยสร้างภูมิคุ้มกันแก่ชาวสวนผลไม้ให้มีจิตสำานึก
การทำาสวนผลไม้คณุภาพ	ตระหนกัถงึความสำาคญัในการรวมกลุม่	สร้างเครอืข่าย	เพือ่การ
พึ่งพาและร่วมมือกัน	ซึ่งเป็นตัวแบบที่ชี้ให้เห็นแนวปฏิบัติที่ดี	ระหว่างภาครัฐ	ภาคเอกชน	
ภาคสหกรณ์	ในการส่งเสริมสนับสนุนชาวสวนผลไม้	และผู้ประกอบการผลไม้อย่างยั่งยืน	

ด้านนโยบาย	

	 ภาครฐัโดย	กรมส่งเสรมิสหกรณ์	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์	ใช้เป็นแนวทางกำาหนด
แผนงาน/โครงการพฒันาผลติผลไม้คณุภาพและบรหิารจดัการตลาด	ภายใต้การขบัเคลือ่น
วาระแห่งชาติสหกรณ์	 และทางผู้ว่าราชการจังหวัดจันทบุรี	 ได้อนุมัติงบประมาณภายใต้	
ยุทธศาสตร์จังหวัดจันทบุรี	 สนับสนุนให้มีการส่งเสริมการรวมกลุ่มในรูปแบบสหกรณ์	
แก่เกษตรกรในจังหวัดจันทบุรี	เช่น	กิจกรรมพัฒนาทายาทเกษตรกรรุ่นใหม่ให้มีการผลิต	
ผลไม้คุณภาพ	 เพื่อตอบสนองความต้องการตลาด	 กิจกรรมส่งเสริมการจำาหน่ายผลไม้
คณุภาพเพือ่สร้างภาพลกัษณ์ให้กบัผลไม้ของจงัหวดัจนัทบรุ	ีเพือ่รองรบัการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน	ในปีงบประมาณ	2556	และ	2557	เป็นวงเงินงบประมาณกิจกรรมละ	
500,000	บาท	
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จุดเด่นของงานวิจัย

	 “โครงการเครือข่ายคุณค่าผลไม้”	 เป็นตัวแบบธุรกิจสหกรณ์ภาคการเกษตรที่ให้	
ความสำาคัญในการพัฒนาอาชีพของเกษตรกรรายย่อยควบคู่กับการดำาเนินธุรกิจของ
สหกรณ์	 โดยมีสหกรณ์การเกษตรเขาคิชฌกูฏ	 จำากัด	 เป็นแกนกลางในการขับเคลื่อน		
มุ่งเน้นการสร้างความมือระหว่างเกษตรกร	สหกรณ์	ภาครัฐ	ภาคเอกชน	เปิดเวทีสะท้อน
ปัญหา	 เกิดการร่วมกลุ่มผู้ผลิตผลไม้คุณภาพตามความต้องการที่แท้จริงของเกษตรกร		
ซึ่งความโดดเด่นของผลงานอยู่ที่ชุดความรู้ที่ตอบโจทย์วิจัยใน	2	ประเด็นคือ	ประเด็นแรก		
ผลงานเครือข่ายคุณค่าผลไม้ที่ตอบโจทย์สำาหรับแนวทางการสร้างกลไกการพัฒนา
เกษตรกรชาวสวนผลไม้ให้มีความสามารถยืนหยัดอยู่ในอาชีพได้อย่างยั่งยืน	 ซึ่งได้ทั้ง	
ในรปูชดุความรูใ้นการปลกุจติสำานกึการทำาสวนผลไม้คณุภาพ		การปรบัวธิคีดิแก่เกษตรกร
ในการรวมกลุ่ม	สร้างเครือข่ายธุรกิจ	 โดยใช้สหกรณ์เป็นฝ่ายดำาเนินการ	และความรู้เพื่อ
การเรยีนรูต้ลอดชวีติสำาหรบัเกษตรกรโดยใช้กลไกศนูย์เรยีนรูม้ชีวีติ	ประเดน็ทีส่อง	ผลงาน	
ตัวแบบธุรกิจสหกรณ์	 ในรูปเครือข่ายคุณค่า	 ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการธุรกิจผลไม้
ของสหกรณ์การเกษตร	 ที่ได้นำาเอาการจัดการโซ่อุปทานมาใช้ในธุรกิจสหกรณ์	 ซึ่ง
ถือเป็นนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจสหกรณ์การเกษตรที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีเป็นที่สนใจ	
อย่างกว้างขวางและอยู่ในความต้องการของรัฐบาลในการใช้ยกระดับความสามารถ	
ในการแข่งขันของประเทศควบคู่ไปกับการลดความเหลื่อมลำ้า

สำ�นักง�นกองทุนสนับสนุนก�รวิจัย (สกว.)82 



แรงบันดาลใจของการท�างานวิจัยชิ้นนี้เกิดจากการที่เรามองเห็นว่า  

นโยบายของภาครัฐท�าให้เกษตรกรอ่อนแอ  

ดังนั้นเราต้องท�าให้เกษตกรฐานล่างมีความเข้มแข็ง 

ด้วยตัวของพวกเขาเองให้ได้

หัวหน้าโครงการ

นางศศิธร วิเศษ
สหกรณ์จังหวัดสระแก้ว	กรมส่งเสริมสหกรณ์	
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ที่ปรึกษา 

รศ.จุฑาทิพย์ ภัทราวาท
สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์		
คณะเศรษฐศาสตร์		
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

คณะนักวิจัย
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